Kansainvalisen tyontekijan
huomioiminen rekrytoinnissa
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Tavoitteet

1. Lisata ymmarrysta kansainvalisten tyontekijéiden rekrytoinnin hyddyista ja

mahdollisuuksista yrityksille.
Tunnistaa kansainvalisten tyontekijoiden rekrytoinnin esteet.

2.
3. Tarjota konkreettisia kaytannon keinoja esteiden purkamiseen ja kansainvalisten
tyontekijoiden rekrytointiin.
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Agenda

Osa 1. Yhteiskunnallinen tilanne ja tarve maahanmuuttajille
® Esimerkit

Osa 2. Kansainvalisten tyontekijoiden rekrytoinnin esteet
Osa 3. Miten purkaa esteet rekrytoinnissa?

e Keskusteluharjoitus
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Tyotavat

Luodaan turvallinen paikka oppia ja keskustella.
Keskustelemmme seka pienryhmissa etta yhdessa.
Kaikki saavat osallistua keskusteluun.

Kuuntelemme muita.

Kunnioitamme erilaisia ajatuksia, ideoita ja mielipiteita.
Jaamme tietoa ja autamme muita oppimaan.
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Osa 1

Yhteiskunnallinen
tilanne ja tarve
maahanmuuttajille




Suomi tarvitsee

Uuden ennusteen mukaan lahes koko

m aa ha n m u Uttaj ia Suomi tyhjenee vauhdilla - katso,

miten oman kuntasi kdy vuoteen 2050
mennessa

Vdestokato ja lapsipula eivat ole vdliaikaisia vaan pysyvid ilmioita,

e Vuonna 2050 Suomen vaestd on vahentynyt  iisooimie ot e
lahes koko maassa.

e Kartalla tummanpunainen kuvaa vaestokatoa
ja sininen harvoja kasvukuntia.

e Yha useampi alue kdantyvat vaestotappioon.

e Kuolleisuus on korkeampi kuin syntyvyys.

Vaestomaaran
muutos

ennustev. 2024-2050

yli +20 %
. +0,1...+20 %

B -01..-20%
alle -20 %

[
Sn,
x

Lahde: MDI

Suomessa on vain 39 kuntaa, joiden vdeston ennustetaan kasvavan vuoteen 2050 mennessa.

Lahteete: Yle ( 2025); MDI (2025) Kuva: Nanna Sirkki/ Yle
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Maahanmuuton
merkitys kasvaa

e Luonnollinen vaestonlisays
on negatiivinen.

e Maahanmuutto auttaa
pitamaan
vaestonkehityksen
positiivisena.

e Sama kehitys nakyy myos
muissa teollisuusmaissa.

Lahteet: MDI (2025); HS (2024)
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Maahanmuuton
merkitys kasvaa

LI

e Nykyinen maahanmuuton taso ei riita
yllapitamaan vaeston kasvua

e Uudet ikdluokat pienenevat nopeasti

o Elakeikaisten maara kasvaa
voimakkaasti

e Hyvinvointiyhteiskunta on yha
harvempien varassa.

Lahde: MDI (2025)
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Monimuotoisten tiimien hyotyja

Paatoksenteko ja
ongelman-

Ideoiden ja
nakokulmien kirjo

Luovuus ja

ratkaisukyky innovaatiot

\

Lihteet: HBR (2017); Forbes (2021)
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Monikulttuuristen tiimien hyotyja

Yritys pystyy jatkamaan toimintaansa

Yritys saa parhaita osaajia kun rekrytointipooli laajenee. Tyopaikan
houkuttelevuus voi lisdantya.

Innovatiivisuus, luovuus ja uusien tuotteiden kehittaminen voivat
lisdantya.

Erilaisten asiakkaiden tavoittaminen ja heidan huomioimisensa tuotteissa
ja palveluissa paranee.

1. Niemi, M.K. & Vilimaki M. & Niskanen V. (2024) PK-yritysten ja kansainvdlinen rekrytointi: kokemuksia, tukea, tukea. PIKEUS
2. Valtioneuvosto (2024) Monimuotoisuudesta menestystd - tietoa ja tyékaluja tyénantajalle
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Esimerkki 1
Outokummun metalli on valmis
katsomaan yli rajojen




Outokummun metalli on valmis
katsomaan yli rajojen

Palkkaamalla sopivia ja taitavia (

tydntekijoitd hydty on suurempi kuin Outokumpu \\\)

kansainvalisten tyontekijoiden
sopeutustoimiin kaytetyt resurssit.

Lihde: Teknologiateollisuus (2022)
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Esimerkki 2
Puutarha-alalla kansainvalinen
tyontekija on pelastus




Puutarha-alalla kansainvalinen tyontekija on
pelastus: : "Motivoituneita suomalaisia on

vaikea loytaad”

Kannuksen kauppapuutarhan yrittaja on ollut
tyytyvainen ulkomaalaisiin tyontekijoihinsa.

“Heilld on hyvd motivaatio ja kova halu olla
toissd. Tyoilmapiirin kannalta se on aikamoinen
etu. Henkilokunta voi paremmin.”

- Aleksi Hauhtonen

Lihteet: yrittaja.fi (Haettu: 2025)
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Osa 2

Kansainvalisten
tyontekijoiden
rekrytoinnin esteet




Ennakkoluulot rekrytoinnissa

Syrjintd

Suomalainen nimi on valtava etu
Suomen tydomarkkinoilla - tutkija
ldhetti tuhansia tyohakemuksia eri

nimilld ja tulokset hatkahdyttaviat

Tyomarkkinoiden arvojarjestyksen huipulla on
suomalaistaustainen nainen ja pohjimmaisena
somalialaistaustainen mies.

Lahde: Helsingin Sanomat (2022), Duunitori
(2021)
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Jokainen rekrytoinnin vaihe vaikuttaa
lopputulokseen

Tyonantajakuva: Millaisen ensivaikutelman organisaatio

antaa hakijoille?

Markkinointi: Mita asioita markkinoinnissa korostetaan? a,,: k.
Tyoépaikkailmoitus: Mill3 kielelld ilmoitus on laadittu? asg
Jakelu-/markkinointikanavat: Nakyyko ilmoitus kanavissa, 4& §”
joissa myos kansainviliset tyontekijat viettavat aikaa?
Valintakriteerit: Onko suomen kielen osaaminen

valttamatonta vai riittdisikd muu kielitaito? o
Haastattelukysymykset: Miten kysymykset on muotoiltu? “

Onko hakijalla mahdollisuus vastata omalla kielitaidollaan?

e Haastattelija(t): Meilla kaikilla on omat mieltymyksemme ja

taipumus suosia itsellemme samankaltaisia ihmisia.
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Tarkastele tyopaikkailmoituksia

* Mieti keta puhuttelet?
« Kuka tuntee itsensa tervetulleeksi hakijaksi?
« Vaadittavat taidot/osaaminen:
« Mita taitoja ja osaamista oikeasti tarvitaan?
* Persoonallisuuden piirteet vs. taidot
« Kaytetty kieli ja sanat:
* Onko ilmoitus kirjoitettu vain suomeksi, vai onko mukana englanti tai selkokieli?
« Kuvat ja viestinta:
« Nakyvatko niissa myos kansainvaliset tyontekijat?
* Yrityskulttuuri ja arvot:
« Tuodaanko esiin, ettd yrityksessa arvostetaan erilaisia taustoja?
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Mista tavoitat kansainvaliset tyontekijat?

WORK IN

FINLAND

Tapahtumat (Job Day)
Koulut

dobra
FINLAND
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Tehtava

Esteet rekrytoinnissa
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1. Keskustele parin kanssa

Mitka ovat suurimmat esteet sille, etta harkitsisit
kansainvalisen tyontekijan palkkaamista?

Kirjoittakaa esteet ylos - palaamme niihin myéhemmin.

)




Osa 3

Miten purkaa esteet
rekrytoinnissa?




Eri tehtavissa tarvitaan erilaista kielitaitoa
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Osaamisen arviointi ilman haastattelua

® Ndytd ja toista -menetelma
e Muita arviointimenetelmia
O Tyonayte ravintolassa: hakija valmistaa
yksinkertaisen ruoka-annoksen.
O Kaytannon testi siivousalalla: hakija siivoaa
pienen alueen.
O Kokoonpanotehtiava tehtaassa tai
tuotannossa.
O Huoltotilanne kiinteistopalveluissa: hakija
vaihtaa lampun tai keraa pihalta roskat.
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Pohdi myos naita rekrytoinnissa

Anonymisointi: Mita informaatiota sinun tulee tietaa tyonhakijasta ja

milloin? Miksi?

Verkostot ja kanavat: Kaytatkdo monipuolisesti eri kanavia ja etsitko
tyontekijoita myds verkostosi ulkopuolelta?

Ennakkoluulojen riskien vahentaminen: Hyodynnatkoé useamman ihmisen
nakemysta arvioinnissa?

Pohdi tehtavan sisaltoa: Mita tyossa onnistuminen todella vaatii?

Voisiko tehtavan eritella tai muotoilla uudelleen?

Euroopan unionin
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Esteiden purkaminen
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2. Keskustele parin kanssa

Palataan esteisiin: Tunnistatko olemassa olevia
esteita? Miten niita voisi purkaa?

Esim. tehtdvien uudelleenmuotoilu.

.
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Tehtava

Tyopaikkailmoituksen tarkastelu
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3. Tarkastelkaa tyopaikkailmoitusta. Keskustelkaa
pienryhmissa:

Mita siina voitaisiin muuttaa, jotta ilmoitus tavoittaa
myos kansainvaliset tyontekijat Suomessa tai
ulkomailla?

Huomioikaa mm. selkokieli, julkaisukanavat ja tehtdvdn
vaatimukset.
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Rakennusloppusiivooja Tampereelle

Tyopaikkakuvaus

-tyéntekijélupaus

Rakennusloppusiivoojia Tampereelle

Haluatko olla mukana viimeistelemassa rakennuskohteita huippukuntoon ennen luovutusta? _ mitd tydeldmaltasi haluat, me autamme sinua toteuttamaan sen.
Etsimme asiakkaallemme reippaita ja huolellisia rakennusloppusiivoojia Tampereelle Varmistamme, etta niin tyoolosuhteet kuin varusteet ovat kunnossa ja ammattilaisena saat
maaraaikaiseen tydsuhteeseen. Ty6t on tarkoitus aloittaa heti lokakuun alkupuolella. Ty6ta on tyosta osaamista vastaavan palkan. Olemme tukena ja turvana, jos sellaista tarvitset. Meille on
tiedossa noin kuukaudeksi. Hyvélle tekijalle on tiedossa jatkoa tulevilla tyémailla! tarkeaa, ett viihdyt tyossasi.

2 Visiolaisena saat tassa tehtavassa:
Tyonkuva .

* Palkan 11,03-13,50 €/h, kokemuksesta riippuen

Tehtavinisi on huolehtia rakennuskohteiden loppusiivouksesta. Tyéhén sisaltyy mm. pélyn ja * 3-6viikon maaraaikaisen tyosuhteen ja mahdollisuuden jatkokeikkoihin tulevilla tyomailla
roskien poisto, pintojen puhdistus, ikkunoiden pesu seka kohteiden viimeistely * Palkanmaksun kaksi kertaa kuukaudessa
luovutuskuntoon.

* Tyohon soveltuvat varusteet

Paivittdisen tuen tyoasioissa

; : o G e : g i Ga v g & Haastattelemme jo hakuaikana potentiaalisia hakijoita, joten mikali koet olevasi etsimamme
* Huolellisuutta ja oma-aloitteisuutta - osaat kiinnittaa huomiota yksityiskohtiin ja viet tyon o2 o - : "
l Kk tyontekija, jata hakemus jo tanaan ohessa olevan linkin kautta tai ole yhteydessa
SPPHUNLSAaINR, allekirjoittaneeseen:

Hakeaksesi tata tyopaikkaa, sinulla tulee olla:
* Tyoéturvallisuuskortti - jotta tyoskentely kohteissa on turvallista ja maaraysten mukaista.

* Hyva fyysinen kunto ja reipas asenne tyontekoon - tyo sisaltaa paljon likkkumista.

* Kykya toimia seka itsenadisesti etta tiimissa - parjaat omatoimisesti, mutta myos yhteistyo
muiden kanssa sujuu. Lisatietoja tehtavasta antaa:

* Suomen kielen taito - jotta viestinta tydmaalla on sujuvaa ja ohjeet ymmarretaan oikein.




Mita otan mukaani ja mihin voin
tarttua heti arjessa?




Kiitos!

Kareva - Kansainvalisen rekrytoinnin valmiudet hanke on Euroopan unionin osarahoittama ja sen
toiminta-alueena on Kymenlaakso. Hankeaika 2025-2027. Hanketoteuttajina hankkeessa ovat
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk, Kouvolan Ammattiopisto Eduko, Kotkan-Haminan
seudun koulutuskuntayhtyma Ekami sekd Kotkan kaupunki.
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