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Jongaanto

Etela-Savon ruoka-alan kehittamisohjelma on laa-
dittu vuosiksi 2021-2027. Sen visiona on "Vastuullinen,
menestyva ja muutosjoustava Etela-Savon ruoka-ala”
Kehittamisohjelman toimenpiteet on koottu viiteen
teemaan: osaaminen, ruokaviestinta ja ruokakasvatus,
lisaarvoa luonnosta ja paikallisuudesta, muutosjousta-
vuus ja vastuullisuus seka uudet toimintamallit. Tama
ohjelma on laadittu yhteiseksi kehittamisen suunnaksi
kalkille Etela-Savon ruoka-alan toimijoille. Ohjelmaa on
tyostetty yhteistydssa Etela-Savon ELY-keskuksessa val-

misteilla olevan EU:n uuden ohjelmakauden maaseudun
kehittamisohjelman kanssa. Maaseudun kehittamisohjel-
mMan toimenpiteet kohdistuvat vahvasti alkutuotantoon
ja luomutuotantoon.

Etela-Savon ruoka-alan kehittamisohjelman taustalla ovat
Etela-Savon ruoka-alan nykytilan laaja analyysi, asiantun-
tijoiden haastattelut, sidosryhmien tyopajatyoskentely
seka valtakunnalliset ruoka-alan kehittamistoimet ja
trendikatsaukset (kuva 1).



Kuva 1. Etela-
Savon ruoka-alan
kehittamisohjelman
laadintaprosessi.
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Etela-Savon ruoka-alan kehittamismahdollisuuksia varten
haastateltiin ruoka-alan asiantuntijoita. Haastateltavina
olivat professori emerita Sirkka Heinonen Turun yliopis-
ton Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta, erikoistutkija
Marja Knuuttila Luonnonvarakeskuksesta, ylijohtaja Pia
Makela Ruokavirastosta, toiminnanjohtaja Birgitta Par-
tanen Arktiset Aromit ry:sta, toimitusjohtaja Pia Pohja
Elintarviketeollisuusliitosta, asiantuntija Merja Soderstrom
Paivittaistavarakauppa ry:sta (PTY), tutkimusprofessori
Hilkka Vihinen Luonnonvarakeskuksesta seka ruoka-alan
opiskelijoita Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulusta
(Xamk) ja Ita-Savon koulutuskuntayhtyman Ammat-
tiopisto Samiedusta. Tavoitteena oli saada tietoa siitg,
millaisia kehittamistoimia tai tulevaisuuskuvia Etela-
Savossa voisi olla. Haastatteluissa tarkasteltiin myos tyon
Jja osaamistarpeiden muuttumista. Lisaksi asiantunti-
joilta kysyttiin huoltovarmuudesta, luonnontuotteista
ja monipaikkaisesta asumisesta. Haastattelujen aikana,
kevaalla 2020, koronapandemia oli vasta aluillaan, joten
sen valkutusta el ole haastatteluissa juurikaan arvioitu.
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Asiantuntijoiden haastattelujen lisaksi tarkasteltiin
Suomen tulevaisuuskuvia eri lahteista, kuten Sitran
Megatrendit, valtioneuvoston ruokapoliittinen selon-
teko ja hallitusohjelma 2019. Etela-Savon ruoka-alan
kehittamistarpeita ja tavoitteita myos peilattiin Suomen
muihin valtakunnallisiin ja maakunnallisiin strategioihin ja
ohjelmiin. Niita ovat esimerkiksi CAP27, Ruokamatkailu-
strategia 2020-2028, Etela-Savon maakuntastrategia ja
ohjelma seka Etela-Savon matkailustrategia.

Kehittamisohjelman teemoista ja niiden kehittamis-
kohteista on haastateltu laajaa joukkoa alueen yrittajia
alkutuotannosta, jalostuksesta ja ravintola-alalta.

Etela-Savon ruoka-alan kehittamisohjelma on laadittu
Uudistuva ja kasvava Etela-Savon ruoka-ala — URAKKA
hankkeessa. Hanketta rahoittaa Etela-Savon ELY-keskus
Euroopan maaseudun kehittamisen maatalousrahastosta.

Kehittamisohjelman valmistelusta ovat vastanneet
projektipaallikkd Taina Harmoinen Kaakkois-Suomen



ammattikorkeakoulusta, tutkija Pirjo Kivijarvi Luon-
nonvarakeskuksesta ja erikoissuunnittelija Marjo
Sarkka-Tirkkonen Helsingin yliopiston Ruralia-instituutista.
Heidan avukseen koottiin kehittamisohjelman valmiste-
lutyoryhma: Teija Rautiainen ja Riitta Tuikkanen (Xamk),
Pasi Rikkonen ja Hanna Muttilainen (Luke), Hanna-Maija
Vaisanen ja Riitta Kaipainen (Ruralia-instituutti) seka llpo
Lehtinen ja Marja Pulkkinen (Etela-Savon ELY-keskus).

Ohjelmalle nimettiin Etela-Savon ruoka-alan toimijoista
koostuva ohjelmatydoryhma, joka on kommentoinut
ohjelman sisaltda. Tama ohjelmatyoryhma toimii jatkossa
seurantaryhmana ja voi tarvittaessa tehda paivityksia
ohjelmaan. Ohjelman toteuttamisen seurantajarjestelma
laaditaan Etela-Savon elintarviketalouden kehittamis-
yhdistys Ekoneum ry:n kotisivuille ekoneum.com.

Taina Harmoinen
Projektipaallikko

Uudistuva ja kasvava Etela-Savon ruoka-ala - URAKKA
-hanke, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

Kuva: Etela-Savon
maakuntaliitto
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Kuva 2. Etela-

Savon ruoka-alan
toimipaikkojen méaara
vuosina 2013-2018.
Lahde: Tilastokeskus,
Yritystilastot, Maa- ja
metsatalousyritysten
taloustilastot.
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Etela-Savon ruoka-alan kehittyminen noudattelee
paasaantoisesti kansallisia trendeja. Etelasavolaiset
maatilat ja elintarvikealan yritykset ovat pienia verrat-
tuna etela- ja lansisuomalaisiin. Ruoka-ala on kuitenkin
merkittava Etela-Savossa. Vuonna 2018 ruoka-alalla
oli 2707 toimipaikkaa, joka on 21,3 prosenttia Etela-
Savon kaikista toimipaikoista. Ruokaketjun eri vaiheissa
tehdaan 5152 henkilotyovuotta, joka on 17,3 prosent-
tia Etela-Savon yritysten henkilostosta. Ruoka-alan
liikevaihto oli vuonna 2018 lahes miljardi euroa, ja se
on 17,4 prosenttia kaikkien etelasavolaisten yritysten
liikevaihdosta. Voimakkainta liikevaihdon kasvu on ollut
viime vuosina vahittais- ja tukkukaupassa.

Etela-Savon ruoka-alan
toimipaikkojen maara vahentynyt

Etela-Savossa ruoka-alan toimipaikkojen maara on
vahentynyt vuosittain. Kymmenessa vuodessa vahen-
nys on ollut noin tuhat toimipaikkaa. Viime vuosina
toimipaikkojen maara on vahentynyt alkutuotannossa,
ravitsemistoiminnassa ja kaupan alalla (kuva 2).






Ruoka-alan yritykset ovat
saaneet tunnustusta

« Virtasalmen Viljatuote
Oy valittiin Etela-Savon

Vuoden 2018 yritykseksi.

« Eteld-Savon parhaat
palkinto myonnettiin

» Jarvisydamelle
vuonna 2019

- Saimi Hoyerille
vuonna 2018

- llkka Arvolalle
vuonna 2016.

Henkildsto, htv

Kuva 4. HenkilGsto Etela-Savon
ruoka-alalla vuosina 2013-2018.
Lahde: Tilastokeskus, Yritystilastot,
Maa- ja metsatalousyritysten
taloustilastot.
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Ruoka-alalla tyoskentelevien
maara vahenee

Ruoka-alalla tyoskentelevien maara on vahentynyt vii-
meisten kymmenen vuoden aikana parilla tuhannella
henkilotyovuodella. Vahennysta on ollut lahinna alku-
tuotannossa. Muilla toimialoilla henkiloston maara on
pysynyt varsin vakiona (kuva 4).

Ruoka-alan lilkkevaihto lahes miljardi euroa

Etela-Savon ruoka-alan lilkkevaihto vuonna 2018 oli 995 mil-
joonaa euroa. Lilkevaihto on kasvanut viimeisten vuosien
alkana tasaisesti: edellisvuoteen verrattuna kasvua oli
65 miljoonaa euroa. Se koostui lahes yksinomaan elin-
tarvikkeiden tukku- ja vahittaiskaupan kasvusta (kuva 5).
Lilkevaihdon kehitys el kuitenkaan kerro eri ruokatoimi-
alojen kannattavuuden ja tuottavuuden kehityksesta.



. ] ] Kuva 6. Juomien valmistuksen
Etela.-SaYon juoml.e n . .. lilkevaihto Etela-Savossa
valmistajia on palkittu laajasti vuosina 2013-2018. Lahde:

1000 000 — Tilastokeskus, Yritystilastot, Maa- ja

« Ollinmaen viinitilan ja . . .
Temolan Viinitilan viineja B = N metsatalousyritysten taloustilastot.

on valittu Suomen
parhaiksi tilaviineiksi.

750 000 — — , I
B Muut (kalastus ja vesiviljely, 50

luonnontuotteiden keruu)

« Saimaa Brewing
Companyn ja Waahto
Breweryn oluita ja

4,7
3,8
3,4
3.0 3,2
siidereita on valittu Elintarvikkeiden ja
Suomen parhaiksi. : Juomien vahittais- £ 25
ja tukkukauppa 1.8
 Olaf Brewing panimon 250000 — — — ’
gp Elintarvikkeiden ja ;

Northern Comfort juomien valmistus 1,3
valittiin maailman o

haaksi i ial iKsi Kasvinviljely ja
parhaaksi imperial stoutiksi kotieldintalous,

World Beer Awardsissa 2013 2014 2015 2016 2017 2018 riistatalous 2013 2014 2015 2016 2017 2018
vuonna 2020.

Ravitsemistoiminta

500000, — _ 3,8

Liikevaihto, 1 000 euroa

Liikevaihto, milj. euroa

¢ Saimaa Brewing

Companyn luomuolut Kuva 5. Ruoka-alan liikevaihto
'Yovesi Dark Lager’ sai Eteld-Savossa vuosina 2013-2018.
pronssisijan World Beer Lahde: Tilastokeskus, Yritystilastot, Elintarvikkeiden valmistuksessa merkittava liikevaihdon
Awardsissa vuonna 2019. Maa- ja metsatalousyritysten - . : : .

_ | . ’ iy lisays on ollut juomien valmistuksessa. Vuonna 2018 juo-

+ Vavesaaren tilan taloustilastot. . . j . . -

raparperimehutiiviste mien valmistuksen liikevaihto oli 4,7 miljoonaa euroa, kun
palkittiin Pariisissa vuonna taas vuonna 2013 se oli alle 2 miljoonaa euroa (kuva 6).
2018 Snacking d’'Or L . : o e .
kilpailun juomasarjan Tama selittyy jJuomien valmistajien maaran kasvulla. Etela-

parhaana. Savoon on esimerkiksi perustettu uusia pienpanimoita.
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<enittaminen
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J-SaVOSSa

vuosinag 2014—-20.20

Etela-Savossa toteutettiin vuosina 2014-2020 vli
sata ruoka-alaan liittyvaa hanketta. Keskeiset
ruoka-alan kehittgjatahot ovat olleet Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulu ja sen yhteydessa
toimiva Pienyrityskeskus, Helsingin yliopiston
Ruralia-instituutti, Luonnonvarakeskus, ProAgria
Etela-Savo ja sen alainen Etela-Savon maa- ja

kotitalousnaiset, Mikkelin kehitysyhtio Miksel Oy
seka Etela-Savon Koulutus Oy (Esedu). Naiden
lisaksi on toteutettu yritysten omia ruoka-alan
kehittamishankkeita ja erilaisia yritysryhma-
hankkelta, joissa hanketoteuttajina ovat olleet
edella mainittujen lisaksi kunnat. Ruoka-alan
hankkeiden osatoteuttajina on ollut laaja joukko
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maakunnallisia, valtakunnallisia ja kansainvalisia
toimijoita (kuva 7). Hankkeiden toteuttamisessa
on tehty yhteistydta monien maakunnallisten
toimijoiden kanssa. Niita ovat esimerkiksi Metsa-
keskus (Etela-Savo), Etela-Savon kauppakamari,
Etela-Savon Yrittajat, MTK-Etela-Savo ja Etela-
Savon Keittiomestarit.






Kansainvalistyminen etenee

Hauhalan Hanhifarmi
edusti Suomea
pohjoismaisessa
ruokakilpailussa "EMBLA
Nordic Food Awards”
raaka-ainetuottajasarjassa
kevaalla 2019.

Pyrkimys kansainvalisille
markkinoille on nakynyt
Eteld-Savon yritysten
osallistumisena Grune
Woche messuille.

Vavesaaren tila,
Virtasalmen Viljatuote,
Mahla Forest, SunSpelt,
Moilas, Aten Marja ja
pienpanimot harjoittavat
vientia tai hakevat

kansainvalisia markkinoita.

Toteutettuja hankkeita vertailtiin Etela-Savon ruoka-
-alan kehittamissuuntia 2014-2020 — Kohti kestavaa ja
Mmenestyvaa ruokaketjua ohjelman tavoitteisiin. Niita
ovat kestava ruokakulttuuri, ruoan laadun ja teknolo-
gian hyodyntaminen, neuvotteleva ruokaketju seka
ruoka-alan liikketoimintamahdollisuudet. Suurimmassa
osassa eli 40 hankkeessa tavoitteena on ollut ruoka-alan
liiketoimintamahdollisuuksien parantaminen ja lisaarvon
luominen. Hankkeiden kehittamiskohteina ovat olleet
jarvikalan jaljitettavyyden ja logistiikan kehittaminen,
luomuyrittgjyyden edistaminen, ruokamatkailu, nimisuoja-
tuotteet, ruokapalveluprosessien kehittaminen, yrittajien
osaamispotentiaalin lisaaminen seka uusien toiminta-
tapojen ja ruokatuotteiden (esim. tryffelit, sirkat, metsien
erikoissienet ja selluloosajohdannaiset) kehittaminen.

14

Etela-Savon maakuntaliitto on tarkastellut, miten ruoka-
alan hankkeet ovat toteuttaneet maakuntastrategian
tavoitteita: ruokaketjut ovat erikoistuneet ja toimivat hyvin,
elintarvikeosaamisemme on korkean jalostusasteen liike-
toimintaa ja vahva ruokakulttuuri on kilpailueturmme.
Maakuntaliitto arviol, ettel vielad voida todeta huipputuot-
teita vietavan kansainvalisille markkinoille merkittavasti.
Myoskaan elintarviketurvallisuuden osaamista ja iInnovaa-
tioita el ole tuotteistettu kovan luokan lilkketoiminnaksi.
Lahiruoka ja luomu ovat vahvistumassa, ja Etela-Savo on
muodostumassa ruokamatkailun keskittymaksi.

Peilattaessa hankkeita maaseudun kehittamisohjelman
tavoitteisiin todettiin, etta eniten hankkeita (40) on koh-
distunut Maaseutuohjelman 2014-2020 tavoitteeseen
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Kilpailukyky-kasite voidaan
maaritella lyhyen aikavalin
kustannuskilpailukyvyksi
tai pitkan aikavalin
kasvukilpailukyvyksi.
Kustannuskilpailukykya
voidaan parantaa lisaamalla
tuottavuutta tai alentamalla
tuotantokustannuksia.
Kansainvalisen kilpailukyvyn
osalta olennaista

Suomen kaltaiselle

maalle on panostaminen
pitkan aikavalin
kasvukilpailukykytekijoihin,
kuten osaamiseen.

Etela-Savon ruoka-ala on erilaisten yrittajien ja toi-
mijoitten mosaiikki, joka saadaan menestymaan
yhteistyolla ja yhteisella suunnalla myos 2020-luvulla.
Tama ruokaohjelma edistaa ruoka-alan elinvoimaa ja
kokonaisvaltaista kestavyytta.

Valtioneuvoston tekemassa ruokapolitiikan selonteossa

(Ruoka2030 2017) visiona on tarjota Suomessa vuonna
2030 maailman parasta ruokaa, joka on kestavasti ja
eettisesti tuotettua, kotimaista, maukasta, terveellista ja
turvallista. Elintarvikkeiden kysyntaan vastaa lapinakyva,
0Saava, joustava, kansainvalisesti kilpailukykyinen ja kan-
Nnattava ruokajarjestelma. Jotta pystytaan tuottamaan ja
tarjoamaan maailman parasta ruokaa, Suomen hallituk-
sen, eduskunnan ja kaikkien ruokajarjestelman toimijoiden
pitaa olla sitoutuneita yhteisiin ruokapoliittisiin tavoitteisiin.
Tahan pyritaan myos Etela-Savossa. Alueen ruoka-alan
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https://mmm.fi/documents/1410837/1923148/Ruokapoliittinen+selonteko+Ruoka2030/d576b315-41fe-4e9d-9d02-8462c5ae5895

kehittamisohjelman tavoitteet ovatkin yhdensuuntaisia

valtioneuvoston ruokapoliittisen selonteon kanssa.
Maatalouden rakennekehitys on ollut nopeaa koko Euroo-
pan unionin olemassaolon gjan, ja sen ennakoidaan

jatkuvan samansuuntaisena. Tuotantoelaintilojen maara

18

vahenee samalla, kun niiden koon ennustetaan edelleen
kasvavan. Suomalaisen maatalouden ja ruokasektorin
Kilpailukyvyn parantaminen edellyttaa seka nykyisen

kaltaista rakennekehitysta, jossa hyddynnetaan uutta
teknologiaa, etta tilojen erikoistumista ja monipuolista
kehittamista. Tuottavuuden parantaminen on yksi olen-
nainen tekija maatalouden kilpailukyvyn edistamisessa.

Ruokajarjestelman keskeiset haasteet liittyvat alkutuo-
tannon kannattavuuden ja tuottavuuden turvaamiseen
ja monipuolistamiseen, ymparistokestavyyteen seka kier-
totalouden kehittymiseen. Suuria haasteita liittyy myos
elintarviketeollisuuden kilpailukyvyn parantamiseen,
jakelukanavien kattavuuteen, viennin kehittamiseen ja
korkean elintarviketurvallisuuden tason yllapitamiseen.
Suomi el voi kilpailla hinnalla, joten elintarvikeviennin
kasvun on perustuttava laadukkaisiin, korkean lisaarvon
ja jalostusasteen tuotteisiin.






toimintatavaksi ja sen myota myos monipaikkainen
asuminen. Nama tekijat saattavat vahvistaa ruoka-alan
liikevaihdon kasvua Etela-Savossa tulevina vuosina. Myos
ruokatuotteiden osto verkkokaupasta yleistyy, ja siten
ruoan ostaminen alueen ulkopuolelta lisaantyy.

Etela-Savon kaltaisella alueella monipaikkaisuuden
kasvupotentiaali on merkittava. Pitkajanteisella moni-
paikkaisen toimijuuden kehitystyolla voidaankin parantaa
alueen elinvoimaisuutta. Etela-Savon vakiluku on kau-
sittain voimakkaasti vaihteleva. Esimerkiksi heinakuussa
alueella voi olla yli 80 000 asukasta enemman viralliseen
vaestotilastoon verrattuna. Alueen yritys- ja vaestoraken-
netta monipuolistavien monipaikkaisten toimijoiden ja
asukkaiden myota voi siten myos syntya uusia toiminta-
malleja ja verkostoja. Fyysisen monipaikkaisuuden lisaksi
virtuaalinen ymparisto on yha vahvemmin housemassa
mukaan kuvioihin. Julkisten ja yksityisten paikallisten
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toimijoiden hyvin toimiva kumppanuusverkosto edellyt-
taa kokonaisvaltaista, strategista otetta. Haasteeksi voi
muodostua monipaikkaisten toimijoiden juurtuneisuus
ja identiteetti eli sitoutumisen aste Etela-Savon alueelle.

Pienyritysvaltaisessa ruoka-alan yrityskentassamme
yvhteistyon merkitys toimijoiden valilla ja yli toimialarajo-
jen tulee korostumaan. Valmisteilla on maatilayritysten
osaamisverkosto AgriHubi, jonka perustaminen on Kkir-
jattu tavoitteeksi nykyiseen hallitusohjelmaan. AgriHubi
on tutkimuksen, koulutuksen, neuvonnan ja yritysten
seka hallinnon ja muiden sidosryhmien muodostama
vhteistyoverkosto. Sen keskiossa ovat maatilayritykset
ja nilden kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantami-
nen. AgriHubi-verkosto on avoin kaikille toimijoille, jotka
sitoutuvat sen tavoitteisiin ja toimintaan. AgriHubin toli-
minnan jalkauttaminen myos Etela-Savoon on tarkeaa.



Etela-Savon ruoka-alan kehittamisen ja yhteistyon
edistajaksi perustettiin 20 vuotta sitten Etela-Savon
elintarviketalouden kehittamisyhdistys Ekoneum ry.

Yhdistyksen toiminnan myota Kaakkois-Suomen ammatti-

korkeakoulun, Helsingin yliopiston Ruraliainstituutin ja
Luonnonvarakeskuksen ruoka-alan kehittamistoiminnassa
on tehty laajaa yhteistyota. Ekoneum ry:n toimintaan on
tullut 2020-luvun alussa mukaan kaksi uutta jasenorga-
nisaatiota: Etela-Savon Koulutus Oy (Esedu) ja ProAgria
Etela-Savo ry. Etela-Savon ruoka-alan kehittamiseen on
tavoitteena saada lisavirtaa muodostamalla ruoka-alan
klusteri, jossa ovat mukana Ekoneumin toimijoiden lisaksi
alan keskeiset yritykset ja elinkeinotoiminnan edistajat.

Etela-Savon maaseudun elinkeinojen kehittamissuun-
nitelmassa kuluvan ohjelmakauden 2014-2020 yhtena
painopisteena on luomutuotannon ja paikallisuuden
edistaminen. Luomuviljelty peltoala onkin kasvanut
tasaisesti koko ohjelmakauden ajan. Vuonna 2019 se oli
18 prosenttia alueemme viljellysta peltoalasta. Etela-Savo
on luomutuotannon ja tutkimuksen pioneerialuetta, ja
luomun kehittamista halutaan edelleen pitaa vahvana.
Omalta osaltaan siina auttaa vuonna 2013 perustetun
Luomuinstituutin koordinaatioyksikon sijainti Mikke-
lissa. Luomun edistaminen on tassa ruokaohjelmassa
lapileikkaavana teemana, vaikka sita el olisi erikseen
mMainittukaan teemojen sisalla.




—tela-Savon

‘Uoka-alan

<Kenittamis- |
SOCAN
20212027/

Etela-Savon

VISIO |a Teemat B

udet toimintamallit





https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161521

Ruoka-alan yrityksissa ulkomaalainen tyovoima on mer-
Kittava resurssi, koska kotimaista osaavaa ja sitoutunutta
tyovoimaa el ole ollut riittavasti saatavissa. Ruoka-alan
koulutusta tulee pystya jarjestamaan joustavasti alan
tarpeiden mukaan.

Digitalisaation ja teknologian merkitys kasvaa ruoka-
alalla entisestaan. Lisatty todellisuus, esineiden internet
seka dataa hyodyntavat jarjestelmat tulevat muutta-
mMaan niin ruoan tuotantoa ja jakelua kuin kulutusta ja
ostokayttaytymistakin.

Digitalisaatio tarjoaa ratkaisuja muun muassa tuotan-
Nnon ja tuotteiden jaljitettavyyteen ja lapinakyvyyteen

kaikille toimijoille koko ruokaketjussa. Sita voidaan hyo-
dyntaa myos vastuullista kuluttamista ja terveellisyytta
edistaviin tarkoituksiin.

Etela-Savon maakunnan menestyksen ja kestavan kas-
vun merkittava osatekija on tutkimus-, kehittamis- ja
INnNovaatiotoiminta. Etela-Savon maakuntastrategiassa
tavoitteena on, etta vuoteen 2030 mennessa elintarvike-
osaaminen Etela-Savossa on korkean jalostusasteen
liiketoimintaa. Tama edellyttaa osaamista ja innovaatioi-
den tuotteistamista. Etela-Savon ruoka-alan osaamista
voidaan edistaa tutkimuksella ja kehittamisella, joka on
aktiivisesti jJa kansainvalisesti verkottunutta.
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Esineiden internet (engl.
Internet of Things, lyh. 1oT)
tarkoittaa jarjestelmia ja
tekniikoita, joiden avulla
laitteita voidaan kytkea
Internetiin. Teknisen laitteen
tietoa siirtyy automaattisesti,
ja kyseista laitetta voidaan
etaseurata ja tarvittaessa
myOs etaohjata.

Lisatty eli tdydennetty
todellisuus (engl. A ugmented
reality, lyh. AR) tarkoittaa
tietokoneella tuotetun sisallon
yhdistamista ymparoivaan
todellisuuteen.



Tavoitteet:

- Ruoka-alan TKI-toiminnalla seka koulutuk-
sen ja eri toimijoiden valisen yhteistyon
kehittamisella vastataan monipuoliseen
osaamistarpeeseen ja osaavan tydvoiman
saatavuuteen ruoka-alalle.

- Innovaatioiden ja uusien menetelmien kayt-
toonotto pienissa ja keskisuurissa yrityksissa
lisaantyy.

- Yritysten lilkketoiminta-, suunnittelu- ja johta-

Misosaaminen vahvistuvat.

- Elintarvikeketjun eri prosesseista keratty ja

kerattava data jalostetaan tuotantoa paran-
tavaksi ja arvoa lisaavaksi tiedoksi.

- Digitalisaation tuomat mahdollisuudet ovat

laajasti kaytossa yhteistyoverkostojen luomi-
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Osaaminen

sessa, asiakaslahtoisessa viestinnassa seka
tuotteiden markkinoinnissa.

- Ruoka-alan toimijoilla on ajantasainen tieto

alaa koskevasta lainsaadannosta.

. Asiasanat: ammatillinen koulutus, digitali-

saatio, jaljitettavyys, koulutusmenetelmat,
lainsaadanto, tiedonhallinta, taydennyskoulu-
tus, yhteistyo



Osaaminen

Kehittamiskohteet

A. Koulutus ja TKI-toiminta

Lyhyen tihtidimen kehittamiskohteet: d. Lisataan yritysten valista yhteistyota
esimerkiksi yritysrynmahankkeilla.
a. Parannetaan tydovoiman saatavuutta Ne mahdollistavat tuotannon
yritysten ja koulutuslaitosten yhteistyollg, vahvistamisen, yhteiset laitehankinnat
taydennyskoulutuksella seka kausi- ja Ja tuotekehityksen, lahibrandien
sesonkityontekijoiden koulutuksella. rakentamisen ja yhteismarkkinoinnin.
Koulutukseen  — |5 Kehijtetdan tdydennyskoulutusta, Pitkan tihtdimen kehittamiskohteet:
sisallytetaan vahvasti . . _ . .
digiosaaminen, tutkintotavoitteista koulutusta ja uusia
systeemiosaaminen, koulutusmenetelmia yhteistydssa eri e. Vahvistetaan ruoka-alan tutkimus- ja <
yrittajyys ja kestavyys ) , ] o , Tutkimus- ja
seka paikallisten koulutusasteiden ja yritysten kanssa kehittamisosaamista. Jalkautetaan kehittamistiedon
raaka-aineiden ja huomioiden elinikainen oppiminen, tutkimus- ja kehittdmistietoa valittamisessa
ruokakulttuurin L o ] . o L . . L hyddynnetaan eri
tunterminen. tyossa oppiminen ja vertaisoppiminen. raataloidysti ruokasektorin toimijoille. toimintatapoja,
Kehitetaan uusia valityskanavia seka
koulutusmalleja, esim. i o : o kumppanuus- ja
KILTA-mallia c. Edistetaan yritysten tyovoiman verkostomalleja.
yhteiskayttoa.
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Markkinakanavien
kehittamisessa
tulevaisuutta

ovat erilaiset
verkkokaupat ja
some-markkinointi.
On tutkittava, voisiko
ruoka-alan resurssit
koota yhteen
paikkaan, esim. Etela-
Savon digitaaliselle
ruoka-alustalle.

B. Tietoa ja teknologiaa hyédyntavien
ratkaisujen kayttéonotto ja kehittaminen

Lyhyen tahtiaimen kehittamiskohteet:

a. Hyddynnetaan kerattya ja kerattavaa
dataa paatdoksenteossa ja tuotannon
optimoinnissa kannattavuuden
parantamiseksi (tiedolla johtaminen).

b. Kaytetaan teknologian tuomia
mahdollisuuksia uusien Mmarkkinakanavien
Ja tapojen kehittamisessa seka
yhteismarkkinoinnissa.

Pitkan tahtaimen kehittamiskohteet:

c. Parannetaan erilaisten palveluiden
tarjontaa (mm. koulutus) ja yhteydenpitoa
eri toimijoiden valilla etaratkaisuilla
ja jakamistalouden sovelluksilla.

d. Lisataan tuotannon ja tuotteiden
lapinakyvyytta (mm. jaljitettavyys,
vastuullisuus) lisaarvon luomiseksi
ja markkinoinnin tueksi.

C. Lainsaadannon seuranta

Lyhyen tahtiaimen kehittamiskohteet:

a. Tiedotetaan yrityksille ajantasaisesta
ruoka-alan lainsaadannosta. Varmistetaan

olkean tiedon saaminen.

Pitkan tahtaimen kehittamiskohteet:

b. Pidetaan yhteytta l[ainsaadantoon
valkuttaviin viranomaisiin ja tuodaan
esille ruoka-alan yritystoimintaan
liittyvia ongelmakohtia.
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Ruokaviestinta ja ruokakasvatus

Tavoitteet:

- Kuluttajien ymmmarrys suomalaisesta ja paikallisesta
kestavasta ruokajarjestelmasta lisaantyy. Se kasittaa
kulttuurisen, sosiaalisen, ekologisen ja taloudellisen
kestavyyden.

- Tunnistetaan erilaisia kuluttajaprofiileja.

- Ymmarretaan Etela-Savon ruoka-alan aluetaloudellinen
vaikutus. Yrittajien osaaminen ja ruokatuotteet nakyvat
maakunnallisesti ja valtakunnallisesti ruokatarjoiluissa
Ja myos mediassa.

- Ruokakasvatus lisaa kiinnostusta ja uteliaisuutta ruoan-
tuotantoa ja ruokaa kohtaan, erityisesti lasten ja nuorten
keskuudessa.

Asiasanat: kestavyys, laatu, lahiruoka, ruokakasvatus,
ruokayrittaja, viestinta
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Ruokayrittajien
toiminnan esittely kuvin
ja videoin eri some-
kanavissa hyodyntaen
mm. tarinallistamista
tavoittaa erilaisia
kuluttajaryhmia ajasta
ja paikasta riippumatta
jakaen samalla syotetta
myOs medialle.

Paikallisuutta voi

tuoda esille esim.
ruokalistoilla ja some-
kanavissa. Tuottajien ja
tuotteiden nakyvyytta
edistetadan myos
Aitojamakuja.fi-sivuston
tunnettuuden
lisdamisella.

Kehittamiskohteet

Lyhyen tahtiaimen kehittamiskohteet:

—> a. Edistetaan paikallisen ruokatarjonnan
ja yrittajien tunnettuutta
seka kuluttajien tietoa ruoan
laatutekijoista ja turvallisuudesta.
— b. Edistetaan ja tehdaan nakyvaksi paikallisten

tuotteiden kayttoa ruokapalveluissa.
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Ruokaviestinta ja ruokakasvatus

Pitkan tahtaimen kehittamiskohteet:

C.

d.

Edistetaan ruokakansalaisuutta ja
ruokakasvatusta paivakodeissa,
kouluissa ja lounasruokaloissa tekemalla
yhteistyota ruoka-alan yrittajien kanssa.

Lisataan ruoka-alan toimijoiden
ymmarrysta kuluttajakayttaytymisesta.

Ymmarrysta ruoan
reiteista pellolta
pOytaan voidaan
lisdtd mm. seuraavilla
toimilla: kummitilat,
kumppanuusmaatilat,
aaritilatoiminta,
viljelijavierailut ja
tilavierailut. Ruoka
voi olla paivakodeissa
ja kouluissa my0s
pedagoginen tyokalu.



http://aitojamakuja.fi

Lisaarvoa luonnosta ja paikallisuudesta

L Isaarvoa luonnosta
ja palkallisuudesta

Kunkin alueen maantieteelliseen sijaintiin liittyvia
ominaispiirteita voi konkretisoida ja hyodyntaa myos
ruokatuotteissa ja palveluissa. Paikallistalouden nakokul-
masta palvelut ja tuotteet saavat juuri paikallisuudesta sita
lisaarvoa, jota kuluttaja tana paivana hakee bulkkituot-
teiden rinnalle. Alueen omien asukkaiden nakdkulmasta
kotiseututietoisuus vilkastuttaa paikallistaloutta ja lisaa
alueellista yhteenkuuluvuuden tunnetta. Identiteetiltaan
vahvat alueet menestyvat parhaiten. Tasta syysta esi-
merkiksi yritysten toimialueeseen liittyvia, identiteettia
vahvistavia toimenpiteita kannattaa tukea eri tavoin.



Etela-Savon pinta-alasta neljannes on vetta ja maa-
alasta perati 85 prosenttia metsaa. Etela-Savon metsa- ja
vesirikas luonto tarjoaakin erinomaiset mahdollisuudet
ruokatuotteiden raaka-aineiksi ja ruokamatkailun sisal-
|Oksi. Luonnosta on saatavissa monipuolista ravintoa:
riistaa, kalaa ja luonnontuotteita eli marjoja, sienia ja
yrtteja. On syyta huolehtia siita, etta luonnontuotteiden
keraamisen perinne sailyy ja vahvistuu ja etta keruutuot-
teista jalostetaan paikallisia lisaarvotuotteita.

Lahes kaikki Suomen metsat olisivat sertifioitavissa
luomukeruualueiksi nykyisia metsanhoitokaytantoja
Mmuuttamatta. Etela-Savo on Suomen metsaisin maa-
kunta metsapinta-alan ja metsan kasvun osalta. Siten

Lisaarvoa luonnosta ja paikallisuudesta

maakunnalla on mahdollisuus olla luomusertifioinnin
suhteen maarallisesti merkittava alue Suomessa ja jopa
koko maailmassa. Etela-Savo hyotyisi erityisesti luomu-
statuksesta koituvasta aineettoman lisaarvon kasvusta
niin keruutuotteiden kuin luontomatkailun osalta.

Kalatuotteiden arvostus on vahvassa nousussa. Valtio-
neuvoston kotimaisen kalan edistamisohjelman tavoite

on, etta vuonna 2027 suomalaiset syovat viikossa keski-
maarin 2,5 annosta kalaa nykyisen 1,7 annoksen sijaan
ja etta kulutuksen kasvu tapahtuu paaosin kotimaiseen
kalaan perustuen. Kotimaisen kalan kayton kasvu lisaisi
tyopaikkoja ja toimeentuloa seka pienentaisi ruokavalion
IlImasto- ja ymparistojalanjalkea. Etela-Savon runsaat
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https://mmm.fi/-/kotimaisen-kalan-edistamisohjelma-lausunnoille-tavoitteena-kaksinkertaistaa-kotimaisen-kalan-kaytto

vesistot tarjoavat erinomaiset mahdollisuudet kestavan
kalatalouden edistamiselle. Erityisesti tulisi hyodyntaa
kaikkia kalasaaliita ja lisata niiden arvoa esimerkiksi
ymparistosertifikaattien tai brandien avulla seka kehittaa
uusia, korkean lisaarvon tuotteita.

Etela-Savon monipuolinen raaka-ainetuotanto ja puhdas
luonto luovat upeat puitteet ruokamatkailun kehitta-
miseen. Ruokamatkailu on maailmalla yksi nopeimmin
kasvavista matkailun osa-alueista. Etela-Savossa matkailu
on tarkea elinkeino. Saimaan seudun ruokamatkailun
kehittamiselle on rakennettu pohjaa jo vuosikymmenten
ajan systemaattisella ruokapalvelujen ja jatkojalostuksen
kehittamisella.
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Lisaarvoa luonnosta ja paikallisuudesta

Suomen ruokamatkailustrategian 2020-2028 visiona on

"Ruoka elamykselliseksi ja ostettavaksi osaksi Suomen
mMatkailua vastuullisesti”. Keskeinen kehittamiskohde niin
Etela-Savossa kuin koko Suomessa on ruokamatkailun
tuotekehitys, silla ostettavia palveluja on viela varsin
vahan. Ruokamatkailustrategiassa tavoitteena on muun
Mmuassa kehittaa Suomen ruokamatkailua karkituoteve-
toisesti seka kannustaa erilaisten yhdistelmatuotteiden
ja ruokareittien luomiseen.

Matkailu tarjoaa etelasavolaisille ruokatuotteille mah-
dollisuuden epasuoraan ruokavientiin ruokatuliaisina.
Ruoka ja ruokaan liittyvat elamykset ovat housseet tar-
keiksi aktiviteeteiksi myos Etela-Savon runsaslukuisten
vapaa-ajanasukkaiden keskuudessa.


https://www.businessfinland.fi/4a7e69/globalassets/finnish-customers/02-build-your-network/visit-finland/julkaisut/ruokamatkailustrategia-2020-2028.pdf

Tavoitteet:

- Tunnistetaan Etela-Savon maantieteelliseen
sijaintiin perustuvat aineelliset ja aineettomat
lisaarvotekijat.

- Luomukeruualueiden pinta-ala lisaantyy ja
keruutuotteiden maarallinen ja taloudellinen
merkitys osana etelasavolaista ruoka-alaa kasvaa.

- Kiinnostus harjoittaa ammattimaista sisa-
vesikalastusta lisaantyy, ammattikalastajien

Lisaarvoa luonnosta ja paikallisuudesta

saalismaarat kasvavat kestavalla tavalla ja

kalastuselinkeinon kannattavuus paranee.

- Etelasavolaisten raaka-aineiden sivuvirtojen

hyddyntamista tehostetaan, ja niista kehite-
taan lisaarvotuotteita.

- Etela-Savon alueen ruokakulttuurinen veto-

voima vahvistuu.
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- Etela-Savon ruokamatkailu on edellakavija
Suomen ruokamatkailutarjonnassa.

Asiasanat: alkupera, asiakaslahtoisyys,
jatkojalostus, keruutuote, laatujarjestelma,
luomukeruutuote, nimisuoja, ruokamatkailu,
sisavesikalastus, sivuvirta, tuliaistuote





http://www.dosaimaa.fi
https://www.msc.org/fi
https://aitojamakuja.fi/nimisuoja/
https://youtu.be/hzyI7_OL3HM
https://aitojamakuja.fi/nimisuoja/
http://www.luomumerkki.fi

Paikalliset tuotteet,
raaka-aineiden sesongit
ja luonnontuotteet
luovat hyvan perustan
tuotteistamiseen. Tuote
voi olla my@s osittain
virtuaalinen.

—

B. Ruokamatkailun kehittdminen

Lyhyen tahtidimen kehittamiskohteet:

a. Kehitetaan asiakaslahtoisia, kestavia ja
kannattavia, Etela-Savon vahvuuksiin
ja paikalliseen ruokakulttuuriin
pohjautuvia ruokamatkailun
karkituotteita seka ruokamatkailua
tukevia, korkealaatuisia tuliaistuotteita.

b. Edistetaan yhteistyoverkostoja
palvelukokonaisuuksien tuotteistamisessa.

Lisaarvoa luonnosta ja paikallisuudesta

Pitkan tahtaimen kehittamiskohteet:

C.
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Edistetaan palvelujen markkinointia
ja ostettavuutta seka yhteistyota
markkinoinnissa.

Markkinoinnissa ja
brandaamisesséa
hyodynnetaan mm.
maantieteellista
alkuperaa (esim.
Nnimisuojatuotteita)
seka kanavina erilaisia
verkkokauppa-alustoja.









https://mmm.fi/documents/1410837/1923148/Ruokapoliittinen+selonteko+Ruoka2030/d576b315-41fe-4e9d-9d02-8462c5ae5895

Palopuron symbioosi on
yksi esimerkki kestavan
maatalouden mallista:
palopuronsymbioosi fi.

Kehittamiskohteet

Lyhyen tahtiaimen kehittamiskohteet:

Edistetaan kotielaintilojen ja
kasvintuotantotilojen seka
elintarvikejalostajien valista yhteistyota
kestavien ja muutosjoustavien
ruokajarjestelmien luomiseksi
toimintamallina muun muassa
agroekologiset symbioosit.

Parannetaan alueemme biomassojen
hyodyntamista ja kierratysta. Luodaan
edellytyksia biokaasutuotannon
lisaamiselle seka kierratyslannoitteiden
Ja maanparannusaineiden
tuotannolle ja kaytolle.

Lisataan ja kehitetaan palkokasvien viljelya
valkuaisomavaraisuuden kasvattamiseksi
NiiN rehuissa kuin InMisravinnossa.
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d.

Muutosjoustavuus ja vastuullisuus

Testataan, kehitetaan ja otetaan <
kayttoon erilaisia toimintamalleja
vastuullisuuden ja kestavyyden
parantamiseksi ruokapalveluissa.

Pitkan tahtiaimen kehittamiskohteet:

e.

Edesautetaan paikallisten tuotteiden kayton «—

lisaamista ruokapalveluissa raaka-aineiden
tuotteistamisella ja hankintaosaamisella.

Ruokatarjonnan
kestavyyteen voidaan
vaikuttaa mm.
sesonkien mukaisen
lahi- ja luomuruoan
kaytolla, reseptiikan
kehittamisella ja
asiakasmaarien
ennakoinnilla.

Hankintayksikoiden

ja yritysten
markkinavuoropuhelun
lisdamisella seka
paikallisista raaka-
aineista jalostetuilla
puolivalmisteilla
edesautetaan
paikallisten tuotteiden
menekkia.

Edistetaan vesivastuullisuutta <
ruokaketjussa lisaamalla tietoa
ymparistollisesti, sosiaalisestli ja
taloudellisesti kestavasta veden kaytosta,
hallinnasta ja suojelusta. Kannustetaan
yrityksia vesivastuusitoumuksiin.

Lisatietoa
vesivastuullisuudesta
|0ytyy maa- ja
metsatalousministerion
julkaisusta 2019:18:
Suomalaisyrityksista
maailman
vesivastuullisimmat.
Tiekartta 2019-2030.



http://palopuronsymbioosi.fi

Uudet toimintamallit

Judet toimintamallit

Oma, kotimainen ruoantuotanto on tarkeaa huolto-
varmuuden, tyodllisyyden ja aluerakenteen kannalta
(Hallitusohjelma 2019/2020). Nykyista toimintaympa-
ristda haastavat maataloustuotannon kannattavuus ja
arvostus, kotimaisen ruoan kysynta, ruoantuotannon ja
kulutuksen kestavyys seka kaupan rakenne.

Erilaiset uudet ruoantuotannon mallit ja ratkaisut tulevat
siten olemaan keskeinen osa tulevaisuuden ruokajar-
jestelmia. Yhtena ratkaisuna on esitetty muun muassa
kumppanuusmaatalousmallia. Siina tuottajia kannus-
tetaan uusiin yhteistydmuotoihin tuottavuuden ja
resurssitehokkuuden lisaamiseksi, kiinteamman tuottaja-



kuluttajayhteistyon luomiseksi ja siten markkinoiden
kehittamiseksi. Julkisten ja yksityisten paikallisten toi-
mMijoiden hyvin toimiva kumppanuusverkosto edellyttaa
kokonaisvaltaista, strategista otetta.

Suomessa on vain muutama EU:n tuottajaorganisaatio
statuksen saanut tuottajaryhma. Kyseisten ryhmien saa-
mMinen Etela-Savoon voi edistaa yritysten verkostoitumista
ja olkeuttaa ryhmat ohjattuihin markkinointiresursseihin.

Monipaikkatyo on lisaantyva iImio: toita voi tehda jous-
tavasti tyopaikalla, kotona, vapaa-ajan asunnossa tai
vaikka kahvilassa. Etela-Savon kaltaisella alueella moni-
paikkaisuuden kasvupotentiaali on merkittava. Alueen
vaestorakennetta monipuolistavien etatyontekijoiden ja
vapaa-ajanasukkaiden kautta tai avulla voi siten syntya
uusia toimintamalleja ja verkostoja.

Tavoitteet:

- Tutkimustiedon avulla havaitaan uusia, innovatiivisia,
Etela-Savoon soveltuvia toimintamalleja ruoka-alan
yritystoiminnan kehittamiseksi ja vahvistamiseksi.

- Uusien yhteistyomallien avulla yritykset pystyvat kas-
vattamaan liilketoimintaansa ja kansainvalistymaan.

- Alueelle integroituvien monipaikkaisten toimijoiden ja
asukkaiden potentiaali tunnistetaan. Heidat liitetaan
yhteistyoverkostoihin ja valjastetaan yhdeksi Etela-Sa-
von ruoka-alan elinvoimatekijaksi.

- Toimintaympariston tulevaisuuden ennakointi on
aktiivista.

Asiasanat: ennakointi, innovaatio, juurtuneisuus, kump-
panuusmaatalous, liiketoimintamalli, monipaikkaisuus,
monipaikkainen asukas, monipaikkainen toimija, tuot-
tajaorganisaatio, yhteistyomallit
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Kumppanuusmaatalous
(CSA — Community
Supported Agriculture)
on toimintamalli,

Jossa paikallinen
ruoantuotanto
pohjautuu tuottajan

ja kuluttajan valiseen
sopimukseen.

—

Kehittamiskohteet

A. Uudet toimintamallit

Lyhyen tiahtiaimen kehittamiskohteet:

d.

Mahdollistetaan ruoka-alan eri toimijoiden
koko tuotantoketjun verkostoituminen

eri tahoja osallistavilla toimintamalleilla,
kuten kumppanuusmaatalous (Community
Supported Agriculture CSA).

Kehitetaan yritysten keskinaisia
asiakaslahtoisia toimintamalleja
tarjoamalla eri palveluita ja tuotteita
yhteisessa kanavassa seka raataloimalla
yhteisia palvelupaketteja.
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c. Perustetaan tulevaisuuden
toimintaymparistdéa ennakoiva, eri alojen
osaajista koostuva osaajafoorumi.

Pitkan tahtaimen kehittamiskohteet:

d. Tuetaan yrityksia tuottavuuden kasvua ja
Innovointikykya parantaviin, klusterimaisiin
yhteistydomuotoihin siirtymisessa.

4

Yksi yhteistyon

muoto ovat
tuottajaorganisaatiot.
Niilla tarkoitetaan tietyn
maataloustuotteen
tuottajien omasta
aloitteestaan
perustamaa
yhteenliittymaa.
Suomessa on kahdeksan
tuottajaorganisaatiota.




Monipaikkaisuus
voidaan kasittaa eri
paikoissa tapahtuvaksi
liilkkumiseksi, palveluksi,
tyOksi, harrastukseksi,
kokemukseksi ja
asumiseksi.

B. Monipaikkaisten toimijoiden ja asukkaiden

osaamisen hyddyntaminen

Lyhyen tiahtiimen kehittamiskohteet:

a. Autetaan monipaikkaisesti ja
digitaalisesti toimivaa yritysta
verkostoitumaan ja juurtumaan
paikallisesti seka edistetaan tiedon- ja
osaamisen vaihtoa yritysten kesken.
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Pitkan tahtaimen kehittamiskohteet:

b. Osallistetaan ja sitoutetaan alueelle
INntegroituneita monipaikkaisia toimijoita
ja asukkaita yhtena osaamisresurssina
MuuUn muassa yritystoimintaan liittyen.



Kenttamis-

O hJ e | ‘ | | a m Kehittamisohjelman laadintaa varten valittu ohjelmatyo-

seuranta

ryhma toimii ohjelman seurantatyoryhmana. Tarvittaessa
seurantaryhma voi paivittaa Etela-Savon ruoka-alan
kehittamisohjelman sisaltoa.

Kehittamisohjelman ohjelma- eli seurantaryhmaan
kuuluvat sidosryhmat ja niiden vastuuhenkilot: Birgitta
Partanen Arktiset Aromit ry:sta, llpo Lehtinen ja Marja
Pulkkinen Etela-Savon ELY-keskuksesta, Tiina Tervaniemi
Etela-Savon Koulutus Oy:sta (Esedu), Jyrki Kuva Etela-
Savon maakuntaliitosta, Hanna-Maija Vaisanen Helsingin
yliopiston Ruralia-instituutista, Laura Tynkkynen Ita-Savon
koulutuskuntayhtyman Ammattiopisto Samiedusta,
Pekka Sahama Ita-Suomen kalatalousryhmasta, Telja

4t

Rautiainen Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulusta,
Sari livonen Luomuinstituutista, Pasi Rikkonen Luonnon-
varakeskuksesta, Juha Kauppinen Mikkelin kehitysyhtio
Miksel Oy:sta, Vesa Kallio MTK-Etela-Savosta, Susanna
Luhtinen Pieksamaen yrityspalveluista, Heikki Pahkasalo
ProAgria Etela-Savosta ja Vesa Sairanen Savonlinnan
Hankekehitys Oy:sta. Yritysten edustajina seuranta-
ryhmaan on kutsuttu Atte Valkiainen Aten Marjasta, Elina
Vauhkonen Kalliolan luomusta, Kai Nurmi Osuuskauppa
Suur-Savosta ja Pepita Pylkkanen Tertin kartanosta.

Kehittamisohjelman seurantaa varten laaditaan seu-
rantajarjestelma Etela-Savon elintarviketalouden
kehittamisyhdistys Ekoneum ry:n sivuille ekoneum.com.



http://ekoneum.com
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