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ETIAINEN — KOULUTUSTARPEIDEN ENNAKOINTI
/ KYMENLAAKSON ENNAKOINTIMALLIN LUOMINEN

m EE m *
Etiainen
KYMENLAAKSON

KOULUTUSTARPEIDEN

ENNAKOINTI
01.04.2018 - 30.09.2020

Hallinnnoija: Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Xamk
Osatoteuttajat: Etela-Kymenlaakson ammattiopisto, Ekami
Kouvolan seudun ammattiopisto, Ksao
Kouvolan Aikuiskoulutuskeskus, Kvlakk

Kokonaisbudjetti: 487 038 €
Xamkin osuus: 268 736 €
Rahoittaja ja paarahoituslahde:
Hameen ELY-keskus, ESR-rahoitus

ENNAKOINTI KOULUTUS OSAAMINEN
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“Kohtaaminen

Uuden synty

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

Kymenlaakso”

o EKAMI

Kouvolan Sanomat
s
~K

30.8.2018:

Lumon investoi uuteen
tehtaaseen Kouvolassa — Kesalla
2019 valmistuva laitos tyollistaa
noin 50 tyontekijaa

KOUVOLAN SEUDUN AMMATTIOPISTO

«'
.‘ AIKUISKOULUTUSKESKUS
'®_KOUVOLA

Yhtion tavoitteena on liikevaihdon kaksinkertaistaminen vuoteen 2020
mennessa.

-

”Yhteistydn tuloksena syntyy
malli koulutuksen ennakointiin
ja ennakointiosaaminen
Kymenlaaksossa kasvaa”

www.xamk.fi/etiainen

Kuva. ?Manu Eloaho
Lumon panvekelasitehdas

Lumon rakentaa Korjalaan uuden tehtaan. Arkistokuva.

* % % Vipuvoimaa

P KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTIKORKEAKOULU 0Y | XAMK*
el U (ta ETELA-KYMENLAAKSON AMMATTIOPISTO | EKAMI*
Euroopan unioni  2014-2020 KOUVOLAN SEUDUN AMMATTIOPISTO | KSAO*

KOUVOLAN AIKUISKOULUTUSKESKUS | KVLAKK*
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ETIAINEN HANKE-ESITTELY ,
Hankesuunnitelman mukaan

Hankkeen paatavoite:

TAVOITTEET KITEYTETTYINA Monikanavainen seka yritysten ja
. e see koulutusorganisaatioiden
= 1. Malli koulutuksen ennakointiin vuorovaikutusta tukevan datan

hyodyntaminen koulutustarpeiden
ennakointiin siten, etta aineiston
osaaminen on kehittynyt > kerdaminen ja hyddyntiminen
kytketaan koulutusorganisaatioiden
omiin prosesseihin.

= 2. Henkiloston koulutuksen ennakointiin liittyva

= 3. Toimintaa / Paatoksentekoa

Alatavoitteet

4. Alueen tyovoimatarpeisiin vastaaminen . .
Y ? Toimenpiteet

5. Alueen osaamistarpeisiin vastaaminen * L
Olemassa olevan ennakointitiedon

6. Alueen kehityksen tukeminen ( mm.uudet tyopaikat,

rakennemuutoksen edistaminen investointien edistaminen, kartoitus ja OrganisaatiOiden
kansainvalistymisen edistaminen ) ennakointiin
7. Opiskelijoiden tyéllistyminen ( tai jatkoopintoihin ohjaaminen ) /iittyv(jt tyévaiheet,
8. Koulutuksen jarjestdjien "asiakashankinta” * Tiedon tarpeiden mddrittdminen
koulutukseen hakeutujat ja rahoitus * Tiedon keruun ja soveltamisen
9. Mallin saaminen eldamaan .
kokeilut.

10. Yritysten osallistumisaste tarked hyvan tiedon ja L )
laadun aikaansaamiseksi. Ennakointitiedon soveltamisen

mallinkehittaminen ja juurruttaminen.



MITA ON ENNAKOINTITIETO,
MITA ON ENNAKOINTI / ENNAKOINTITOIMINTA?
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TULOKSIA

= TILASTOANALYYSI (alustava)

Kymenlaakson asema suhteessa muihin maakuntiin

= PILOTTIHAASTATTELUT

Padkysymykset: Miten ennakointitietoa hankitaan nyt?
Mitka ovat ennakointiprosessin vaiheet?

Millaista ennakointitietoa tarvitaan?
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TILASTOANALYYSI = TIMO ARO

KYMENLAAKSON VIENTI MAAKUNTIEN KARKEA —
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Kuvio 11. Kymenlaakson vienti euroa asukasta kohden
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Kuvio 12. Kymenlaakson viennin kehitys 2007-2017

Lahde: Tulli: Tavaroiden ulkomaankauppa maakunnittain

Kymenlaakson
tavaravienti

Kymenlaakson vienti oli arvoltaan 4,3 miljardia
euroa vuonna 2017. Asukasta kohden laskettuna
Kymenlaakson viennin arvo oli toiseksi korkein
kaikista maakunnista (jaaden Keski-Pohjanmaan
taakse). Kymenlaakson viennin arvo on
huomattavasti verrokkimaakuntia korkeampi

Kymenlaakson tavaraviennin kehitys on ollut
vaihtelevaa vuosien 2000—2017 aikana. Viennin
arvo laski voimakkaasti finanssikriisin jalkeen,
mutta palautui jo vuosien 2009-2010 aikana
edeltavélle tasolle. Taman jalkeen Kymenlaakson
viennin arvo on kuitenkin laskenut maltillisesti.
Kymenlaakson viennin arvo on pysynyt koko
tarkastelujakson ajan verrokkimaakuntia
korkeampana.

Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI ‘,
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TILASTOANALYYSI = TIMO ARO

VETOVOIMAA VAHVISTETTAVA VAHVUUKSIA, KUTEN
KOULUTUSJARJESTELMAA ESILLE TUOMALLA
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Kuvio 3. Kymenlaakson kuntien valinen ja kansainvalinen nettomuutto 2000 -luvulla
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Kuvio 4. Kymenlaakson nettomuuttoliikkeet/1000as. 2010 -luvulla

Lahde: Tilastokeskus, vaestd; muuttoliike

Vetovoima

Kymenlaakso kérsii erittdin suuria muuttotappiota
kuntien valisessa muuttoliikkeessa, mutta saa
nettosiirtolaisuudesta muuttovoittoa. Muuttotap-
piot kuntien valisessa muuttoliikkeessa ovat
kasvaneet viime vuosina.

Kymenlaakson muuttoliike:
®  Kuntien vilinen muuttoliike —11 560 henkilda

= Nettosiirtolaisuus + 9 200 henkiloa.

Kymenlaakso kérsi keskimaarin 4,4 henkil6a
muuttotappiota 1000 asukasta kohden vuosina
2010-2017. Kymenlaakson muuttotappiot olivat
2010 -luvulla vakilukuun suhteutettuna huomatta-
vasti suuremmat kuin verrokkimaakunnissa.

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI "
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PILOTTIHAASTATTELUT - YHTEENVETO

SWOT — KYMENLAAKSO, ALUSTAVA

VAHVUUDET HEIKKOUDET

Vientiteollisuus Vaestokehitys
Logistiikka Alueen heikko maine
Sijainti, mm. Helsingin Yliopiston puute.

ja Pietarin vélissa

Koulutuskeskus.

MAHDOLLISUUDET UHKAT

Teollisuus, vienti + Vaestokehitys voi uhata

Logistiikan kehittdminen investointeja

Uuden teknologian Suurten teollisten

kayttéonotto ja tyonantajien

implementointi kaatuminen ja

Uudet investoinnit dominoilmid

alueelle. Tydévoiman saanti,
jaykéat koulutusmallit.

Kuva. Kymenlaakson SWOT-tekijéit alustavasti Eticiinen-hankleen Pilottihaastatteluiden nuikaan.
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PILOTTIHAASTATTELUT - YHTEENVETO

ESIMERKKEJA HEIKOISTA SIGNAALEISTA

Heikot signaalit. Heikot signaalit ovat uusia ilmiéitd, jotka eivat ole viela kehittyneet
trendiksi — “piilossa olevia mahdollisuuksia” tai ”hiljaisten nurkkien kuiskauksia”.
Kehittyessaan niista voi tulla vahvoja vaikuttavia trendeja. Tarttumalla ajoissa
heikkoihin signaaleihin, voidaan joissakin tapauksissa luoda kilpailuetua. Heikkoja
signaaleja kysyttaessa avoimella kysymyksella, mainittiin muun muassa seuraavat:

Verkkokauppakeskus D oyt haesabiuneloon Kathatn
Tapahtumapalvelut .
Biopuoli korvaa muovin PO | e

Logistiikan kehitys, mm. Kiina-yhteys

|CT-osaajien puute (mm. teollisuuteen)

Vapaa-ajan toimintojen palvelujen tarve

lkaantyvien ohjaaminen, maksullisten palvelujen kysynta
Sote-uudistuksen tarkoitus on vahentaa tyovoimaa
Koulutuksen on mentava enemman laitteiden ja vempaimien suuntaan (sote-alalla)
Tarvitaan kevyempia ja asiakaslahtoisia ratkaisuja varhaisen tuen piiriin (sote-alalla).
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TalousSanomat 21.1.2019



https://www.is.fi/taloussanomat/yrittaja/art-2000005970421.html?fbclid=IwAR36dggtb8L0sZQNTy8VTi1d9vS6ba-rlIH7Ywq6_FZrg28DMQ4HEdxLBp4

PILOTTIHAASTATTELUT - YHTEENVETO

PESTEV-LUOKITTELUN MUKAISIA VAHVOJA ENNAKOIVIA
KYMENLAAKSON VAIKUTTAVIA TRENDEJA VUOTEEN 2030

TRENDIT (PESTEV-luokittelu)

POLITTISET (P=Political))
EU:n ja Venajan suhde
Maakuntaitsehallinnon tulo
Sote-ratkaisut

TALOUDELLISET (E=Economics)
Suurten investointien kasvu Kymenlaaksoon
Sellu- ja kartonkiteollisuuden kysynnén kasvu
Kiinan ja Aasian vienti ja yhteyksien
kehittyminen

SOSIAALISET (S=Social)
Muuttoliike suuriin kaupunkeihin, Vdeston
vdheneminen ja vanheneminen
Maahanmuuton liséiéintyminen
Some ohjaa pois tyon aaresta

TEKNOLOGISET (T=Technological)
Digitalisaatio, Automatisaatio ja robotisaatio, Big
datan tulo ja hyédyntdminen, konedily
Pilvipalvelut ja datacenterit yleistyviit
Lohkoketjuteknologia

YMPARISTOLLISET (E=Environmental)
Ympariston jatkuva puhdistuminen Kymenlaaksossa

Muovin korvaaminen biopohjaisilla ratkaisuilla

Biotalouden nousu ja Uusiutuvan energian
lisddntyminen

ARVOPOHIJAISET (V=Value based)
Luontoarvojen nousu
Hyvinvoinnin arvostuksen nousu ja
Hyvinvointimatkailu
Yrittdjyyden arvostuksen kasvu, yritysilmaston
parantuminen
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PILOTTIHAASTATTELUT - YHTEENVETO

ESILLE NOUSSEITA TYOSTETTAVIA, MM.
KOULUTUSMODULISUUNNITTELUSSA HUOMIOITAVIA TEEMOJA

= DIGI: Digitalisaatio, robotisaatio, automatisaatio, tekoily

YT: Yhteistyo yliopiston, ammattikorkeakoulun ja ammatillisten oppilaitosten kesken

TET: Tyéelimiyhteistyd, tydssd oppiminen ja ennakointi. Miten oppilaiden
tyossaoppiminen kytketaan koulutukseen ja ennakointitoimintaan?

KV: Kansainvilistyminen, maahanmuutto, monikulttuurisuus, koulutusvienti

MONIMUOTO: Joustavat koulutusratkaisut tyén ohessa. Miten digitaaliset
oppimisymparistot, yksilolliset oppimispolut, hoks, moduuliajattelu tulisi huomioida?

MUUNTO: Muuntokoulutus, jatkuva oppiminen, hybriditutkinnot

= Mita tulevaisuuden ennakointi omassa tyossasi tarkoittaa? (Ml. myos tulevaisuuden
opettajuus, mika on opettajuuden liikkeelle paneva voima?)
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PILOTTIHAASTATTELUT - YHTEENVETO

KYMENLAAKSON ENNAKOINNIN SWOT-ANALYYSI

VAHVUUDET Menestystekijat HEIKKOUDET - Kapeikkotekijat
Ammattibarometrin seuraaminen ja Systematiikan puute
hyddyntaminen Tiedon pirstaleisuus
Ennakointietietoa on
Heikkojen tulevaisuussignaalien aktiivista
tunnistamista on

Pitkan aikavalin ennakointitiedon puute
Nykyinen malli kuormittaa tyénantajia
Koulutus ei reagoi nopeasti

Monialaisia ja tasoisia tiimeja on
Piatoksentekokykyi on Ennakointitiedon tulkintakdaytdannot

Tahtotilaa ennakoinnille on, maapera on puuttuvat
otollinen Opiskelijan tietojen hyddyntamisen vahaisyys

MAHDOLLISUUDET UHKAT
Alueen prosesseihin kytketty malli
AMK+ammatillisten oppilaitosten yhteistyo Ennakointiosaamisen puute
Big datan kerryttaminen ja hyddynt.
Ennakoinnin modulaarisuus
Ennakointifoorumit
Hyvien kdaytantdjen hyodyntaminen
Laadullista (ndkemys)tietoa méairillisen sijaan Tutkimuksellisen otteen vahaisyys
Megatrenditietoa Yritys- ja tyonantajalahtoisyyden vahaisyys
Opisk. hyodynt./tyoelamapalaute
Pitkdn aikavalin ennakointi
Yrityksiltd / tyonantajilta tuleva tieto

Oppilaitosten henkiloston elakoityminen
(mm. ty6elamakontaktien menetys)
Riitely yhteistyon sijaan
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PILOTTIHAASTATTELUT - YHTEENVETO

OPPILAITOKSET JA MAAKUNNALLISET TOIMUAT
LUOVAT AINUTLAATUISEN ENNAKOINTIMALLIN

Kymenlaakson ennakointimallin vision elementteja:

Toteutukseen on nimetyt vastuutahot, henkilot ja resurssit (vrt. esim. Etidinen).

Kytketty osaksi oppilaitosten henkil6ston ja opiskelijoiden tyota (Tulevaisuuspaja 22.1.).

Tasapaino maarallisen tilasto- ja muun faktatiedon seka tyénantajien ja muiden
toimijoiden nakemystiedon valilla.

Yritysten ja muiden tydnantajien edustajia hyddynnetaan korostetusti e-tiedon lahteena.

Sisaltaa ennakointitiedon tulkintakdytdnnot, kuten tulevaisuuspajat seka _
vastuuhenkiloiden lisaarvon prosessin yllapidossa, analyysissa ja tulosten tulkinnassa.

Mallissa on mukana lyhyt ja pitka aikavali. Ennakointimalli ja sen osat, kytkeytyvat
tiiviisti paatoksentekoon ja soveltaminen johtaa kdytannon toimintaan (vrt. 22.1.)

Ennakointimalli hyddyntaa tulevaisuudentutkimuksen lahtokohtia, kuten megatrendi- ja
heikot signaalit -kasitteita seka menetelmia (vrt. 22.1.) .

Ennakointitoiminta on kytketty Kymenlaakson toimijoiden vuosikelloon esimerkiksi 3-4
vuoden periodilla niin, etta ennakointi tukee eri toimijoiden toiminnan suunnittelua.
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PILOTTIHAASTATTELUT - YHTEENVETO

ENNAKOINTITIEDON PAAASIALLISET LAHTEET

| YRITYKSET JA MUUT TYONANTAJAT Il TILASTOLAHTEET
Opettajien tydelamayhteydet - Valtakunnalliset tilastolahteet,
Opiskelijoiden harjoittelujaksot mm. Tilastokeskus, OKM, OPH,
Kyselyt koulutustarjonnasta TEM, jarjestot, kuten TEHY
Systemaattinen ja koordinoitu » Pyritadan hyddyntamaan etenkin
tapa puuttuu maakunnallinen aineisto

Il TUTKIMUKSET
Il VERKOSTOT - Megatrendianalyysit (mm. Sitra)
Erilaiset verkostot - Barometrit (mm.
Hankkeet ja toiminta ylipaataan Ammattibar./TEM, EK-barometri,
toimivat mm. heikkojen OPH barometri
signaalien lahteina » Mm. lyhyen ja pitkan aikavalin
nakemystieto
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PILOTTIHAASTATTELUT - YHTEENVETO

ENNAKOINNIN VAIHEET

1. ENNAKOINTITIEDON TIEDON KASITTELY . TOIMINTA
HANKINTA JA TULKINTA

. Tilastot, tutkimukset, nikemystieto Tilastot, tutkimukset, nikemystieto Tiedon hyédyntiminen
- Analyysi - _ )
- Yhteinen keskustelu Jatkotolnuen kﬂ}fnnlstys

- Jatkotoimenpiteiden valmistelu. —— e
Piitoksenteko

Myllyla, Yrjo & Mari Hamaldinen & Satu Hynynen & Hilkka Huisko & Olli
Mustapda & Tuija Arola (2018). PILOTTIHAASTATTELUKIERROKSEN
YHTEENVETOMUISTIO 4.1.2019. 73 s. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
(XAMK), Etela-Kymenlaakson ammattiopisto (EKAMI), Kouvolan seudun
ammattiopisto (KSAO), Kouvolan aikuiskoulutuskeskus (KVLAKK).
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PILOTTIHAASTATTELUT - YHTEENVETO

ENNAKOINTITIEDON TARPEET /
KYMENLAAKSON ENNAKOINTIMALLIN KESKEISET ELEMENTIT

Suurimmat

-———— kehittamistarpeet

A T

= FAKTAT NAKEMYSTIETO TULKINTA TOIMEENPANO
=
g Tilastot, Tutkimukset, . Koulutussuunnitt
© _ Yhteinen ] '
o megatrendi- : elu, jatkoselvitys
e : pohdinta
a tutkimukset analyysit tms.
— FAKTAT NAKEMYSTIETO TULKINTA TOIMEENPANO
Hys)
>
[ . . .
j‘_u Tilastot Barometrit TR Koulutussuunnitt

: lu, jatkoselvit
E_ pohdinta elu, jatkoselvitys
Ly tms.

Kuva. Tulkinta ennakointitiedon koirmpmsesa aikajéinteiden néiikékulmasta

pilottihaastatteluaineistoa hyédyntéen:
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LAHTEET

= Myllyl3, Yrjo & Mari Himaldinen & Satu Hynynen & Hilkka Huisko & Olli Mustapaa &
Tuija Arola (2018). PILOTTIHAASTATTELUKIERROKSEN YHTEENVETOMUISTIO 4.1.2019. 73
s. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu (XAMK%, Etela-Kymenlaakson ammattiopisto

2§\K/ﬁk/ll(ll)<') Kouvolan seudun ammattiopisto (KSAO), Kouvolan aikuiskoulutuskeskus

= Aro, Timo (2018). Kymenlaakson haasteet ja alueellinen ﬁositio erdilld aluekehityksen
tunnusluvuilla. Etidinen — Koulutustarpeiden ennakointi-hankkeen tilastoanalyyseja.
Saatavilla osoitteesta https://www.xamk.fi/tutkimus-ja-kehitystoiminnan-
blogi/kymenlaakson-alueellinen-positio-aluekehityksen-tunnusluvuilla/

= Etidinen-hankkeen Viestintasuunnitelma 2018-2020. Ossi Luoma, Suunnitelutoimisto
M&MC ja Etidinen-hanke. Saatavilla osoitteesta https://www.xamk.fi/tutkimus-ja-
kehitystoiminnan-blogi/etiainen-hankkeen-viestintasuunnitelma/

Em. pohjalta laaditut

= Tietoisku no 1, 17.1.2019. Uusia evditd Kymenlaakson kestévddn kasvuun ja vientiin.
Saatavilla osoitteesta https://www.epressi.com/tiedotteet/hanketiedotteet/uusi-
ennakointimalli-kymenlaaksoon-maakunnallisena-yhteistyona.html

= Tiedote 17.1.2019. Kymenlaaksossa kéynnistynyt ainutlaatuinen yhteistyé koulutus-
tarpeiden ennakoinnissa: Oppilaitokset ja maakunnalliset toimijat luovat uuden
ennakointimallin. Saatavilla osoitteesta

https://www.epressi.com/tiedotteet/hanketiedotteet/uusi-ennakointimalli-kymenlaaksoon-
maakunnallisena-yhteistyona.html
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