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ESITTELYN SISALTO

| VISIO KYMENLAAKSON = SWOT
TOIMINTAYMPARISTOSTA = VAHVAT ENNAKOIVAT TRENDIT

= HEIKOT SIGNAALIT

= VILLIT KORTIT

Il VISION MUKAISET OSAAMIS- JA " BCG-ANALYYSI
KOULUTUSTARPEET OSAAMISTARPEET

= KOULUTUSTARPEET

[l JATKOTOIMENPIDEAIHIOITA = JATKOTOIMENPIDEAIHIOITA
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SWOT

VAHVUUDET

HEIKKOUDET

Logistiikka 4,9
Vientiteollisuus ja teollinen
perinne 4,5

Valja ja edullinen
asuinymparisto 4,2

Sijainti (mm. Helsingin ja
Pietarin valissa) 4,1
Kehitysmyonteisyys, 3,7

Uudet alat ja kasvuyritykset, 3,5
Varuskuntamaakunta
erikoisaloineen, 3,5

Vaestokehitys, vaestokato,
4,8

Alueen heikko
maine/vetovoimaisuus, 4,3
Alueen vahvuuksien
markkinoinnin vahaisyys, 3,8
Yliopiston puute, 3,7
Negatiivinen asenneilmapiiri, 3,7
Rajallinen tyévoiman saatavuus,3,6
Kuntatalous, 3,6

Yrittdjien ikarakenne, 3,5

Logistiikan kehittam., 4,6
Teollisuus, vienti, 4,6
Uuden teknologian
kayttéonotto ja impl., 4,1
Uudet investoinnit alueelle, 4,1
Oppilaitosten kumppan., 3,9
Uudet datacenterit, 3,7

Tyon siirto (PKS ja VS), 3,6
Venajan laheisyyden
hyodyntaminen, 3,6
Tapahtumamarkkinointi ja
aluemarkkinointi, 3,5

UHKAT

Vaestokehitys voi uhata
investointeja ja
joukkoliikenneyhteyksia, 4,1
Tyévoiman saanti, 4,0

Suurten teollisten tydnantajien
kaatuminen ja dominoilmio, 3,9
Maailmantalouden
suhdannevaihtelut, 3,8
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VAHVAT ENNAKOIVAT TRENDIT

Kymenlaakson kehitykseen vuoteen 2030 vaikuttavat vahvat ennakoivat trendit

1=ei vaikuttava, 2=vidhdn vaikuttava, 3=kohtalaisen vaikuttava, 4=melko vaikuttava, 5=erittdin vaikuttava; N=14-15

. 3,88
. 3,82
3,81
POLIITTISET (P=Political)) 320
SOSIAALISET (S=Social)
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

W 2030 m2025
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VAHVAT ENNAKOIVAT TRENDIT

Kymenlaaksoon vuoteen 2030 vaikuttavat vahvat ennakoivat trendit

1=ei vaikuttava, 2=véhdn vaikuttava, 3=kohtalaisen vaikuttava, 4=melko vaikuttava, 5=erittdin vaikuttava

Biotalouden nousu (esim. muovin korvaaminen..

Vaeston vaheneminen ja vanheneminen, nuorten...

Kiertotalous (mm. materiaalin kierrattaminen)
IImastonmuutoksen hillinta

Automatisaatio ja robotisaatio

Suurten investointien kasvu Kymenlaaksoon

Uusiutuvan energiatuotannon lisddantyminen

Logistiset virrat Kymenlaakson kautta (mm. vienti...

Hyvinvoinnin arvostuksen nousu

Fossiilisten polttoaineiden vahentamispyrkimykset

Muuttoliike suuriin kaupunkeihin ja...

Kiinan vienti ja yhteyksien kehittyminen

4,43

4,43

4,36

4,36

4,33

4,29
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VAHVAT ENNAKOIVAT TRENDIT

Kymenlaakson kehitykseen vuoteen 2030 vaikuttavat vahvat ennakoivat trendit

1=ei vaikuttava, 2=vdhdn vaikuttava, 3=kohtalaisen vaikuttava,
4=melko vaikuttava, 5=erittdin vaikuttava; N=14-15

Biotalouden nousu (esim. muovin korvaaminen biopohjaisilla ratkaisuilla) e 4,4
Viestdén viheneminen ja vanheneminen, nuorten poismuutto ., 44
Kiertotalous (mm. materiaalin kierrattaminen) [ e 4,4
llmastonmuutoksen hillintd Iy — 44
Automatisaatio ja robotisaatio [ — 4,3
Suurten investointien kasvu Kymenlaaksoon [ e 4,3
Uusiutuvan energiatuotannon lisaantyminen Iy — 4,2
Logistiset virrat Kymenlaakson kautta (mm. vienti ja henkillikenne) . 44,2
Hyvinvoinnin arvostuksen nousu Iy — 4,1
Fossiilisten polttoaineiden vahentamispyrkimykset [ — 4,1
Muuttoliike suuriin kaupunkeihin ja kaupungistuminen e 4,1
Kiinan vienti ja yhteyksien kehittyminen I 4,1
Yrittajyyden arvostuksen kasvu, yritysilmaston parantuminen [ e 4,1
Venéjan vienti ja yhteyksien kehittyminen |y — 4, ]
Digitalisaatio, lot, Big datan tulo ja hyddyntdminen, koneily [ 4, ]
Luontoarvojen nousu [ — 4,0
Hyvinvointiteknologian kehitys ja yleistyminen Iy — 4,0
Sellu- ja kartonkituotteiden kysynnan nousu [, 4,0
Kansainvalinen jirjestys murroksessa (Aasian painoarvon nousu) [ — 3,9
LNG-ja biokaasun tulo (mm. Haminan terminaali-investointi) [ 3,9
Alyteknologian arkipaivaistyminen (mm. dlyasuminen ja —autot) I —— 3,9
Kokeilukulttuurin yleistyminen Iy — 3,9
Uudet materiaalit (esim. duplex, superduplex-terikset) e 3,8
Hyvinvointimatkailun kasvu [y — 3,8
3Dtulostus, laserhitsaus, robottihitsaus [ 3,7
Ympéristén jatkuva puhdistuminen Kymenlaaksossa [ —— 3,7
Tydn murros (mm. 8-tuntisen tydpaivan pirstoutuminen, tydn merkityksen muutos,... I e— 3,7
Lohkoketjuteknologian yleistyminen [y — 3,7
Demokratian muutos ja osallistumisen tapojen moninaistuminen [ — 3,6
EU:n ja Venijan suhteiden viileneminen . 3.6
Pilvipalvelut ja datacenterit yleistyvat GGGy 3,5

0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

m 2030 m2025
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HEIKOT SIGNAALIT

Naihin Kymenlaakson toimijoiden on tartuttava kilpailuedun
saamiseksi

= Logistiikan kehitys, mm. Kiina-yhteys

= |CT-osaajien puute (mm. teollisuuteen)
= Aasialaisten matkailijoiden kasvu

= Biopuoli korvaa muovin

= Tarvitaan kevyempia ja asiakaslahtoisia ratkaisuja varhaisen
tuen piiriin (sote-alalla)

= Tuotteistetun koulutustarjonnan merkitys nousee.
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VILLIT KORTIT

Naihin Kymenlaakson toimijoiden on luotava
varautumissuunnitelma

= Uudet ammatit / uusien ammattien tulo

= Kansalaiset kasvatetaan huolehtimaan omasta
toimintakyvystaan

EU:n ja Venajan kehitys (ml. Brexit)

Ison tuotantolaitoksen tulo alueelle, kuten Google

Ihmiset siirtyvat ostamaan tuotteet netista, kauppakeskusten
vaki vahenee

Yllattavat maailmanpolitiikan muutokset

* Paperiteollisuuden tai muun suurteollisuuden kaatuminen ja
dominoilmio.
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BCG-ANALYYSI

KASVUNOPEUS

Suuri

Pieni

START UP KLUSTERIT
Nousevat alat

Matkailu- ja kulttuuri

ICT

Liike-eldman palvelut
Ymparisto ja energiatuotanto
Koulutus ja opetus

LEMMIKIT

Pieni

TAHTIKLUSTERIT

Suuret ja kasvavat
ICT

Ymparisto ja energia
Matkailu- ja kulttuuri
Kuljetus- ja logistiikka
Kartonki- ja pakkaus

Elintarvike (maatalous)
Koulutus ja opetus

LYPSYLEHMAT
Selluteollisuus
Paperiteollisuus
Metalliteollisuus
Kartonki- ja pakkaus
Hyvinvointi
Rakentaminen
Kuljetus- ja logistiikka
Mekaaninen puu
Kauppa

Suuri

TULEVAISUUSVERSTAS ”"OSAAVA KYMENLAAKSO 2030” 28.8.2019 - YTT Yrjo Myllyla, Xamk

TYOLLISTAVYYS




BCG-TUOTEALUEET

Mekaaninen puu Kartonki- ja Paperiteollisuus
pakkausteollisuus
1. Taloelementit (7) 1. (Barrier kartonki ja) 1. Painopaperit (6)

muovittomat (elintar-
vike)pakkaukset (11)

2. Sahatavara (5) 2. Ruskeat pakkaukset (4) 2. g:l:g)ls(g?perlt (esim.
3. CLT (Cross Laminated 2 ’:,:Ztta:uzs:ﬁz‘:::tet (4) )
Timber) (4) . pakkaukset (2) 3. Alypaperit (2)
Selluteollisuus Metalliteollisuus Ymparisto ja
1.  Sellu (paperin ja 1. Pumput (5) energiatuotanto
kartongin raaka-aine) (6) . _ 1. Kierratys ja kierto-
2. Liukosellu, mm.tekst. (5) 2. Korjaus- ja asennus (4) talous (sivuvirrat) (9)
3. Ligniini (esim. muovin 3. Konevalmistus (4) 2. Uusiutuvat
korvaaminen) (4) energiamuodot (7)
4. Sellu ladketeollisuuden : S g
Kayttoon (2) 3. E:t(e;f);lansaastoratkals
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BCG-TUOTEALUEET

Hyvinvointi ja terveys,
sosiaalipalvelut

1. Vanhusten palvelut,
digi ja robosovell. (5)

2. Erikoispalvelut (luxus)

(4)
3. Ennaltaehkaisevat
terveyspalvelut (3)

Kauppa
1. Verkkokauppa (8)

2. Lahikaupat (luomu,
|ahi, drone) (6)

3. Paivitetty kauppa-
keskus-konsepti
(matkailu, elamys,
tasaveroisuus (4)

Rakentaminen

1. Taloelementit (5)

2. Rakentamisen palv. ja
talotekniikkaratk. (4)

3. Rakennustarvikkeet

ja —tuotteet (3)

Matkailu ja kulttuuri

1.

i

Luontomatkailu (Aasia-
painotus, puhtaus) (10)

Tapahtumamatkailu (6)

Teollinen kulttuuriperinto (4)

Urheilu- ja liikunta seka
hyvinvointimatkailu (2)

Venaja (2)
Meri- ja risteilyturismi (2)

Elintarviketuotanto ja

maatalous

1. Trendiruoan kestava
tuotanto (9)

2. Luomutuotanto ja
Iahiruoka (5)

3. Xylitol ja makeistuot. (4)

4. Meijerituotteet (2)

5. Superrehu / lannoite (2)

ICT

1. Data-Centerit, pilvi-
palvelukeskukset (4)
Ohjelmistopalvelut,
ICT-tukipalvelut (4)

3. Peliteollisuus (4)

4. Kyberturvallisuus (2)
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BCG-TUOTEALUEET

Kuljetus ja Koulutus ja opetus Liike-elaman palvelut
logistiikkapalvelut 1. "Yliopistokeskus.”
Molmpqot“r%en o ou 1. Tekniset palvelut (8)
. - e a yliopistotasoisen .
1. Rautatleloglst"kka, otlﬂut%ksen tarjoaja (8) P
RRT, Kiina- 2.  Aikuiskoulutuskeskus (7) .. .
junayhteys (11) 3. 2-asteen yhteistyo ja 2- 2. Liikkeenjohdon /KIBS-
aste korkeakoulu — palvelut (5)
2. Satamatja yhteistyo (3)

satamapalvelut (8) 4.  "Juna-akatemia” (3)

Muu
= Kemianteollisuus
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OSAAMISTARPEET

Vahvistettavia osaamistarpeita vuoteen 2030 mennessa

. Tybyhteisbosaaminen

. Henkilokohtaiset ominaisuudet ja asenteet

. Asiakkuuden, asiakassuhteiden hallinta

. Tutkimus- ja kehitysosaaminen

. Tuotteiden ja palveluiden tuotanto-osaaminen
. Likketoimintaosaaminen

. Toimialariippumattomat tuotannon yleistiedot ja taidot

A B W N 00 O1 N O

. Hallinto- ja talousosaaminen

* Sisaltaa my0s julkiset yrityspalvelut ja hallinnon

Kaikki
(N=21)

4,4
4,3
4,3
4,0
3,8
4,0
3,8
3,3

Oppilai-
tokset*
(N=9)

4,7
4,4
4,9
4,0
3,8
4,2
4,2
3,7

TyOn-
antajat
(N=12)

Taulukko. Vahvistettavia osaamistarpeita vuoteen 2030 mennessé Kymenlaaksossa. Pitkin aikavdlin ennakoinnin, Delfoi-paneelin 2.
haastattelukierroksen eDelphi-viliyhteenveto 13.8.2019, N=21, Etidinen-hanke. (Painoarvo 1-5, jossa 1=ei tdrked, 2=vdhdn tdrked,

3=kohtalaisen tirked, 4=melko térked, 5=erittdin tdrked.)
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OSAAMISTARPEET JA
KYMEENLAAKSOON VAIKUTTAVAT RADIKAALIT TEKNOLOGIAT

Risto Linturi ja Osmo Kuusi esittivat julkaisussaan “Suomen sata uutta mahdollisuutta 2018-2037”
seuraavat yhteiskunnan toimintamallit uudistavat radikaalit teknologiat (Eduskunnan
Tulevaisuusvaliokunnan julkaisuja 1/2018). Mitka seuraavista radikaaliteknologioista vaikuttavat
eniten Kymenlaaksoon ja tulisi huomioida osaamistarpeissa ja koulutuksessa vuoteen 2030
mennessa? Valitse noin 10 vaikuttavinta. Tahan "optiokysymykseen” vastasi 10 vastaajaa. Eniten
mainintoja saivat seuraavat.

= Nelikopterit ja muut lentavat dronet (6) = Dementian ehkaisy ja hoito (4)
= Rakennusten ja rakenteiden 3D-tulostus (5) = CO2-talteenotto ja kayttod raaka-aineena (4)
= MyData & GDPR (4) = Kasvi- ja eldinkuidut, nanosellu (4)

= Kulkuneuvojen uudet voimanlahteet (4)
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KOULUTUSTARPEET

Koulutusmaarien lisdamisen tarve klustereittain
vuoteen 2030

ICT (informaatio- ja viestintiteknologia, ... H——— 1

Ymparistod ja energiatuotanto || NG 1
Hyvinvointi ja terveys, sosiaalipalvelut || NG 1!
Selluteollisuus e 1,0
Matkailu- ja kulttuuri | ™= 1.0
Kartonki- ja pakkausteollisuus | NNNEEEEN 1 ©

Like-eldman palvelut ja asiantuntijatyd... D —  — 0,9

Kuljetus- ja logistiikka || GG 0,8

Rakentaminen | HE—— 07

Paperiteollisuys T (0,6

Koulutus ja opetus || | C.©
Mekaaninen puu (sahat, jatkojalostus) I ——amy’ O
Metalliteollisuus | GGl

Elintarviketuotanto ja maatalous [ ™ 0.4

Kauppa = 0,2
00 02 04 06 08 10 12 14 16 18

B Korkeakoulutus  ® Ammatillinen koulutus
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JATKOTOIMENPITEIDEN JASENTELYVAIHTOEHTOJA

A vaihtoehto:

= Vaihtoehtoja: Valittomasti yksittaisessa koulutusorganisaatiossa
toimeenpantavat

= Valittomasti oppilaitosten verkostoyhteistyolla toimeenpantavat

= TKI toimintaa, lisaselvitysta ja tutkimusta vaativat toimenpiteet

B vaihtoehto:

= nopeasti vaikuttavat (1-3 v),

= keskipitkalla aikajanteelld vaikuttavat (4-5 v),

= pitkalla aikajanteella vaikuttavat (yli 6 v)

C vaihtoehto:

= Yliopistoa painottavat

= Ammattikorkeakoulua painottavat toimet

= Toista astetta painottavat toimet

D: Muu:

> Mietitaan Tulevaisuusverstasosuudessa Jari Kaivo-ojan johdolla.



HANKE JATKUU

LYHYEN AIKAVALIN

Tulevaisuusverstas 28.8.2019 ENNAKOINTI

jatkotoimet = Toimialakohtaiset pilotit:

(PITKAN AIKAVALIN ENNAKOINTI) ~ Tyonantajahaastatteluiden
viimeistely Q3:

» Yhteenvetomuistio = Sote, Rakentaminen ja

» Tietoisku (4 s) metalli

» Tiedote

» Q3-Q4: Asiantuntijaraadit ja

» Sdhkéinen jatkokysely. loppuseminaari/t

» Muut tarkeat toimet.
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LAHTEET

= Myllyl3, Yrjo (2019) (Toim.). Delfoi-paneeli ennakoi — Osaava Kymenlaakso 2030:
Asenteiden ja tyoyhteis6osaamisen kehittaminen tarkeinta. Etiainen-hankkeen
Tietoisku 2/2019.

= Myllyla, Yrjo (2019). ”Kymenlaakso 2030 — Etidinen pitkan aikavalin ennakointi”. Delfoi-
paneelin 2. haastattelukierroksen eDelphi-valiyhteenveto 13.8.2019.. Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu (XAMK).

= Myllyl3, Yrjo & Jari Kaivo-oja (2015). Integrating Delphi methodology to some classical
concepts of the Boston Consulting Group framework: Arctic maritime technology BCG
Delphi foresight — A pilot study from Finland. European Journal of Futures Resarch.
Springler. < https://link.springer.com/article/10.1007/s40309-014-0060-7>

= Arola, Tuija (2019). Metallialan tyovoima- ja koulutustarpeet — Etidinen lyhyen aikavalin
ennakointi, tydnantajahaastatteluiden valiyhteenveto 13.8.2019. Aikuiskoulutus Taitaja.

= Mustapaa, Olli (2019). Rakennusalan tyovoima- ja koulutustarpeet — Etidinen lyhyen
aikavalin ennakointi, tydnantajahaastatteluiden valiyhteenveto 27.8.2019. Kouvolan
seudun ammattiopisto KSAO.

= Huisko, Hilkka (2019). Sosiaalialan tydvoima- ja koulutustarpeet — Etidinen lyhyen
aikavalin ennakointi, tydnantajahaastatteluiden valiyhteenveto 21.8.2019. Etela-
Kymenlaakson ammattioppilaitos, Ekami.
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PROSESSI

1. HANKKEEN
KAYNNISTAMISTOIMET

2. PILOTTIHAASTATTELUT
3. TILASTOANALYYSIT

4. LYHYEN AIKAVALIN
ENNAKOINTI, TKTT

5. PITKAN AIKAVALIN
ENNAKOINTI, DELFOI

6. MUUT PIENET KOKEILUT
7. ENNAKOINTIMALLIN
RAPORTOINTI

8. VIESTINTA JA
RAPORTOINTI

9. HALLINNON
RAPORTOINTI

Viestintasuunnitelma 2018 - 2020 «savo

AIKAJANNE

‘ 2019| 2020
.- Aloilu{kokous muistiot
“ SEM | Yhteenvetomuistio, 40 s
- Tyomuistio 2(
I — ToimiTaraporlt,I!Toim alaa, 40 5
.. . Yhteenvetoraportti 120 §
am e
-

Hallinnon raportointi

201

-]

VIESTINTAPROSESSI
_. |
Hankkeen julkistaminen Prosessin aikainen Tulosten ja

toimenpiteiden

KOHDERYHMAT

TILAAJAT JA RAHOITTAJAT

ESR / Hameen Ely-keskus

Tilaaja XAMK / Osatilaajat
Rahoittajat / Sponsorit
ELYkeskus / Kymenlaakson liitto

OPPILAITOKSET /
AMMATTIKORKEAKOULUT
Osallistuvat oppilaitokset
Alueen / Kymenlaakson
Ammattioppilaitokset

TUTKIMUKSEN OSALLISTUJAT
Tutkimusprosessin toimijat
Tutkimuksen ohjausryhmé& ORy
Panelistit ja asiantuntijat
Asiakkaat / yritykset /
TyGnantajat

JULKISHALLINTO JA TUTKIJAT
Julkishallinto ja paattajat
Tutkijat ja kehittajat

TIEDOTUSVALINEET JA MEDIA
Julkinen tiedotus
Lehdet ja ammattijulkaisut

. VIESTINTA. SYMBOLIT

Tietoisku 3
. Raportti 7-9
B Lendistotiedote 4
@®:ies

. Workshop 4-6

TUV Tulevaisuusverstas 1

HST Haastattelukierros 5-6
SEM Seminaarl 1-2

COPYRIGHT 2018
MEMC / 0SSl LUOMA

TULEVAISUUSVERSTAS “OSAAVA KYMENLAAKSO 2030” 28.8.2019 - YTT Yrj6 Myllyla, Xamk



PILOTTIHAASTATTELUT - YHTEENVETO

ENNAKOINNIN VAIHEET

ENNAKOINTITIEDON . TIEDON KASITTELY . TOIMINTA
HANKINTA JA TULKINTA

. Tilastot, tutkimukset, nikemystieto Tilastot, tutkimukset, nikemystieto Tiedon hyédyntiminen
- Analyysi
- Yhteinen keskustelu Jatkotoimien kiynnistys

1.

- Jatkotoimenpiteiden valmistelu. e
Piitoksenteko

Myllyla, Yrjo & Mari Hamaldinen & Satu Hynynen & Hilkka Huisko & Olli
Mustapaa & Tuija Arola (2018). PILOTTIHAASTATTELUKIERROKSEN
YHTEENVETOMUISTIO 4.1.2019. 73 s. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
(XAMK), Etela-Kymenlaakson ammattiopisto (EKAMI), Kouvolan seudun
ammattiopisto (KSAO), Kouvolan aikuiskoulutuskeskus (KVLAKK).

OPETUKSEN JOHTORYHMA, XAMK, 21.2.2019: Etidinen - koulutustarpeiden ennakointi / Kymenlaakson ennakointimallin luominen, YTT Yrjé Myllyla


https://www.youtube.com/watch?v=aKkoKcxN2eQ&feature=youtu.be

