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Yhteenveto

Tiivistelmi hankesuunnitelman kannalta keskeisimmisti tuloksista.
Pilottihaastatteluksi kutsuttu teemahaastattelu ja sen aineiston analyysi pyrkivit osaltaan
vastaamaan Etidinen-Koulutustarpeiden ennakointi —hankkeen hankesuunnitelman
mukaisiin seuraaviin kysymyksiin: TyOpaketti I - 1) Selvitetdén organisaatioiden
kdytossd oleva ennakointitieto, 2) Selvitetddn organisaatioiden ennakointiin liittyvét
tyovaiheet. TyOpaketti II - Méadritelldén organisaatioiden tiedontarpeet.

Kéytossa oleva ennakointitieto voidaan jasentdd esimerkiksi seuraaviin ldhteisiin: 1)
Yritykset ja muut tydnantajat, 2) Verkostot, 3) Tilastolahteet, 4) Tutkimukset (esim.
barometrit, megatrendianalyysit). Ennakoinnin tydvaiheista voidaan puolestaan erottaa
useiden vastausten perusteella toistuvat kolme padvaihetta: 1) Ennakointitiedon
hankinta (huom. em. lahteet), 2) Tiedon k&sittely ja tulkinta seka 3) Toiminta ja
paatoksenteko. Organisaation tiedontarpeissa toistuvat vastausten perusteella mm.
megatrendianalyysitieto (niihin liittyen mm. yhteiskunnalliset linjaukset ja poliittiset
paatokset), vuoropuhelu tydeldamén kanssa, systemaattisen pidemman aikavalin
ennakoinnin tarve, ennakointitiedon analysointi, jalostus ja tulkintatarve.

Tausta ja tavoitteet

Tama pilottihaastatteluyhteenvetomuistio liittyy Etidinen — koulutustarpeiden —
ennakointihankkeeseen. Hankkeen tarkeimmait tavoitteet ovat hankesuunnitelman
mukaan 1) Luoda malli koulutuksen ennakointiin, 2) Henkildston koulutuksen
ennakointiin liittyvén osaamisen kehittiminen. Hankkeen osatoteuttajia ovat
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu Oy, Kouvolan seudun ammattiopisto, Ksao, Etela-
Kymenlaakson ammattiopisto, Ekami, Kouvolan Aikuiskoulutussditio, Kvlakk.
Hankeryhmai- ja ohjausryhmédkokoonpanon myd6td hankkeeseen on kytketty laajasti
my0s alueen muut toimijat. Hanke on ESR-rahoitteinen (Hdmeen ely-keskus).

Nykytila

SWOT-analyysi. Kymenlaakson koulutustarpeiden ennakointi tapahtuu suhteessa
ympirdivain yhteiskuntaan. Erityinen ennakoinnin tavoite on palvella Kymenlaakson
osaamistarpeita ja tukea alueen kehitystd. Seuraava Etidinen-hankkeen
toimintaympdiriston Kymenlaaksoon kohdistuva SWOT-analyysi on alustava ja
tarkentuu hankkeen edetessé. Alustavasti voidaan nostaa SWOT-analyysin tekijoiksi
muun muassa seuraavat tekijit pilottihaastatteluaineistossa usein toistuneiden
mainintojen perusteella seuraavaan yhteenvetokuvaan:
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VAHVUUDET HEIKKOUDET

Vientiteollisuus Vaestokehitys
Logistiikka Alueen heikko maine /
Sijainti, mm. Helsingin vetovoimaisuuden

ja Pietarin valissa puute
Koulutustarjonta Yliopiston puute.
Kehitysmydnteisyys.

MAHDOLLISUUDET UHKAT

Teollisuus, vienti Vaestokehitys voi uhata
Logistiikan kehittdminen investointeja ja
Uuden teknologian joukkoliikenneyhteyksia
kayttoonotto ja Suurten teollisten
implementointi tydnantajien kaatumi-
Uudet investoinnit nen ja dominoilmié
alueelle. Tydvoiman saanti,
jaykat koulutusmallit.

Kuva 1. Kymenlaakson SWOT-tekijat alustavasti Etidinen-hankkeen pilottihaastatteluiden mukaan.

Nykyinen tarjolla oleva ennakointitieto. Yrityksi ja laajemmin tyonantajia yleensa
pidetaan tarkean& ennakointitiedon lahteend. Tama lahde toistui usein keskeisia
ennakointitiedon ldhteitd kysyttdessd. Tyoeldmastd tieto vilittyy eri tavoin, kuten
opettajien tydeldmiyhteyksien, opiskelijoiden harjoittelujaksojen tai vaikkapa
koulutusta kyselevien perusteella. Myds erilaiset verkostot voivat olla tiedon ldhteita
mm. heikkojen signaalien tunnistamiseksi. TyOnantajatietoutta systemaattisemmin
heijastelevat tyypillisesti myos erilaiset barometrit, joita seurataan. Kolmas ryhma tietoa
on tilastolliset aineistot, joita tuottavat usein valtakunnalliset organisaatiot, kuten
Tilastokeskus. My0s kansainvilisté tilastodataa kéytetdén esimerkiksi logistiitkan
virtojen ennakoinnissa extrapoloiden eli jatkaen trendien kehityskulkua historia-
aineiston pohjalta lahitulevaisuuteen. Neljds ryhmad tietoa on tutkimukset, kuten
megatrendianalyysit, joita mm. Sitra tuottaa ja yleensa tulevaisuudentutkimuksen
kirjallisuus.

Alueellisesti Kymenlaakson nidkokulmasta tyOnantajatietoutta on saatavilla 14hinna
valtakunnallisten barometrien osana seka tilastollisten valtakunnallisesti koottujen
aineistojen osalta. Namai palvelevat lyhyttd aikavilid (esim. 1-3 vuotta) ja korkeintaan
keskipitkda (esim. 4-5 vuotta), jos niitd kyetddn hyodyntdméaan. Pitkédn aikavilin (esim.
6-15 vuotta tai yli) aineisto on valtakunnallista eiké ole juurikaan raétéloity alueen
tarpeisiin.
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| YRITYKSET JA MUUT TYONANTAJAT [l TILASTOLAHTEET
Opettajien tyoelamayhteydet - Valtakunnalliset tilastolahteet,
Opiskelijoiden harjoittelujaksot mm. Tilastokeskus, OKM, OPH,
Kyselyt koulutustarjonnasta TEM, jarjestot, kuten TEHY
Systemaattinen ja koordinoitu » Pyritaan hyodyntamaan etenkin
tapa puuttuu maakunnallinen aineisto

I TUTKIMUKSET
Il VERKOSTOT Megatrendianalyysit (mm. Sitra)
Erilaiset verkostot Barometrit (mm.
Hankkeet ja toiminta ylipaataan Ammattibar./TEM, EK-barometri,
toimivat mm. heikkojen OPH barometri
signaalien lahteina » Mm. lyhyen ja pitkdn aikavalin
nakemystieto

Kuva: Ennakoinnin paaasialliset lahteet.

Pilottihaastatteluiden aineiston perusteella voidaan ennakoinnin ldhteet yrittdd jasentdd
my0s ennakoinnin aikajédnteen mukaan seuraavasti:

Lyhyen aikavalin ennakointitiedossa toistuvat ennakointitiedon ldhteend etenkin
1) yritys- ja tydeldméyhteydet,

2) opiskelijat ja koulutukseen hakeutujat ja

3) erilaiset barometrit.

Keskipitkan aikavalin ennakoinnissa esille voidaan nostaa usein toistuvat

1) tilastolliset 1dhteet, kuten Tilastokeskuksen tiedot vdeston kehityksestd, vienti- ja
tuontitilastot yms.,

2) extrapolointi

3) julkinen tieto mm. medioiden kautta.

Pitkan aikavalin ennakoinnissa viitattiin mm.

1) Megatrendeihin mm. Sitran tuottamana, tai esimerkiksi Jari Kaivo-ojan perustamaan
Ennakointi-Facebook-ryhmiéin (yli 2000 jésentd),

2) tutkimusjulkaisujen lukeminen,

3) toimialakohtaiset selvitykset (esim. OKM, OPH, STM, TEM, jérjestot, kuten
vaikkapa SKAL).

Tunnistettuja ennakoinnin tydvaiheita. Haastatteluaineiston perusteella useinmiten
toistuu samantyyppinen ndkemys ennakoinnin tydvaiheista. Ensin on 1) tiedon hankinta,
sitten 2) saadun tiedon analysointi ja tulkinta ja viimeiseksi 3) paatoksenteko.
Esimerkiksi haastattelussa tuotiin seuraavat esimerkit, jotka kuvastavat em. prosessia.
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Ensimmaéinen esimerkki (Ammattibarometri):
1) Tiedon keruu yrityksiltd, miten nékevit /2-1 vuoden padhan.
2) Yhteinen keskustelu pdydéan dédressa
3) Tiedon hyddyntdminen paitoksenteon pohjana (esim. toimialakohtaisen
selvityksen kdynnistiminen tiedon pohjalta).

Toinen esimerkki:
1) Tarpeiden tunnistus
2) Tarpeeseen vastaaminen
3) Koulutuksen jirjestdminen.

Kolmas esimerkki:
1) Tiedon keruu
2) Tiedon késittely
3) Nopea reagointi.

Neljds esimerkki:
1) Tiedon hankkiminen
2) Analyysi
3) Jatkotoimenpiteiden valmistelu.

Viides esimerkki:
1) Tilastokeskuksen ja OKM-barometrin hyddyntdminen; Aluedatajérjestelma
(maakuntaliitot, ely, Kinno yms.)
2) Mietitdén koulutusaloja, mité tarvitaan.
3) Esittely AMK:n johdolle (johtoryhm4, hallitus) (vuoden pédstd paitoksid, 5
vuoden kuluttua valmistuneita).

Kuudes esimerkki:
1) Tavallaan on “vildys”,
2) pohdinta ja skenaario, mihin (koulutuksen) kehitystd halutaan vieda ja
3) mité ovat ne toimenpiteet, mitki taytyy tehda.

Seitsemads esimerkki
1) Tiedon analysointi yhteisissd palavereissa
2) > suunnittelu (esim. opiskelupaikat, koulutuksen sisdllot, markkinointi)
3) > koulutusten toteutus.

Kahdeksas
1) Tieto tydelamasta
2) > koulutuksen suunnittelu
3) > koulutukset
Opiskelijoiden valinnat ohjaavat myds koulutuksen toteutuksia.
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Edelld mainitut tyovaiheet voidaan tiivistdd malliksi seuraavaan kuvaan:

1. ENNAKOINTITIE- . TIEDON KASITTELY

DON HANKINTA JA TULKINTA 3. TOIMINTA

Tilastot, Analyysi - Tiedon hyédyntéminen,
Yhteinen keskustelu - Jatkotoimien kaynnistys
Jatkotoimenpiteiden - Paatoksenteko.
valmistelu.

tutkimukset,
nakemystieto.

Kuva 2. Ennakoinnin keskeisid tyovaiheita pilottihaastatteluiden aineiston mukaan.

Ennakointi siis useimmiten ymmarretdan paatoksentekoon liittyvéksi, kuten muun
muassa ennakoinnin asiantuntija Jouni Marttinen on tulkinnut ranskalaisen ennakoinnin
asiantuntija Michael Godetin ajatuksia (Myllyld & Marttinen & Kaivo-oja 2012).
Tédmin ajattelun mukaan ennakointia ei tavallaan ole ilman toimintaa, paatoksentekoa.
Hankitun ennakointitiedon jdlkeen, mika voi olla tilastodataa tai tarvetta kuvaavaa
nidkemystietoa ("Tiedon keruu yrityksiltd”, ”Tarpeiden tunnistus”, “Tilastokeskuksen ja
OKM-barometrin hyodyntdminen”) on tulosten tulkintavaihe. Tulosten tulkintavaihetta
kuvaavat ”Yhteinen keskustelu pdydén ddressd” tai "Mietitddn koulutusaloja, mitd
tarvitaan”. Tamén jdlkeen on vuorossa péaitoksenteko: “Tiedon hyddyntdminen”,
”Nopea reagointi”, ”Jatkotoimenpiteiden valmistelu”, ”Esittely AMK:n johdolle” jne.

Jos Godetin ajattelu otetaan ldhtokohdaksi, niin Kymenlaakson ennakointimallissa
keskeistd on luoda ainakin joitakin yhteisesti hyvéaksyttyja kdytintoja, jotka palvelevat
yksittéistd henkildd tai ryhméad suurempaa joukkoa, kuten koulutusalaa, oppilaitosta tai
laajemmin alueen toimijoiden tarpeita. Erds haastateltava korosti lisdksi, ettd
ennakoinnissakin voisi olla selkeiti erillisid kokonaisuuksia ("moduleita”), jotka
“kellotetaan” 3-4 vuodelle niin, ettd tyd palvelisi eri organisaatioiden toiminnan
suunnittelua.

Toimintaympariston muutokset vuoteen 2030

Toimintaympiiriston muutostrendeji voidaan tarkastella PESTEV-luokittelussa.
PESTEYV on tapa jdsentd toimintaympdriston muutostrendeji poliittisiin, taloudellisiin,

nostivat muun muassa seuraavia tekijoitd (Taulukko 1):
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Taulukko 1. Toimintaympariston muutostrendejd PESTEV-luokittelussa pilottihaastatteluiden mukaan.

TRENDIT (PESTEV-luokittelu) TEKNOLOGISET (T=Technological)
| POLITTISET (P=Political)) Digitalisaatio, Automatisaatio ja robotisaatio, Big

EU:n ja Vendjin suhde datan tulo ja hyédyntdminen, konedly

MoakantaChalmnon il Pilvipalvelut ja datacenterit yleistyvit

Sote-ratkaisut ' Lohkoketjuteknologia
| TALOUDELLISET (E=Economics) [ ‘ YMPARIST@ILLISET (E=Environmental) _
Suurten investointien kasvu Kymenlaaksoon Ympériston jatkuva puhdistuminen Kymenlaaksossa
| Sellu- ja kartonkiteollisuuden kysynnén kasvu [ ] | Muovin korvaaminen biopohjaisilla ratkaisuilla .

Kiinan ja Aasian vienti ja yhteyksien ' Biotalouden nousu ja Uusiutuvan energian
|| kehittyminen
| SOSIAALISET (S=Social)

Muuttoliike suuriin kaupunkeihin, Vdestén

| lisa@ntyminen
| ARVOPOHIAISET (V=Value based)

Luontoarvojen nousu

viheneminen ja vanheneminen R 2
! Hyvinvoinnin arvostuksen nousu ja

Maahanmuuton lisadntyminen Lt vani ot vt ko7

| Some ohjaa pois tySn &éresta . Yrittdjyyden arvostuksen kasvu, yritysilmaston

parantuminen

Heikot signaalit. Heikot signaalit ovat uusia ilmiditd, jotka eivit ole vield kehittyneet
trendiksi. Kehittyessddn niistd voi tulla vahvoja vaikuttavia trendeji. Tarttumalla
ajoissa heikkoihin signaaleihin, voidaan joissakin tapauksissa luoda kilpailuetua.
Heikkoja signaaleja kysyttdessa avoimella kysymykselld, mainittiin muun muassa
seuraavat:

Aasialaisten matkailijoiden kasvu

Biopuoli korvaa muovin

Helsingin seutu vetdd sote-alan valmistuvia

ICT-osaajien puute (mm. teollisuuteen)

Ikdéntyvien ohjaaminen, maksullisten palvelujen kysynta

Koulutuksen on mentidvd enemmén laitteiden ja vempaimien suuntaan (sote-
alalla)

Logistiikan kehitys, mm. Kiina-yhteys

Rahoitus jatkuvan oppimisen suuntaan

Sote-uudistuksen tarkoitus on vdhentdd tydvoimaa

Tapahtumapalvelut

Tarvitaan kevyempid ja asiakasldhtdisid ratkaisuja varhaisen tuen piiriin (sote-
alalla)

Tuotteistetun koulutustarjonnan merkitys nousee

Uraohjauksen merkitys nousee

Vapaaja-ajan toimintojen palvelujen tarve

Verkkokauppakeskus.

Villit kortit. Villit kortteja pidetddn usein epatodennidkdisingd, mutta toteutuessaan hyvin
laajasti muun muassa useisiin trendeihin vaikuttavana. Ne voivat muuttaa esimerkiksi

trendien perusteella arvioidun kehityskulun epdvarmaksi, kdantié trendien suuntaa yms.
Villeji kortteja kysyttdessd avoimella kysymykselld, mainittiin muun muassa seuraavat:

e Datacenterien verotus
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e FErityisesti tukea tarvitsevien mééra (Kymenlaakson oppilaitosten suhteellinen
vahvuus)

EU:n ja Venijin kehitys (mm. Brexit)

Ihmiset siirtyvét ostamaan tuotteet netistd, kauppakeskusten viki vihenee
Ison tuotantolaitoksen tulo alueelle, kuten Google aikoinaan

Kansalaiset kasvatetaan huolehtimaan omasta toimintakyvystdin

Soten ja Kymsoten muodostuminen ensi vuoden alusta

Start up —yritysten uudet ratkaisut, start up —puisto

Suorat investoinnit

Uudet ammatit

Vendjén ja Eteldisen rautatichaaran tukkeutuminen

Vendjédn korruption saaminen kuriin

Vendjdn rajan vapautuminen, viisumivapaus

Verkkokaupan keskus

Virtuaali- ja digitalisaatiohoiva kevythoivaksi 50-70-vuotiaille

Yllattaviat maailmanpolitiikan muutokset.

Vaikutukset osaamis- ja koulutustarpeisiin

Klusterit ja toimialat. Haastateltavia pyydettiin arvioimaan, millaista toimintaa etenkin
toimintaympariston muutostrendit nostavat ja millaista laskevat. Vilissi tarvitaan
luonnollisesti paljon ja monenlaista paidtoksentekoa. Trendien ajatellaan tissé ajattelussa
olevan kysyntitekijoitd. Samaan suuntaan vaikuttavat myos trendeiksi voimistuvat
heikot signaalit, jotka my0s olivat vastaajien mielessa taustatekijoini. Koska
kysymyksen vastausvaihtoehtoja ei oltu prosessin tdsséd vaiheessa vield jasennelty, ei
aineiston pohjalta voida kovin paljon sanoa. Kaiken kaikkiaan késitteiden klusterin ja
toimialan siséltdd ei ehkd ymmarretty, koskapa vastauskohdassa useat kisittelivét
pikemminkin osaamisen tarpeita. Seuraavia ajatuksia voidaan kuitenkin nostaa ja tulkita
vastauksista.

e Big datan tulo, pilvipalvelut ja datakeskukset ja niiden turvallisuus (tietoa
kerdtddn joka paikasta)

Elintarvike (mm. Kaslink Oy, Hoviruoka, Kouvolan Herkku Oy)

Fyysisesti tyostd valvovaan ty6hon

Ihmisten kanssa toimeentulemisen taito, sosiaalisten taitojen vaatimus kasvaa
Kaikkiin aloihin tarvitaan muutosta, myds oppilaitoksissa

Kansainviliset klusterit, jotka yhdistdvat Luoteis-Venijié ja Kymenlaaksoa
Kansainvilisten muuttajien juurruttamispalvelut (esim. kansanopistot, clubit,
jadkiekkojoukkueet)

Kaupan ala voi mennd myds alaspdin, toisaalta alue mainittu myds
verkkokaupan keskuksena useampaan kertaan mm. SWOT-analyysin yhteydessi
Kiertotalous nousee. Volyymit ovat isoja.

Koneenkayttdjien tyot lisddntyvét ylipddtaan eri aloilla

Kotka-Kouvolaa yhdistévit klusterit, kuten teollisuuspuistoajattelu

Kuljetus- ja logistiikkaty® lisddntyy (ainakin lyhyelld aikavélilld)

KymiRing integroi erilaisia partnereita
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Matkailu (sis. my0s luxus-palvelut, merivaylien hy6dyntimisen)

Mekaaninen puu, tukkipuun jatkojalostajia tarvitaan lisda

Metalli- ja konepajateollisuus (perushitsaajat, koneistajat, asentajat). Toisaalta
ala mainittiin myds hiipuvaksi.

My®0s perustyontekijoitd késilld tarvitaan

Rakennusalaan vaikutuksia sdahko-, LVI-, automaatio-, ICT puoleen
(vaikutuksia tutkintorakenteisiin, joita kehitettdvd ndima huomioiden) (talla
hetkelld katsotaan, etti ei voi mennd alemmas) (merkittavid yrityksid ollut mm.
Jatke Oy)

Ravitsemusala

Sosiaali- ja terveyspuoli, mm. Kotkan sairaala (toisaalta uhkaa ammattitaitoa)
Sahkoon ja digitalisaation liittyvit tyot lisdantyvat (ICT ala vahvistuu)
Tehtaita ja perusosaajia niissd tarvitaan edelleen

Teknologia yhdistyy kaikkiin aloihin (perusosaamista mm. tietotekniikasta
tarvitaan kaikilla aloilla)

Turvallisuusala vahvistuu (kansallinen turvallisuus, tietoturvallisuus, yksildiden
turvallisuus)

Uusiutuvan energiatuotannon ala vahvistuu (muutoksia tyotehtdvissa)
Vanhuspalvelut (ml. yksityiset laadukkaat palvelut)

Vapaa-ajan palvelut vahvistuvat (litkkunnan ohjaajat, hierojat, erilaiset
aktivaattorit)

Vientipalvelut, logistiikka

Alykas ostaminen

Osaamistarpeita. Edelld kuvatut “’klusterit ja toimialat” vaativat mm. seuraavia
osaamistarpeita. Pilottihaastattelun luonteen vuoksi, lista on idealista ja lopullisesti
jasentyméton. Padtarkoitus on, ettd tdmén ja muiden tdssd raportissa esitettyjen listojen
avulla voidaan tarkastella seuraavan kierroksen strukturoituja kysymyksié niin, ettei
sieltd jdd olennaisia mainitsemattomia asioita pois.

Akateemisten yhteisdjen luonnin tarve

Digitalisaatio, automatisaatiotaidot (myos pienyrityksille)

Eldmysten tuottaminen

Etatyotaidot

ICT-taidot

Ihmisen kohtaamisen ja ldsndolon taito (ihminen ei ole kone)

Insindoritaidot pyorittdmédn toimintoja sekd insinddrien markkinointitaito
Itsendinen hankkeiden vetdmisen taito

Kansainvilisyys mukana verkostoissa

Kiertotalousosaajat

Koneiden ja ihmisen vuorovaikutus, digitaalisuuden kanssa toimiminen
Kokeilemalla kehittdminen

Korjausrakentaminen

Maahanmuuttajien potentiaalin hyddyntédmistaidot, suomen kielen opetustaidot
Monialainen osaaminen /hybridinosaaminen (esimerkiksi kuljettaja-asentaja,
materiaalin kierrdttdja)
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Nopea reagointikyky ja pitkdjannitteisyys

Ongelmanratkaisukyky

Oppilaitosten yhteistyotaidot tydeldmén kanssa (mm. uusimpien laitteiden
oppimiseksi ja kdytoksi)

Oppimaan oppiminen (metataidot)

Rakentamisen teollistaminen (perinteiseen paikallaan rakentamisen sijaan)
Suunnitteluohjelmistojen kdyton osaaminen

Tekniikan kéyttotaidot

Tiedon analysointiosaaminen (ja sen ymmartdminen, miten parametreji
muuttamalla pddstddn haluttuun lopputulokseen)

Tiedonkeruuosaaminen

Valmistus- ja asennuspalveluita (esim. ikkuna- ja ovivalmistus, puunjalostus,
elementtiperustukset jne.)

Verkostoitumistaidot.

(Listaa tdydentdd Etidinen hankkeen tulevaisuuspajan tuotokset 22.1.2019, ks.
yhteenvetodokumentit www.xamk.fi/etiainen.)

Koulutustarpeita. Osaamistarpeiden pohjalta voidaan yritti4 johtaa tarkempia
koulutustarpeita. Haastatteluaineiston pohjalta voidaan alustavasta nostaa mm.
seuraavia:

”Thminen luksuspalveluna” robotisaation maailmassa ajattelusta syntyvit uudet
ammatit, kuten vapaa-ajan ohjaajat, hierojat, litkkunnan ohjaajat, erilaiset
aktivaattorit.

Alalle(/aloille) pitdd saada houkuteltua uudenlaisia osaajia (viitannee mm. ICT-
osaajien tarpeeseen)

Alumniosaaminen ja potentiaalinen hyddyntdminen

Data-analytiikka (esim. Xambkissa liitketoiminnan data-analytiikka 2018 alk.)
Energia-alan ja uusiutuvan energian osaamisen kouluttaminen

Eri koulutusaloja yhdistava koulutus (esim. litketalous 25 % + kulttuuri 25 % +
palvelumuotoilu 25 % + muu 25 %)

Erilaiset teollisuuden ammatit

Geronimikoulutusta (painopiste vanhenevaan viestoon)

Hybiridiosaajien tuottaminen koulutusohjelmista

Insindorikoulutusta yrittdjille

Kommunikointi- ja yhteistydtaitoja

Korjausrakentamisosaaminen

Lyhyella aikavélilld nopeaa tisméikoulutusta

Mahdolliset talonrakennusrobotit ja niiden kéytto tulevaisuudessa
Modulildhtéinen koulutustarpeisiin vastaaminen, paikallisen tyéeldméan voitava
poimia moduulit tarpeeseen

Ohjelmoijat, koneenkéayttdjat

Ongelman ratkaisukykyé ja ICT-taitoja tukevaa opetusteknologiaa tarvitaan
Opettajakoulutusta insinoreille

Palvelumuotoilu on nousussa
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Pitkalla aikavalilla mm. kansallisvarallisuuden turvaamisosaaminen
Rakentajilla esim. laitteiden ja koneiden modernien mittalaitteiden
kéyttbosaaminen

Rakentamisessa my0s energia-alan osaaminen

Ravitsemukseen liittyvéa koulutusta ikdihmisille

Tiedonhakutaitojen koulutus

Tietoa kunkin alan uusista toisté ja tyOpaikoista

Tiimityotaitoja ("Miten opettaa tiimityotaitoja, jos kaikki toiminta on verkossa?”
“Thminen on pakotettava olemaan erilaisten ihmisten kanssa”)

Ty6njohtotason koulutus.

Tyonteon asennekoulutusta

Uusien materiaalien tietotaito, esim. rakentamisessa erilaisten eristeiden
asennettavuus, ilmansulku- ja tuulensuojatuotteet

Ylipdatddn insinoorikoulutusta (piristysruiske alueelle suuri)
Yritysinformaation ja tulevaisuusskenaarioiden pohjalle rakentuvaa koulutusta.

Ennakointitiedon tarpeet. Keskeinen kysymys, johon edelli kisitellyt kysymykset ja
vastaukset johdattavat, on “Millaista ennakointitietoa oppilaitokset tarvitsevat?”.
Seuraavassa on haastateltavien korostamia ndkokulmia.

10-15 vuoden aikajinteelld olevaan tietoa, minne maailma on menossa (ks. esim.
Risto E-J Penttildn skenaariot)

Avoin palaute koulutus- ja oppisopimusjaksoista, miten koulutusta voidaan
kehittdd — opettajien, oppisopimustoimijoiden, opiskelijoiden yms. tarpeet pitéisi
pystyéd kokoamaan johonkin yhteiseen paikkaan.

Cursorin (ja Kinnon, kirj. lisdys) hankkeet ja ennakointiedot
Eldkoitymistilastot (esim. Tehy yms.)

Englanninkielisen koulutuksen tarpeen ennakointi

Eri alojen ihmisten verkottaminen

EU:n ulkopuoliset opiskelijoiden tulo (mm. Kiina, Ven&ja, tulevaisuudessa Iso-
Britannia?)

EU:n vaikutus taloudelliseen ja poliittiseen kehitykseen

Heikkojen signaalien tunnistaminen (mm. hyvinvointialalla)

Investointien vaikutus (vrt. esim. Outlet Virolahdelle 350 tyopaikkaa,
esimerkiksi, jos kaikki menisi nappiin, 3 vuodessa alueelle syntyisi 2300 uutta
tyOpaikkaa)

Jatkuva vuoropuhelu tyéeldma- ja asiantuntijaverkostoissa (tuottaa tarpeellista
ennakointitietoa)

Kuinka monta korkeakoulua on vuonna 2030 alueella? (vastaavasti kuinka
monta opiskelijaa?)

Luotettavaa ennakointitietoa, jotta padtoksentekoa syntyisi sen pohjalta (datasta
ei ole puutetta)

Maakuntatason datan hyddyntdminen esimerkiksi viiden vuoden téhtdimelld
Megatrendit yleiselld tasolla

Metsiteollisuuden ennakointi, esim. lingiini yms.

Millaisia koulutusputkia lapsille on tarjolla ja mahdollisuus edetd putkessa
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Missd ammateissa olemme nyt, missd elikdidymme? (aiemmin esim. seurattiin
kuinka monta parturia jai elékkeelle)

Miten maailmanpolitiikka vaikuttaa Kouvolaan, joka on Pietarin ja Helsingin
vilissd?

Miten oppilaitosten sukupolvenvaihdos (mm. Xamk) vaikuttaa ja tulisi ottaa
huomioon? Ts. millaista osaamista tulisi rekrytoida?

Miten paljon uusien teknologioiden kiyttoonotto voisi lisdtd alueen vetovoimaa?
Mitka teknologiat nousevat, mitka laskevat (Linturi & Kuusi, 2018 pohjalta)
Monialaosaamisen ennakointi

Muuntokoulutustarpeet akuuttiin tarpeeseen

On ennakoitava megatrendit, jolloin jd4 aikaa reagointiin (historia todistaa, etti
ollaan joissakin asioissa edelldkévijoitd, joissakin jaljessd)

Opiskelijoiden tuomat esimerkit ja tiedot yrityksisté ja asiakkailta

Pienilld yrityksilla ei ole aikaa eikd resursseja ennakointitiedon hankintaan ja
analysointiin

Pienten osa-alueiden, tydssi tarvittavien asioiden oppimisessa puutteita (suuret
linjat havaitaan muutenkin)

Pitdd ndhda mihin entiset opiskelijat tyollistetddn, mistd saadaan alumneja?
Péattdjille suodatettu ennakointitieto

Suora tiedon keruu yrityksistd ja niiden tarpeista (tiedon erittelyn haaste™>
tarvitaan kokenutta tutkijaa ja testattua kyselylomaketta, kirj. lisdys).
Systemaattista pidemmain aikavilin ennakointia

Tarvitaan tyonjohtajia (tyonjohtotason koulutuksen lakkauttaminen on suuri
puute)

TE-toimistojen uutiskirjeet ok, mutta ovat tétd hetked (ei kovin paljon pitkélle
tulevaisuuteen)

e Tiedon analysointi yhteistydfoorumeilla (mm. heikot signaalit)

e Tiedon tulisi olla globaalia

e Tuoreen tiedon tuottaminen

o Tyodeldmidyhteyksien systemaattinen yllépitdminen, ei vain satunnaista tietoa

o Tyollistymistilastot / yrityksiin pddsevit opiskelijat, oma tilasto

e Uusien yritysten ennakointitarpeet (vrt. esim. Googlen tulo alueelle, kirj. lisdys)

e Viestomuutoksen ja maahanmuuton ennakointi tarkeda

e Xamkin tulevaisuuden ydin (onko sote ja ICT?) (Xamkin portfolion lapikdynti,
nykyisten opintosalojen tulevaisuuden tarve)

¢ Yhteiskunnallisten linjausten ja poliittisten pdatosten tiedostaminen (>
haastateltaviksi my0s poliitikkoja ja valmistelevia virkamiehid, kirj. lisdys)

e Yritysedustajien nikemykset tulevaisuudesta

e (Tuotemuotoilijoiden tyopolkuja, graafisen suunnittelijoiden ty&polkuja)
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Kuva 3. Tulkinta ennakointitiedon tarpeista ennakointiprosessin vaiheiden ja aikajanteiden nakékulmasta
pilottihaastatteluaineistoa hyddyntéen.

Hankeaihiota. Arvioinneissa tiedon analysointi, kisittely ja hyddyntdminen, sen
vastuuttaminen

e Eri koulutusasteiden viliset kehittdmisfoorumit: Briljantti kokonaisuus alueelliseen
osaamisen kehittaimiseen!

e Hyvinvointiteknologian alueellinen nostatus Kymenlaaksossa

e Hyvid kiytint6jd nostettava esiin, esim. Prostek-foorumi. Vastaavia voisi tarvita
logistiikassa, konepajatoiminnassa (konepajatuotantokokonaisuus). Em. foorumit
linkitettdisiin ennakointipajaan (hyviin pedagogiseen malliin) ja luotaisiin tésta
PYSYVA MALLI - ENNAKOINNIN VUOSIKELLO.

e Imagopuolen kehittiminen. Kymenlaakson tunnetuksi tekeminen, miten mainetta
muokataan.

e Kaakkois-Suomeen pitdisi saada isoja metallialan yrityksid. Alue kaipaa lisaa
yrityksid ja Vendjdn vienti olisi yksi asia, joka voisi tuoda uutta yritystoimintaa ja
tyopaikkoja. (Kymenlaaksossa tehddédn perusjuttuja, uusien innovatiivisten yritysten
mukana tulisi uutta tyoté ja uusia koulutuksia.)

o Kestidvin kehityksen ja kiertotalouden pilotti tyoelaméyhteistydssé, esimerkkipilotti

e Koko oppilaitoksen kehittdmispédivd tai pidempi hanke, miten koulutusalat ovat
varautuneet tulevaisuuteen, miten alat muuttuvat

e Konepajat, rakennusteollisuutta auttaisi yhteistyd oppilaitosten kanssa - kiire.

e Koulutus: Ihmisten kayttdytyminen konfliktitilanteessa.

e Lapsentekohanke. Kertasumma ei houkuta, vaan yleiset edellytykset pitdd olla
kunnossa: tuki lapsiperheille, tyon ja lastenhoidon yhdistiminen helpommaksi.
Saksassa ja Irakissa on kidytdntd, ettd kun saa lapsen ja ottaa asuntolainan, niin
jokaisesta lapsesta maksetaan joku osuus asuntolainasta. Se sitouttaa alueelle.

e Monikulttuurisuuteen ja sen auttamiseen tarvitaan hankkeita. Se saattaa olla juuri

yksi keino, miten tdnne saadaan perheité.

| PILOTTIHAASTATTELUKIERROKSEN YHTEENVETO 28.1.2019
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, XAMK / Myllyl&, Yrj6 & Mari Haméldinen &
Satu Hynynen & Hilkka Huisko & Tuija Arola & Olli Mustapaa




[ETIAINEN — KOULUTUSTARPEIDEN ENNAKOINTI] | Etidinen

Nukkuméldhio Helsingille. Hyvét olosuhteet ja peruspalvelut kunnossa.

Nuorten havainnoinnin valmentaminen. Esimerkiksi mitd (ennakoinnin kannalta
keskeistd) havaitsevat netin kautta jne.

Peliformaatin kehittiminen tulevaisuuden opiskeluun

Rakennusalan ja puurakentamisen systemaattinen kehittdminen Kaakkois-Suomessa
(mm. fyysiset tuotantoalueet, logistiset ketjut toimiviksi synergiaetujen saavuttami-
seksi; uutta osaamista ja tuotantoa pitdisi konkretisoida, alan ammattilaisten
innostaminen ajamaan asiaa ja selvittiméén pienyritysten tukitarpeita)
Rakennusteollisuus kirsii rakennusmestareiden puutteesta. “Toivottavasti Etidinen
korjaa.”

Teknologiassa on paljon mahdollisuuksia, esim. kaupan alalla (esim.
kauppakeskukset vs. nettikauppa).

Tyo6eldmiyhteistyotd kehittdvat hankkeet, opiskelijat katsomaan uusia laitteita ja
uusia toimintatapoja

Tyonantajat, koulut, oppilaat —messuja, joissa voisivat kohdata toisiansa.
Tyopaikkailmoituksilla mainetta.

Ulkomaankaupan asiantuntijuuden tarjoaminen pienten paikallisten yritysten tueksi
Varhaisen tuen palveluiden kehittiminen, mallit ja pilotointi

Yhteyksien kuntoon laittaminen, erityisesti tieverkko kuntoon. Esim.Kotka-Kouvola
—véli on korjattava. Bussivuoroja pitéisi olla riittavésti Kouvolasta ja Kotkasta.

Muut kehittimissuositukset ja kommentit. Vapaassa sanassa haastateltavat antoivat
muun seuraavia kommentteja:

e "Pankki” tyOeldméstd tuleville koulutustarpeille oppilaitokseen, voi olla
oppilaitosten yhteinen

e 100 koulutetusta ldhihoitajasta vain 20 jaa pitkdaikaisesti alalle

e Houkuttelevuustekijit Kymenlaaksoon.

- Padkaupunkiseudulla tehddén tutkimusta. Kouvolassa voisi olla pilotointi- ja
metalliverstaita, alihankkijuus.

- Jadhallit, halpa asuminen, halvat harrastuskulut, perheille hyvi paikka.

- Etdtydmahdollisuus padkaupunkilaisille. Toinen esim. Googlella ja toinen
etityota.

e AMK:t ovat tyohon suuntautuneita. Tiedeyhteiso on kasautuva ominaisuus.
Kymenlaakson haaste on, ettd puuttuu yliopistollisia ammattilaisia. Alueella on
valtavasti projekteja, ne ovat kapealaisia ja loppuvat lyhyeen. Saadaan
projektiammattilaisia. Esimerkiksi Helsingin yliopiston Palmenia poistui, kun
rahoitus loppui.

e FEiole hyvdd kdytdntdd ilman kirjallisuuden lukemista. Muualla on
yliopistoyhteydet, Xamkilla ei, nyt suunnitellaan.

e Ekamin oppilaitoksen tydelimafoorumit, ohjausryhmit

e Englannikielistd koulutusta Xamkista on pyydetty. Toivomme ennen muuta
JOUSTAVUUTTA. Osa tyontekijoistimme opiskelee englanninkielisissi
yliopistoissa, mm. Australiassa verkon yli. (Xamkilta toivotaan samanlaisia
joustavia koulutusmalleja.)

e Ennakoinnin ldpindkyvyys on tirkedd
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Erilaisten simulaattorien ja muun teknologian hyddyntdminen / lisidminen

koulutuksessa

Etidisen lopputuote:

- ENNAKOINNIN VUOSIKELLO KOLMELLE VUODELLE

- Siséltda toimialakohtaisen ennakoinnin (lyhyen aikavélin ennakoinnin)

- Pitkén aikavilin ennakoinnin

Kytkos kunta- ja oppilaitosten ja maakunnan strategiseen suunnitteluun.

FINECC —valtion taloustieteen tiedekunta Pietarissa tarjoaa yksisyisid

koulutuksia esim. Gazpromille.

Usein joku yritys tukee departmenttia Vendjalld. Yritykset madraavét

tyontekijoillee tiydennyskoulutusta, esim. laskentatointa 1 viikko / vuosi.

Keskustelutilaisuudet ovat tarpeen, joissa eri toimijat padsevat

kanssakaymiseen, yhteenvedot haastatteluista, tapaamiset

Kiertotalousteema

Konkreettiset yritysyhteistydfoorumit, joissa eri kokoisia yrityksié (vert. Protec -

seminaari), tapahtumat eri aloilla

Koulutusalakohtaiset ohjausryhmaét kohtaamaan opiskelijoita

Kymenlaakson kesdyliopisto maakunnan alla. Toiminut avoimen yliopiston

koordinaattorina, voinut suorittaa cumuun asti. Jos maakuntahallinto, ei enda

maakunnan hallinto? Kouvolan intressit?

Liiketaloutta opiskellaan Xamkilla Kouvolassa (n. 800 aloituspaikkaa) ja

Mikkelissd (n. 500 aloituspaikkaa).

Lumonin kanssa on tdydennyskoulutusta, kontaktipintaa on liiketaloudesta.

Tarvitaan yhdistelméaa teknis-taloudellista nakdkulmaa.

Luovat suunnittelualat eivit ole pelkéstién taidetta, aikoinaan my0s suunnittelu-

ja insindoritoimisto kuuluivat luoviin aloihin. Luovat alat tuottavat enemmén

kuin metsi- ja paperiteollisuus. Peliteollisuus avaisi luovat alat, IOT etc.

Nouseva ala. Teollisuusmuotoilu on 14dhelld teollisuutta. Muotoilu rakentaa

tulevaisuutta.

Maakuntastrategia lahtee Venijistd. Esim. Outlet-Zsara ja Kotka(Haminan)

satama ldhtevit E18-kéytavisti (joka yhdistdd Pietarin Kymenlaaksoon +

Helsinkiin-Turkuun-Tukholmaan-Osloon). Kotkan risteilyliikenne on yksi

kysymys.

Metséteollisuus ratkaisee tulevaisuuden.

Monialainen ja —tasoinen ennakointi pitdisi olla tavoitteena

Muutoksiin pitdé reagoida heti, ei saa jdadéd suunnitteluasteelle

Maiiréllisyyden rinnalle laadullista ennakointia

Oppilaitoksissa voisi olla koulutussuunnittelua tekevdd henkilostod enemmén,

jottei kuormitus tulisi aina opettajille. Pitdisi olla nopeasti reagoivat tukipalvelut

Rekrytoinnissa korkeasti koulutetun vs. suorittavan tyontekijin suhteen ei ole

vélid. Asenne ja tiimitydvalmiudet ovat tarkeinté, emme kysy tutkintoja.

Suomenkielinen ja ruotsinkielinen koulutus on ilmaista.

- Vuonna 2017 ja 2019 uudistamme opetussuunnitelmaa. Vanhalla nimella,
uusi sisdltd. Tarvitsemme ennakointia maksavista opiskelijoista. Kaikki
kokeet ldpdisseet eivit pddsseet. Finnips — verkosto kehittéa yhteisia
valintakokeita, joita saa suorittaa Iso-Britanniassa, Intiassa, Nepalissa,
Bangladeshissa. Jos saamme opiskelijoita
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- esim. Nepalista ja Bangladeshista, Migri (maahanmuuttovirasto) ei anna
valttdmattd lupaa oleskella Suomessa. Britannia on 1dhddssd EU:sta
(mahdollisuus).

- Google on mahdollisuus, Australiasta 20 vuotta etdopiskelua.

e Tarvitaan hankerahoitusta, jolla voidaan kehittdd opetusteknologiaa, joka tukee
mainittuja kehitysndkymié ja osaamisvaatimuksia

e Tiimitydssdoppiminen

e Tulisi haastatella my6s Xamkin omistajakaupunkien edustajia ja saada heidin
tahtotila mukaan.

e TYOELAMAN LISAKSI TARVITAAN YHTEISOLLISYYTTA. >
KANSANOPISTOT ULKOMAALAISILLE SOSIAALISTA YHTEYTTA
LUOMAAN.

e Tyon alla rakennusteollisuusliiton  kanssa  tydssdoppimisen  malli
valtakunnalliseksi, antaa pontta toiminnalle, osana vaikuttamassa, painoa
sanomaan!

e Tyonvilitys, voi jatkossa olla yksityistd. Tyonhakijoiden suuntaan on térkeda
myds tuottaa ennakointitietoa! Tydmarkkinat eivit ole endd selkedt, ei sisdltdjen
eikd muiden osalta. Yleinen tiedon jakaminen. (Vrt. Linturin muurahaiset
menestyvét tiedonvélityksensd vuoksi, kirjoittajan huomio.)

e Tyottomyys on alueella edelleen korkea.

e Vahvimmat yksityiset yliopistot ovat ldhelld kiytidntod. (Erasmus?)

e Vengjdlla valtion yliopistoja yhdistellddn, yksityisid yliopistoja yhdistelldén (on
jo yhdistelty kovasti). Fuusioaalto on ollut ja jatkuu. Jos yksityisid yliopistoja oli
10 vuotta sitten 10 000, nyt niitd on 100.

e Venijd ja IVY: kaikilla yliopistosertifikaatit. Venijiltd ja [VYstd puuttuu
ammattikorkeakoulut. Presidentti Putin 10 vuotta sitten: Nyt luodaan
ammattiopistotason ihmisié.”

- Venidjille: viedddn AMK-tason tietoa. AMK Suomessa verkostoituu
ammatillisen koulutuksen kanssa.

- Venijilld on kysyntéa hitsaajille, muotoilijoille, merenkulkijoille, sote-
alalle, rakentamiseen ym.

e Vientiteollisuuden kehittiminen niin, ettd hyddyt konkretisoituu pienyrityksille

e Viestejd tulee yrityksista:

- Kyselyt menevit roskiin

- Puute on kaikenlaisista tekijoista.

¢ Yhteistyomallit (yliopisto-)ammattikorkeakoulu-ammatillinen oppilaitos —
pilotointi esimerkiksi sote-alalla.

e Yrittdjdjarjestojen ja tyoeldtoimijoiden kummiyrittdjyystoiminta eri aloilla,
keskisuuret yritykset mukaan

e Yrittdmisen diplomi, Johtamisen diplomi (alkavat syyskuussa 2019?). Tyon alla.
Joustavasti 20 op*3 moduulia, joustavasti kolme ldhipéivaa.

e Tarkempia selvityksia yrityksille.
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Kymenlaakson ennakoinnin SWOT-analyysi ja visio

Seuraavassa on haastatteluaineiston pohjalta tehty SWOT-analyysi Kymenlaakson
ennakoinnin tilasta. Lisdksi on pyritty kokoamaan vision elementteji, jotka analyysin
perusteella tulisi olla tavoitellussa Kymenlaakson ennakointimallissa mukana. Analyysi
tehtiin hanketydryhmén toimesta 10.12.2018 (mukana 22 haastattelua).

STRATEGIAT

MAHDOLLISUUDET

Alueen prosesseihin kytketty e-malli
AMK+amm oppil.yhteistyd, yht.julk.
Big datan ker. ja hyodyntaminen
Ennakoinnin modulaarisuus
Ennakointifoorumit

Hyvien kdytantoéjen hyédyntdaminen
Laadullista e-tietoa maarall. sijaan
Megatrenditieto

Opiskelij. hyod./palaute tyoelamaj.
Pitkdn aikavalin ennakointi
Yrityksilta / tydnantajilta tuleva tieto

UHKAT

Ennakointiosaamisen puute
Oppilaitosten henkildston
elakoityminen (mm.
tyoelamakontaktien menetys)
Riitely yhteistyon sijaan
Tutkimuksellisen otteen vahaisyys
Yritys- ja tydnantajalahtdisyyden
vahaisyys

VAHVUUDET

Menestystekijat
Ammattibarometrin seuraami-
nen ja hyodyntaminen
Ennakointietietoa on
Heikkojen tulevaisuussignaa-
lien aktiivista tunnistamista on
Monialaisia ja tasoisia tiimeja
Paatoksentekokykya on
Tahtotilaa ennakoinnille on,
maapera on otollinen

MENESTYSSTRATEGIA

Kymenlaakson paatoksenteko-
rakenteiden kytkeminen enna-
kointifoorumein ja viestintdkei-noin
lyhyttd ja pitkda aikavalia
ennakoivaan fakta- ja ndkemys-
tietoa yhdistavaan ennakointi-
tietoon. Yhteinen sopimus 3-4
vuoden jakson aikana toteutet-
tavaan modularisoituun
ennakointimalliin.

RESURSSOINTISTRATEGIA

Varmistetaan hyvien kdytantojen
jatkuminen, kuten ammattibaro-
metrin jatkuminen TE-toimistouudis-
tuksessa. Lisataan eri osapuolten
ennakointiosaamista koulutuksella.
Korostetaan tydnantajien osallistu-
mista, verkottumista ja visionadrista
otetta ennakoinnissa. Luodaan e-
tiedon tunnistamis-, tulkinta- ja
hy6dyntamissysteemeja.
Perustetaan rekrytoinnit e-tietoon.

HEIKKOUDET -
Kapeikkotekijat

Systematiikan puute

Tiedon pirstaleisuus

Pitkan aikavalin e-tiedon puute
Nykyinen malli kuormittaa
tyonantajia

Koulutus ei reagoi nopeasti

E- tulkintasysteemi puuttuu
Opiskelijan tietojen hyddyntamisen
ZLEISYS

KEHITTAMISSTRATEGIA
Lyhytta ja pitkaa aikavalia
ennakoivaan fakta- ja nakemys-
tietoa yhdistava ennakointimalli,
jonka toteutukseen sitoudutaan.
Informantteina etenkin tyoelama.
Huomiota etenkin ennakointitiedon
tulkintaan yhteisissa foorumeissa ja
kokouksissa valmistelijan
esityksestd. Opiskelijatiedon
hyodyntamisen pilotit ja henkiléston
tulevaisuustietoisuuden lisdaminen.

ELIMINOINTISTRATEGIA

Lisatdaan ennakointiosaamista
koulutuksella, luodaan yhteinen eri
osapuolia hyddyntéva lyhytta ja
pitkdn aikavélin tietoa hyddyntava
yrityslahtoéinen e-malli, joka reagoi
koulutustarpeisiin nopeasti.
Luodaan foorumeita ja ty6pajoja
ennakointitiedon tulkitsemiseksi
jatkotoimenpiteiden tunnistamise-
ksi. Kutsutaan opiskelijat ja tutkijat
mukaan kaikkiin vaiheisiin.

KYMEENLAAKSON ENNAKOINNIN VISIO

verstaat, tutkijan tekemat synteesit)

Sisaltaa lyhyen ja pitkdn aikavalin ennakointia

Ennakoinnin toteutuksessa on nimetyt vastuutahot ja henkil6t (organisaatiot ja nimet)
Maaréllisen ja laadullisen tiedon / historiafaktojen ja toimijoiden ndkemystiedon tasapaino
Tyoelamayhteyksien, tydnantajien ja yritysten hyddyntaminen

Ennakointitiedon tulkintamekanismit ja kdytdannot olemassa (esim. tulevaisuuspajat/-

o Kytkeytyy tiiviisti paatoksentekoon ja johtaa kdytdnnon toimintaan
e Ennakointimalli kytkeytyy tulevaisuudentutkimuksen / hyédyntaa sen tuottamia ldhtokohtia.

Kuva 4. Kymenlaakson ennakoinnin SWOT-analyysi ja visio pilottihaastatteluiden ja hanketyéryhmén

(10.12.2018) mukaan.
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Liitteet

Prosessi- ja viestintdkaavio 2018-2020
Viestintdsuunnitelma 2018-2020

Intressi-kompetenssi —matriisi haastateltavien valitsemiseksi

Haastatellut henkil6t ja tahot
Potentiaalisia haastateltavia

Prosessi- ja viestintikaavio 2018 - 2020

TYGVAIHEIDEN SISALTO JA az| a3 | a4 | a1 nzl 02 | aa l a1 | 02 | a3 : 04

1. HANKKEEN KAYNNISTAMISTOIMET Aloituskokousmuistiot ja dokumentit ; A
TYOPAKETTI 1 (1) Selvitetdsn organisaatioiden kayttissa oleva ennakkotieto ( 2 ) Sekd ennakointiin fittyvat tydvaihest A
TYOPAKETTI 2 {3) Maaritelldan organisaatioiden tisdontarpest =]

2. PILOTTIHAASTATTELUT Yhteenvetomuistio 40 sivua O

3. TILASTOANALYYSIT Tyémuistio 20 s O
TYOPAKETTI 3 (4) Tiedon kerééminen + (5 ) Tiedon soveltaminen ja kokeilut

4.LYHYEN AIKAVALIN ENNAKOINTI, TK]T TOIMIALARAPORTIT X3 lm
LT N, SAMA ..... Toimialaraportti 40 s mld
Toimiala 2 Toimialaraportti 40 s . mO
Toimiala 3 Toimialaraportii 40 s * mO

5. PITKAN AIKAVALIN ENNAKOINTI, DELFOI Yhteenvetoraportti 120 s ANRO
6. MUUT PIENET KOKEILUT Pilotti m
TYOPAKETTI 4 (6) Juurrutetasn hankd kehitetty malli ( vakiinnuttaen se organisaation prosesseihin ) u0

7. ENNAKOINTIMALLIN RAPORTOINTI Mallin raportti | [ 1l [
8. VIESTINTA JA RAPORTOINTI ( slsa'lltp} VIESTINTASUUNNITELMA toteutus . D

8. Lo RAPORTONT L I N

ien sigilti T Tietoisku, 2-3 A4 10V Tulevalsuusverstas, 30-100
Symbolien siséltd E . Rapo:rﬂ“ {m mm‘mﬁﬁw-‘ Tydpaja, n. 20 henkildh
EEHE  (Veikoinen) W ES Esite 4sivua S tulevaisuus- | NST Haastatteluklerros, 20-0
LT Lehdistotiedote seminaarf -

S Seminaari, 30-50 henkili4 M Muu viestint
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Viestintasuunnitelma 2018 - 2020 «avo

AIKAJANNE

2013 2019 | 2020

KOHDERYHMAT

TILAAJAT JA RAHOITTAJAT

ESR / Himeen Ely-keskus

Tilaaja XAMEK / Osatilaajat
Rahoittajat / Sponsorit
ELYkeskus / Kymenlaakson liitto

PROSESS' OPPILAITOKSET /
AMMATTIKORKEAKOULUT
1. HANKKEEN / Osallistuvat oppilaitokset
KAYNNISTAMISTOIMET Alueen | Kymenlaakson
Ammattioppilaitokset
M | Yhteenyetomuistjo, 40
L SRS G o 5e TUTKIMUKSEN OSALLISTUJAT
Tutkimusprosessin teimijat
3, TILASTOANALYYSIT milﬂo s Tutkimuksen ohjausryhma ORy
Panelistit ja asiantuntijat
A Asiakkaat | yritykset /
4 LYHYEN AIKAVALIN e e
OMUKONT TKTT “ Tolmu‘hreponu. 3 Toimialaa, 40 & yonantaj
JULKISHALLINTO JA TUTKIJAT
; Julkishallinto ja paattajat
5, PITKAN AIKAVALIN Yhteenvetoraportti, 120 5 N T
11E[!0TI.IS_\MIJNEEI’ JA MEDIA
. 6 MUUT PIENET KOKEILUT . Pilotti i:m":dmwm—m
7. ENNAKOINTIMALLIN —
VIESTINTA. SYMBOLIT
Tietoisku 3
8. VIESTINTA JA . )
RAFORTOINTI Viestintisuunnitelma Raportti 7-2
I Lendistatiedote 4
9. HALLINNON
RAPORTOINTI Hallinnen raportointi . Esite 3
.=-‘— ---=. m »
VIESTINTAPROSESSI Yeonatiop
| — ) TUV Tulevaisuusverstas 1
|
Hankkeen julkistaminen Prosessin aikainen Tulosten ja HST Haastattelukierros 5-6
foimenpiteiden SEM Seminaarl 1-2
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