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Alkusanat

Osaava Kymenlaakso 2030 Tulevaisuusverstas kokosi Kotkaan Ekamin Koteko-kampukselle
28.8.2019 yli 100 tyOnantajan, oppilaitosten ja sidosryhmien edustajaa tyoskentelemadn
Tulevaisuusverstasmetodin avulla. Tilaisuuden jarjestivat yhteistydssa Etidinen -
Koulutustarpeiden ennakointihanke ja Kymenlaakson kauppakamari.
Tulevaisuusverstaaseen ilmoittautui 140 ja osallistui paikan pddlld noin 10 henkil6a.
Raportin  ryhmadtdiden osallistujanimet perustuvat paikan paélla ldsndolonsa
allekirjoituksella osallistujalistaan vahvistaneisiin. Ryhmadt6ihin, johon tiama raportti
padosin perustuu, osallistui ndin laskien vajaa 100 henkea.

Tulevaisuusverstaan tyon pohjalta tuotettu yhteenveto- ja analyysiraportti valmistui
31.10.2019. Raportin on tuottanut Tulevaisuusverstaan fasilitaattori dosentti Jari Kaivo-oja,
joka tyoskentelee Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tutkimusjohtajana Turun yliopistossa,
Turun kauppakorkeakoulussa.

Raportin jatkotoimenpiteissd korostuivat etenkin Kymenlaakson ja sen tyonantajien
maineenhallinta ja viestintd osaavan tyovoiman saamiseksi Kymenlaaksoon. Tassa
edellytyksend on alueen ty6nantajien, oppilaitosten ja muiden toimijoiden yhteistyd ja
yhteisen ndkemyksen tuottaminen ja toteuttaminen. Asiakkaana tdssd ajattelussa ja
toimijoiden yhteisty0ssa on tyotd hakeva tai potentiaalisesti hakeva ihminen tai opiskelua
suunnitteleva tai opiskeleva ihminen.

Vahvat perinteiset vientiteollisuus- ja muut klusterit tarvitsevat ty6voimaa muun muassa
elikoityvien tilalle ja karsivit usein vetovoimaisuuden puutetta. Tallaisia aloja ovat
selvimmin Tulevaisuusverstasta edeltdneen Delfoi-paneelin haastattelun mukaan
vientiklusterit, kuten Selluteollisuus, Paperiteollisuus, Metalliteollisuus, Kartonki- ja
pakkausteollisuus. Mutta siihen voidaan lukea my6s Hyvinvointi, Rakentaminen, Kuljetus-
ja logistiikka, Mekaaninen puu ja Kauppa. (Etidinen Tietoisku 2/2019.)

Uudet nousevat ja kasvavat alat puolestaan tarvitsevat suhteessa enemman kokeilu- ja
muuta TKI-toimintaa. Nopeasti kasvavia klustereita vuonna 2030 ovat selvimmin ICT,
Ympadristo- ja energia, Matkailu- ja kulttuuri. Ryhmaan voidaan lukea myos Liike-elaman
palvelut, tietyin osin Koulutus- ja opetus seka Elintarvikeklusterit.

Nuoret on pidettdvd mukana toiminnan suunnittelussa, heiddn ajattelutapansa ja
motivaatiotekijat on tunnettava viestinnan pohjaksi. Uudenajan palveluajattelun mukaan
Kymenlaakson tulee luoda arvoa asiakkailleen, mm. vuosituhannen alussa aikuisuuteen
varttuneelle millenniaalisukupolvelle Kati Viljakaisen Tulevaisuusverstaassa pitaman
ylemmdn ammattikorkeakoulun opinndytety6hon perustuvan esitelmdn mukaan. Heille
Kymenlaakson olemassaolo on tehtdvd ensin tiettavaksi. On herdtettiva huomio. Sen
jalkeen on tuotava esille tyonhakijaprofiileittain kunkin profiilin tyossa ja muussa
eldmdnpiirissddan arvostamat mahdollisuudet Kymenlaaksossa. Heidin huomioita ei
saavuteta perinteisen painetun lehden etusivun ilmoituksella. Nykyajan sosiaalisen median
viestintakanavat, milla nuoret tavoitetaan, on tunnettava ja hallittava.

Vaikuttavista toimintaympariston muutostrendeista kaytiannossa kaikki ryhmat nostivat
digitalisaatioon liittyvat trendit yhdeksi huomioitavaksi tekijaksi. Muita usein toistuvia
trendeja olivat ymparistoon, logistiikkaan ja hyvinvointiin liittyvat trendit. Kaivo-oja
toteaakin yhteenvetoraportin johtopaatoksissddn, etta Kymenlaakson valitsemat ns.
alykkdan erikoistumisen RIS3 alat, digitalisaatio-, logistiikka- ja biotalousosaamisen
varmistaminen ovat avainasemassa alueen tulevaisuuden kilpailukyvyn kannalta. Erityisesti


https://www.xamk.fi/wp-content/uploads/2019/08/Tietoisku-22019-Etiainen-25.8.2019-luonnos-5.0.pdf

tulevaisuusverstastyoskentelyn pohjalta on korostettava digitalisaatioon liittyviin
osaamistarpeisiin vastaamista.

Tulevaisuusverstas on osa Kymenlaakson koulutustarpeiden ennakointimallin luonnin
pilotointia. Hankkeen osatoteuttajia ovat Kymenlaakson ammattikorkeakoulu, Kouvolan
seudun Ammattiopisto, KSAO, Etela-Kymenlaakson ammattiopisto, Ekami, Kouvolan
Aikuiskoulutus Taitaja, Hankeryhma- ja ohjausryhmédkokoonpanon my6ta hankkeeseen on
kytketty laajasti myos alueen muut toimijat. Hanke on ESR-rahotteinen (Hdmeen ely-
keskus). Hanketta ja sen etenemista voi seurata seuraavista osoitteista

www.xamk.fi/etiainen ja https://ennakointi.kymenlaakso.fi. Verstaspalautetta antoi 40
henked kirjallisesti. Tarjoiluiden lisdksi - kiitos Lowe-hankkeen - parhaimmin onnistuttiin
ajankohdan valinnassa. Vastaajien mielestd tulevaisuusverstas sopii hyvin maakunnan
yhteiseen ennakointitydskentelyyn ja koulutusten kehittimiseen. Ohjelmaa pidettiin
sopivana. Parantamisen varaa on eniten alun esitysten ja tietoiskujen innostavuudessa,
kuulijoiden ja osallistujien kannalta uuden oppimisessa ja tiloissa. Koko palauteyhteenveto
l6ytyy Etidinen-hankkeen sivuilta.

Kaivo-oja on laatinut tdmdan raportin itsendisesti toimeksiantoon kuuluvana. Alkusanat,
otsakkeiden yhtendistamisen, sisdllysluettelon yms. toimitustydta liitteiden parantamiseksi
on tehnyt allekirjoittanut.

Taman raportin lisdksi allekirjoittaneen toimesta Tulevaisuusverstaan yhteenvetona on
laadittu kahdeksansivuinen yhteenveto raportin pohjalta (Etidisen Tietoisku 3/2019) seka
sitd tukeva tiedote. Nama ovat 1dydettavissa hankkeen sivuilta (www.xamk.fi/etiainen).

Etidinen hanke kiittdd Jari Kaivo-ojaa fasilitoinnista ja raportista. Ennen muuta hanke
kiittdd tilaisuuteen osallistuneita tyonantajia, oppilaitosten edustajia ja ndiden
sidosryhmien edustajia. Saadun palautteen mukaan tulevaisuusverstastyyppisella
toiminnalla tulisi olla paikka jatkossa osana Kymenlaakson ennakointimallia.

Kymenlaaksossa, Kouvolassa, 18.11.2019

Yr1j6 Myllyla,

Projektipaallikko,

Etidinen - Koulutustarpeiden ennakointihanke
www.xamk.fi/etiainen
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1. Johdanto

Tédssd raportissa esitetadn tuloksia tulevaisuustyopajoista Kotkassa Ekamin Koteko-
kampuksella, joka toteutettiin keskiviikkona 28.8.2019. Tulokset esitetddn siten, ettd
jokaisen kasitellyn teeman osalta esitetddn (1) trenditietoja, (2) tarkennettuja trenditietoja,
(3) tulevaisuuspyoraanalyysin tulokset, (4) ACTVOD-analyysin tulokset ja lopuksi (5) visio
ja toimenpide-ehdotukset. ACTVOD -analyysilld tarkoitetaan toimijoita (Actors),
asiakkaita (Customers), teknologioita (Technologies), arvoja (Values), mahdollisuuksia
(Opportunities) ja ajureita (Drivers). Tdssa raportissa systeeminen ACTVOD -malli on
madadritelty tarkemmin seuraavasti (ks. esim. Hietanen 2009):

A = Actors. Kaikki toimialan toimijat (=alueen verkoston maarittelyd)

C = Customers. Asiakkaat ja asiakkuudet

T = Transformation. Toiminnot ja prosessit (= mita on tarkoitus tehdd, konkreettisesti)
V = Values. Arvot, jotka liittyvat toimintaan

O = Obstacles. tekijat, jotka ovat toiminnan esteind, haittaamassa tai jarruttamassa
tavoitteiden sekd paamaddrien saavuttamista/ toteuttamista

D = Drivers. Tekijat, jotka vievdt eteenpdin ja auttavat toimijoita saavuttamaan paamadarat.

Suomessa panostetaan varsin paljon koulutuksen ja osaamisen kehittamiseen. Kuvassa 1 on
esitetty koulutusalan markkinan kehitys ja ennuste vuoteen 2023 asti (Kuva 1). Kiytamme
nykyddn vuosittain 16 miljardia euroa erilaiseen koulutukseen. Talld panostuksella
toivotaan tietysti saatavan uutta osaamista eri aloille Suomessa.

Koulutusalan markkinan kehitys Suomessa, vuodet 2007-2023
(miljardia euroa, nykyhinnoin), Lihde: United Nations
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Kuva 1. Koulutusalan markkinan kehitys Suomessa, vuodet 2007-2023 (miljardia euroa,
nykyhinnoin), Ldhde: United Nations.



Kuvassa 2 on esitetty koulutusmarkkinan kasvukehitys Suomessa vuosina 2008-2023. Kuva
2 paljastaa sen, ettd vuosina 2008-2015 kehitys on ollut laskeva, mutta sen jilkeen on
tapahtunut kddnne parempaan suuntaan.

Koulutusmarkkinan kasvu Suomessa vuosina 2008-2023, %

%, prosenttia

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi

Kuva 2. Koulutusmarkkinan kasvu Suomessa vuosina 2008-2023, %, Ldhde: United Nations.

Kuvassa 3 on esitetty teollisen tuotannon kehitys Suomessa. Kuva osoittaa sen, etta kehitys
on ollut lievasti laskeva.

Teollinen tuotanto, markkinoiden arvo, miljardia euroa
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Kuva 3. Teollisen tuotannon markkinoiden arvo, miljardi euroa. Lahde: United Nations.



Kymenlaakson alueellinen strategia kytkeytyy alykkdan erikoistumisen strategiaan
(Kymenlaakson liitto 2016). Kymenlaakson RIS3-strategia kuvaa maakunnan vahvuuksia ja
erityisosaamista, joilla voi erottautua kaikista muista alueista. RIS3-strategiatyo liittyy
kiintedsti Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikkaan seka Eurooppa 2020 - strategiaan,
joissa korostuu ilykis, kestivi ja osallistava kasvu. Alykkiin erikoistumisen strategia toimii
innovoinnin, talouskasvun ja kansainvalistymisen edistdjand. Sen yleisend strategisena
tavoitteena on kilpailukykyinen, houkutteleva ja elinvoimainen Kymenlaakso.

Kymenlaakson alykkaan erikoistumisen strategian yhteydessa esiin nousseita aloja olivat
digitalisaatio, logistiikka, biotalous, matkailu sekd terveys ja hyvinvointi. Myds tama
raportti kdsittelee nditd dlykkaan erikoistumisen strategian teemoja. Onkin tarkeda kytkea
osaamiseen liittyva kehittamistoiminta alueen strategisiin valintoihin.

2. Ryhma 1. Prosessi- ja selluteollisuus, kartonki- ja pakkaus-
teollisuus, paperiteollisuus

Ryhmadssa 1 kasiteltiin prosessi- ja selluteollisuutta, kartonki- ja pakkausteollisuutta ja
paperiteollisuutta. Tama ryhma kytkeytyi perinteiseen metsdteollisuuteen. Kuvassa 4 on
esitetty kemiallisen puusellun vienti ja sen kehitys vuosina 2007-2017.

Kemiallisen puusellun vienti Suomessa, milj. euroa
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Kuva 4. Kemiallisen puusellun vienti Suomessa, milj. euroa. Ldhde: FAO.

Kuvassa 5 on esitetty sellutuotannon valmistuksen koneiden, paperin ja paperituotteiden
valmistuksen koneiden ja paperituotteiden viimeistelyn koneiden markkinakehitys vuosin
2010- 2021 osalta.



Sellutuotannon valmistuksen koneet, paperin ja paperituotteiden
valmistuskoneet seka paperituotteiden vimeistelyn laitteet, miljoonaa dollaria
(USD)

940

920

g

880
860
840
820
800

Miljoonaa dollaria (USD)

780

760
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vuos

Kuva 5. Sellutuotannon valmistuksen koneet, paperin ja paperituotteiden valmistuskoneet
seka paperituotteiden viimeistelyn laitteet, miljoonaa dollaria (USD). Ldahde: FAO.

Kuvassa 6 on esitetty kartonkituotteiden viennin arvon kehitys vuosina 2007-2017 Suomessa.

Kartonkituotteiden viennin arvo, miljoonaa dollaria (USD)
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Kuva 6. Kartonkituotteiden viennin arvo, miljoonaa dollaria. Ldhde: FAO.

Kuvassa 7 on esitetty aaltopahvin, laatikoiden, koteloiden ja muiden erikoislaatikoiden
markkinan kehitys ennuste vuosien 2010-2021 osalta.



Markkinat, dollaria (USD), aaltopahvi, laatikot, kotelot ja muut
erikoislaatikot
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Kuva 7. Aaltopahvin, laatikoiden, koteloiden ja muiden erikoislaatikoiden markkinat.
Ldhde: FAO.

Yleisesti arvioituna ndmad trendikuvat antavat hyvid syitd osaamisen kehittamiselle

erityisesti Kymenlaaksossa. Monet uudet avaukset Kymenlaaksossa liittyvat biotalouteen ja
metsdteollisuuden uudistumiseen Suomessa.
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2.1. Ryhmadn asiantuntijat

Asiantuntijatyéoryhmddn 1 kuuluivat:

1) Helynranta, Pekka  Ahlstrom-Munksj6 Glassfibre Oy

2) Kainiemi, Mari, Dupont Nutrition & Health Danisco, Sweeteners Oy
3) Kantola,-Pakkanen, Sirpa Kymenlaakson kauppakamari

4) Laine, Kalevi Eteld-Kymenlaakson ammattiopisto

5) Mannynsalo, Jarkko Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

6) Piipponen, Juha Solvay Chemicals Finland Oy

7) Reinild, Mauri PackageMedia Oy.

2.2 Tulevaisuuspyordan soveltaminen

Ryhma 1 tuotti oman teemansa mukaisen tulevaisuuspyordn. Se on esitetty kuvassa 7.

| Kiertotalous, sivuvirtojen hyddyntaminen |

Muovin korvaaminen |

Kotka-Kouvola-Hamina
-yrittdjyysidentiteetti

Alyteknologioiden
arkipdivaistyminen

1. Biotalouden nousu
2. Digitalisaatio
3. Vaestdn viheneminen (vetovoima)
4. Uusiutuvan energiatuotannon
lisddntyminen

5. Logistiset virrat Kymenlaakson kautta
6. Yrittdjyyden arvostuksen kasvu

Asennekorjaus/PK-
menestystarinat

Automaatio ja
robotisaatio

(tehostaminen)

Alihankinta PK-sektorilla
yleistyy

Vetovoimastrategia:
aatavuuden Yhteistyd

vaikeutuminen

Infran kehittdminen (tiestd, raideinfra}ata@t |

Energian hinta: nostamalla ammattikorkeakoulujen
uusista lahteistd, kiertotalous Ja korkeakoulujen valilla

Kuva 7. Prosessi- ja selluteollisuus, kartonki- ja pakkausteollisuus, paperiteollisuus:
Tulevaisuuspyora.

Tama asiantuntijatyéryhmd maaritteli ennakoiviksi trendeiksi seuraavat trendimuutokset:

e Vieston viheneminen (vetovoima). Vaikutukset tyévoiman saatavuuden
vaikeutumiseen.

¢ Yrittdjyyden arvostuksen kasvu. Tarve Kotka-Kouvola-Hamina
yrittdjyysidentiteetin vahvistamiseen.

e Biotalouden nousu. Kiertotalous, sivuvirtojen hyédyntaminen ja muovin
korvaaminen

e Digitalisaatio. Alyteknologioiden arkipdiviistyminen sekd automaatio ja
robotisaatio.

e Uusiutuvan energiatuotannon lisddminen. Energian hintapaineet.

e Logistiset virrat Kymenlaakson kautta. Infran kehittdminen.
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2.3 ACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen

Ryhma 1 tuotti my6s oman ACTVOD-taulukon. Se on raportoitu tdssd Taulukossa 1.
Taulukon pohjaksi ryhma otti edelld mainituista kuudesta trendista kaksi trendid, jotka
olivat: 2. Viestdn viheneminen (vetovoima) ja tyévoiman saatavauuden vaikeutuminen. Toinen
trendi, mita ryhma kasitteli ja nakyy jatkotyoskentelyssa oli trendi 6. Yrittdjyyden arvostuksen
kasvu.

Taulukko 1. Prosessi- ja selluteollisuus, kartonki- ja pakkausteollisuus ja paperiteollisuus
ACTVOD-taulukko.

ACTVOD - Skenaario

muuttujat

Toimijat Kauppakamarit, yrittdjat, yritykset ja osaajien tarvitsijat, AMK-tiedekorkeakoulu-klusteri, Yhteensaattaminen, yhteensovittaminen,

kaupungit, elinkeinoyhtit yritysten oma vetovoima (markkinointi,

bréndi), vetovoimaiset tarinat
Kymenlaaksoon kiinnitymisests,
tyénantaja-osaaja —suhteet, asiakassuhde
Kymenlaaksoon

Asiakkaat Korkeakoulutetut, asiantuntija- ja insinééritaso, erikoisosaajat, Asiantuntijayhteistn yhteishenki

Siirtyma- Yhteinen toimijanyrkki, tahtotilan vahvistaminen, yhteinen suunta (kohti menestysta), Yhteisen tahtotilan léytdminen ja

johtaminen viesti: “Asennemuutos”, yhteinen agenda, kaikille selkeat roolit ja “maali sama” synnyttdminen, selkedt yhteistydmallit

Arvot Lupa onnistua ja epdonnistua, Kymenlaakso edell3 Arvomuutoksen synnyttdminen

Esteet ja Toimijoiden omat agendat ja politikointi, nurkkakuntaisuus. Mahdollisuudet: Yhteistystahdon vahvistaminen,

mahdolli- asumiskustannukset ja eldmén laatu, Suomen kustannustehokkain alue eldd, asua, tehdd yhteistydn lisdarvon ymmartdminen

suudet t6it4, ja kehittyd, "Noin tunnin p&&ssé Helsingistd”

Ajurit Osaajapula Trendien hybdyntdminen Kymenlaakson

1. Biotalouden nousu, 2. Digitalisaatio, 3. Vdestdn vaheneminen (vetovoima), 4.
Uusiutuvan energiatuotannon lisddntyminen, 5. Logistiset virrat Kymenlaakson kautta ja
6. Yrittdjyyden arvostuksen kasvu

2.4 Visio ja toimenpide-ehdotukset

hyvéksi

Asiantuntijatyéryhma 1 esitti teemaan liittyvan vision ja joukon toimenpide-ehdotuksia

Vision nimi on: "Hidden Treasure” - "LOydd paikkasi Piilolaaksosta”. Visioon liittyvat

toimenpide-elementit ja toimenpide-ehdotukset ovat asiantuntijoiden keskustelun

perusteella:

Osaajien, yrittdjien ja yritysten Kymenlaakso

”» »

e Selkedn viestin kertominen: "Helppo tulla, edullinen eldg, tulet rakastumaan”,”on
luontoa ja maanldheisid ihmisia”

e Oppilaitokset ja yritykset asiakaspolun alussa yhteen (Katin esitys)

e Projektointi ja hankkeistus /palvelumuotoilun opiskeluala ja

e Yhteinen toimijanyrkki toimii valittujen ideoiden ja projektien pohjalta.
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3. Ryhma 2. Metalliteollisuus

Ryhma 3 keskittyi metalliteollisuuden osaamiseen ja osaamiskysymyksiin. Taustatietona
voidaan esittaa trendikehitys perusmetallien tuotannon kehityksesta Suomessa. Trendi on
ollut aika tasainen lukuun ottamatta finanssikriisin aiheuttamaa notkahdusta.
Metalliteollisuus osuus teollisuudessa on ollut noin 8 miljardin luokkaa. Haasteena on
kdantaa metalliteollisuuden yleinen kehitystrendi nousuun.

Perusmetallien tuotanto, miljardia euroa

12

10

Miljardia euroa

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi

Kuva 8. Perusmetallien tuotanto, markkina Suomessa, miljardia euroa. Lihde: OECD.

Jos perusmetallien valmistuksen lisdksi huomioidaan valmistusmetallien kaytto, voidaan
esittdd kuvan 9 mukainen trendianalyysi.
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Perusmetallien ja valmistusmetallien tuotanto, markkina, miljardia euroa
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Miljardia euroa
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Vuosi

Kuva 9. Perusmetallien ja valmistusmetallien tuotanto, markkina, miljardia euroa. Ldhde:
OECD

3.1 Ryhmadn asiantuntijat

Jasenet asiantuntijatyoryhmassa 2 olivat:

1) Arola, Tuija Aikuiskoulutus Taitaja
2) Hamaldinen, Jari Etela-Kymenlaakson ammattiopisto
3) Kitunen, Paivi Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

4) Lappalainen, Kimmo Power Tech Group Oy
5) Launikari, Kristiina ~ Nordea Kaakkois-Suomi

6) Pirtild, Jaana Kymenlaakson kauppakamari
7) Salmi, Pekka Sulzer Pumps Finland Oy
8) Valtonen, Timo Kaakkois-Suomen ty6- ja elinkeinotoimisto.

3.2 Tulevaisuuspyordn soveltaminen

Keskeisia trendeja tulevaisuuspyoran osalta ovat asiantuntijatyéryhmén 2 mukaan:

e Osaajien eldkoityminen — ammatillinen lisdkoulutus

e Metalliteollisuus teknistyy - digitalisaatio, robotisaatio, keinodly, kidentaidot
eivat havia, mutta rinnalle tulee uutta teknologiaa

e Johtaminen - organisaatiokulttuuri, muutoksen johtaminen
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e Tyoturvallisuuden sisdlto kehittyy - fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi, yhteiset
pelisdannot >< individualismi

e Paikallinen ja globaali kilpailu - paikallinen kilpailu tyévoimasta — ulkomaalainen
tyovoima — Migrin prosessit — ulkomaalaisten tyontekijéiden sopeutuminen
tyokulttuuriin, seka

e Metallialan kiinnostavuus ja vetovoima- opoille ja vanhemmille tietoa,
imagokampanja.

Tyo6ryhma 2 ei esittanyt erikseen tulevaisuuspyoraa.

3.3 ACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen
Taulukossa 2 on esitetty ACTVOD-taulukko metalliteollisuuden osaamistarpeen osalta.

Taulukko 2. Metalliteollisuus: ACTVOD-taulukko.

ACTVOD-muuttujat Hwomiot |

Toimijat Kauppakamarit, yrittéjat, yritykset osaajien tarvitsijoina (yhteensaattaminen, yrityksien
vetovoima, markkineinti), AMK:t ja tiedekorkeakoulut (vetovoimainen tarina Kymenlaaksoon
kiinnitymisestd), kaupungit ja elinkeinoyhtiét (uusien tutkintojen kehittdminen, alueen imago,
tydnantaja/osaaja-asiakassuhde)

Asiakkaat Korkeakoulutetut, asiantuntija- ja insinddritaso, erikoisosaamisen taso

Siirtyméa — miten yhteistvé Yhteinen toimijanyrkki, tahtotila, yleinen suunta ja viesti, Kymenlaaksoon arvomuutos (ei omaa

toimimaan? agendaa), kaikille roolit ja maalisauma

Arvot ja asenteet Lupa onnistua ja epdonnistua, Kymenlaakso edelld

Esteet (mahdollisuudet) Toimijoiden omat agendat ja politikointi, nurkkakuntaisuus, asumiskustannukset + eldmisen
laatu, Suomen kustannustehokkain alue elé, asua, ja tehda tyté, kehittyd, “noin tunnin péaéssa
Helsingista”

Ajurit Osaajapula ajurina: asiakkaat eli osaajat ja yrittdjat mukaan muutosprosessiin, huomio

kommunikeintiin ja viestintaan

3.4 Visio ja toimenpide-ehdotukset

Tyéryhmad 2 esitti metalliteollisuuden osalta vision; "TERAKSINEN TULEVAISUUS -
HANDS AND BRAINS”.

Jatkotoimenpiteiden osalta asiantuntijaryhma 2 esitti seuraavaa. Metalliala tarjoaa:

* Kehittymismahdollisuuksia
* Uusinta teknologiaa

* Eldmdnmittaisen uran

* Luotettavia tyonantajia, ja
* Kansainvalisyytta.

Asiantuntijaty6ryhma 2 yhdisti ACTVOD-analyysin toimintaehdotuksiin seuraavasti:
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Taulukko 3. Metalliteollisuus. ACTVOD-muuttujat ja ennakointiin liittyvan
skenaariotarinan elementit metalliteollisuuden osaamisen kehittamisessa.

ACTVOD- SKENAARIO-TARINAN ELEMENTTEJA AVAINKYSYMYS

MUUTTUJAT

Toimijat Koulutuksenjarjestajat: opettajat, opot, ammatillisen koulutuksen Millaisia asenteita toimijoilla on? Millaisena
viestinn&sta vastaavat metalliala ndyttaytyy ja millzinen imago silld on?

Asennekasvatus perheessa: nuoren l3hipiiri
Nuoret: kaveripiiri
Tydpaikat/yritykset: rekrytoijat, tydyhteisot, tydpaikkaohjaajat,

yritysten viestinndsta vastaavat Ovatko ulkemaisen ty6voiman saannin prosessit
Migri riittdvan nopeita yritysten tarpeisiin?
Asiakkaat Metalliteollisuuden asiakkaat Suomessa ja ulkomailla
Siirtymajohtaminen  Yritys- ja johtamiskulttuuri Viestinnan kehittdminen esim. sosiaalisen median
kautta.

Vastaako yrityskulttuuri nuorten/alalle tulevien
kasitystd hyvasta tydelamasta?

Arvot Tydn arvostus, tyén mielekkyys Yrityksen arvojen pitdd olla yhtenevaiset tyontekijan
arvojen kanssa.

Esteet muutokselle  Metallialan imago ei ole vetovoimainen Koulutuksen ja tydeldman vélisen viestinnan ja
Koulutus ei tuota yritysten tarvitsemaa tyévoimaa tiedonkulun tehostaminen niin, etta esim.
Tybeldméssa tapahtuva oppiminen ei toteudu oppimisen kannalta oppimistavoitteet, arviointi ja ohjauksen tarve
tavoitteiden mukaisesti. tiedetdan tydeldmassa

Ulkomaisen tyévoiman saaminen on liian hidasta

Ajurit

Metalliteollisuuden ajurit ovat edelld mainitut (osa 3.2.).

4. Ryhma 3. Ympadristo ja energiatuotanto

Kuvassa 10 on esitetty sihkdmarkkinoiden arvon kehitys ja my6s ennuste vuoteen 2023
asti Suomessa.

Sahkémarkkinoiden arvo, miljardia euroa
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Miljardia euroa
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Vuosi

Kuva 10. Sdhkémarkkinoiden arvo, miljardia euroa. Ldhde: OECD.
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Kuvassa 11 on esitetty biopolttoaineiden tuotannon kasvu Suomessa (%).

Biopolttoaineiden tuotannon kasvu, %
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100
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%

2008 2009 2010 2012 2013

2014 2017

-50

-100

Vuosi

Kuva 11. Biopolttoaineiden tuotannon kasvu, %. Ldhde: British Petroleum.

4.1. Ryhman asiantuntijat

Asiantuntijatyoryhmdan 3 kuuluivat:

1) Arola, Matti Kymenlaakson Osuuspankki

2) Attenberg, Juha Etela-Kymenlaakson ammattiopisto
3) Piispa-Malinen, Hanna Kouvolan kaupunki

4) Savolainen, Jéran Eagle Filters Oy

5) Simola, Mikko Gasum Oy

6) Sinkko, Arja Kaakkois-Suomen Amk Oy, XAMK.

4.2. Tulevaisuuspyordn soveltaminen

Ymparisto ja energiatuotanto-ryhma esitti teemaansa liittyvan tulevaisuuspyo6ran (Kuva
12):
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Synteettiset polttoaineet

Biotalouden nousu Kokeilukulttuuri

Alyteknologioiden
arkipdivaistyminen

[Imastonmuutoksen
hillinta

CO2-negatiiviset
Kiinteistot

Aurinko- ja tuulienergia

Kokeilutalous "Viela kerran turpiin,
mutta kylla se siitd”

Kuva 12. Ympadristo ja energiatuotanto. Tulevaisuuspyora.

4.3. ACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen

Taulukossa 4 on esitetty ryhmd ACTVOD-analyysin tulokset.

Taulukko 4. Ymparisto ja energiatuotanto. ACTVOD-taulukko.

Toimijat Teollisuus, pienyrittdjat, rahoittajat, koulutuslaitokset
Asiakkaat "Saatavuus” tarkeaa, globaalit asiakkaat, teollisuuden lisaantyva kysynta
Siirtymajohtaminen Osaamisen lisdantyminen ja uusi koulutus, tarjonnan lisddntyminen ja uudet

yritykset, jatkuvuus valtiovallan kanssa tapahtuvan yhteistyon kautta

Arvot Kysyntdhakuisuus
Esteet ja mahdollisuudet Kymenlaakson vahvuus: Know-how, Heikkous ja este: Itsetunnon puute
Ajurit Teknologian kehitys, tietoisuuden lisaantyminen asiakkaiden keskuudessa,

biotalous kiertotalouden ajurina

4-4. Visio ja toimenpide-ehdotukset

Ympadristo- ja energiatuotanto-asiantuntijatyéryhma esitti vision:

Visio: "Materian hdviimdttémyyden laki”: Puhtaan energian kierrdttdminen
mahdollisimman pitkddn, o” Business-case on loydettava!

Jatkotoimenpide-ehdotusten osalta esitettiin seuraavaa asiantuntijatyéryhman toimesta:

e Jatkotoimenpiteet - "Just do it”

e Koulutuksen jarjestavien ja yritysten yhteisty6: Tarvitaan jatkuvaan ja aktiivista
tiedonvaihtoa ja ymmarrysta.

e “Asennemuokkaus”, uusi asennemalli

e  Win-Win: Kokeulukulttuuri ja uudet toimintamallit

e Verkostojen aktiivinen hyodyntdminen.
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5. Ryhma 4. Hyvinvointi ja terveys, sosiaalipalvelut (1)

Suomessa terveydenhuollon markkinatrendi on esitetty kuvassa 13.

Terveydenhuolto, markkinat, miljardia euroa
25
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Kuva 13. Terveydenhuolto, markkinat, miljardia euroa. Ldhde: OECD.

Kuvassa 14 on esitetty terveydenhuollon ja sosiaalityon markkinoiden kehitystrendi
Suomessa.

Terveydenhuolto ja sosiaalityd, markkinoiden arvo, miljardia euroa

Miljardia euroa
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=
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Vuosi

Kuva 14. Terveydenhuolto ja sosiaalityd, markkinoiden arvo, miljardia euroa. Ldhde:
OECD.

19



5.1 Ryhman asiantuntijat

1) Haapala, Anu Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
2) Huisko, Hilkka Etela-Kymenlaakson ammattiopisto

3) Kainulainen, Anja Kouvolan seudun ammattiopisto

4) Koski, Eija Emus Oy

5) Pentsinen, Hilkka Aikuiskoulutus Taitaja

6) Rikka, Mervi Eteld-Kymenlaakson ammattiopisto

7) Sakkara, Elina Kotkan Korttelikotiyhdistys ry.

5.2 Tulevaisuuspyordn soveltaminen

Ryhmdan mukaan ennakoivat trendit hyvinvoinnin, terveydenhuollon ja sosiaalialalla alalla
ovat seuraavia (tulevaisuuspyoradn sijoitettuina):

Isona trendind SOTE-ty6n murros
Vdeston viheneminen ja vanheneminen
Hyvinvoinnin arvostuksen nousu
Luontoarvojen nousu

Tyon murros

Alyteknologian arkipaiviistyminen ja

N ov AW

Yrittdjyyden arvostuksen nousu.
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5.3 ACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen

Taulukossa 5 on esitetty HTS-toimialan asiantuntijoiden ACTVOD-taulukko.

Taulukko 5. Hyvinvointi ja terveys, sosiaalipalvelut (1): ACTVOD-taulukko

Toimijat Renessanssi Take Care, Vanhustaitovalmentajat, Elamantaitovalmentajat,
Teknocoach-valmentajat, Hybridiohjaajat, Asiantuntijat yhteistydssa

Asiakkaat Asiakas-asiantuntemus eri asiakasryhmissa
Siirtymajohtaminen Jatkuvan oppimisen ekosysteemi

Arvot Asiakas on kuninkaallinen

Esteet ja mahdollisuudet Yhdenvertaisuus ylos henkilostossa

Ajurit

Osaamisen jatkuva kehittdminen

5.4 Visio ja toimenpide-ehdotukset

HTS-toimialan visiona esitettiin asiantuntijoiden alaryhmadssa 1 seuraavaa.
Visioksi esitettiin: "Kuunteleva kumppanuus”.
Jatkotoimenpiteet olivat seuraavanlaisia:

e Tyoelaman, yritysten ja koulutuksen jarjestdjien joustava yhteisty0, joka johtaa
kumppanuusverkostoihin

e Eri organisaatioiden yhteinen visio

e Keskustelu visioiden sisdlloista ja yhteensovittamisesta olisi ilmeisen tarkeaa

e Jaettu visio on todella tarkea asia-

6. Ryhma 5. Hyvinvointi ja terveys, sosiaalipalvelut (2)

6.1. Ryhman asiantuntijat

HTS-alaryhmaan 2 kuuluivat seuraavat asiantuntijat:

1) Eerola, Susanna Eteld-Kymenlaakson ammattiopisto

2) Hautalainen, Merja  Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
3) Ka&harg, Tarja Kaakkois-Suomen ELY-keskus

4) Kalliomaki, Paivi Kouvolan seudun ammattiopisto

5) Marttinen, Jouni (www.ammattibarometri.fi)

6) Sakkara, Elina Kotkan Korttelikotiyhdistys ry

7) Virtanen, Tarja Ravimadkiyhdistys ry.
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6.2 Tulevaisuuspyoran soveltaminen
Ennakoivat trendit olivat tassa asiantuntijatyéryhmassa (alaryhma 2) seuraavia:

1. lkadntyminen

2. Poismuutto (etenkin nuoret, heikko veto- ja pitovoima, liike suuriin
kaupunkeihin)

3. Geriatrisen ja serontologisen osaamisen lisidminen (palveluohjauksen lisddminen)

4. Maahanmuuttajat mahdollisuutena (polku ammattiin)

5. Digitaalisuus ja hyvinvointiteknologian kasvu (digitaalisten apuvélineiden
hy6dyntaminen hoidossa ja robotiikka)

6. Hyvinvointimatkailu.

Kuvassa 15 on esitetty HTS-toimialan tulevaisuuspyora.

Tulevaisuuspyora:
Hyvinvointi ja terveys, sosiaalipalvelut (2)

AV"_"StaV? ‘ Koulutus '
» \
' )

Vaeston -® Ennakointi

’ ikddntyminen

(-
Hyvat fibat

Elakoityminen

Paluu-
muutto ja
maahan-
muutto

® Muuttoliike

Erilaiset

Digitaalisuus palvelut

Kuva 15. Hyvinvointi ja terveys, sosiaalipalvelut. Tulevaisuuspyora.
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6.3 ACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen

Taulukossa 6 on raportoitu HTS-asiantuntijatyéryhman ACTVOD-taulukko:

Taulukko 6. Hyvinvointi ja terveys, sosiaalipalvelut (2): ACTVOD -muuttujat.

Toimijat Palvelutuottajat, oppilaitokset, rahoittajat, asiakkaat ja Idhiomaiset, osaava henkil6sto,
kunnat, valtio, yksityiset toimijat, jarjestot

Asiakkaat Asiakkaat ja palveluiden tarjoamisen logiikka (myos asiakaslogistiikka)

Siirtymajohtaminen Alueellisen yhteistyon avulla varmistetaan osaavan tyovoiman saatavuus Tiedolla

johtaminen ja yhteistyo

Arvot Yhteisty6, joustavuus ja avoimuus
Inhimillisyyden ja ihmisten hyvinvoinnin arvostaminen
Ymmarretdan yhteys taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen menetykseen
Maahanmuuttajat, paattdjien asenteet, mita rahoitetaan?, rahoitus ja tiedotus tarkeaa

Esteet ja Tutkintojen tunnustaminen, joustamattomuus, joustavammat opintopolut, nopeammat
mahdollisuudet opintopolut, kieliosaamisen hyédyntaminen, eri rahoitusmuotojen yhteistyo, rahoituksen
jako ja kohdentuminen

Ajurit Tiedolla johtaminen ja yhteistyo, rahan kaytto, ks. Tulevaisuuspyora, monimutkainen
kokonaisuus ajurien osalta

6.4 Visio ja toimenpide-ehdotukset

HTS-toimialan visioksi maariteltiin asiantuntijoiden toimesta seuraavaa:
Visioksi madriteltiin: "Hyvinvoiva Kymenlaakso on ikdosaamisen keskus”.
Jatkotoimenpide-ehdotukset olivat seuraavanlaisia:

e Joustavat koulutuspolut tydllistymiseen toimivat yha paremmin
e Paluumuutto kdynnistyy

e Vetovoimaa lisatdan

e Hyvinvointia lisdtadn eri tavoin ja uudistusten kautta ja

e Tyopaikkoja ja ty6ta on tarjolla.
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7. Ryhma 6. Rakentaminen

Kuvassa 16 on esitetty rakentamisen markkinoiden kehitysta ja trendia Suomessa.

Rakentaminen, markkinat, miljardia euroa
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Kuva 16. Rakentaminen, markkinat, miljardia euroa. Ldhde: OECD.

Rakentamisen trendi on ollut Suomessa pddosin nousujohteinen vuoden 2009 jdlkeen,
vaikka laskusuhdanteet ovat hidastanee toimialan kehitysta jossain maarin.

7.1 Ryhman asiantuntijat

Asiantuntijatyéryhman 6 jasenet olivat:

1) Harjumaaskola, Jarkko Haminan kaup.valtuusto ja -hallitus,

2) Lindholm, Pekka Etela-Kymenlaakson ammattiopisto

3) Mustapaa, Olli Kouvolan seudun ammattiopisto

4) Nousiainen, Tuula Etela-Kymenlaakson ammattiopisto

5) Ruponen, Mika Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

6) Simpanen, Paivi Kaakkois-Suomen ty6- ja elinkeinotoimisto.

7.2 Tulevaisuuspyoran soveltaminen

Asiantuntijatyéryhmd 6 padtyi ennakoivien trendien osalta painottamaan seuraavia
trendeja.

Ennakoivat trendit:

Vdesto: vanheneminen ja muuttoliike

Suurten investointien kasvu

Digitalisaatio ja automatisaatio

Rakennuksen tietomalli, BIM (Building Information Modelling)
Logistiikka seka

Tyon murros.

oV AW N e
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Rakentamisen toimialan asiantuntijatyéryhman tulevaisuuspyora on esitetty kuvassa 17.

Tulevaisuuspyora: — —
Rakentaminen

Energiantuotannon siirtyma uusiutuviin
energiamuotoihin

Energian varastointi

Vaestt: vanheminen ja limastonmuutoksen hillinta ‘
muuttoliike

Suurten investpintien kasvu
Digitalisaatio ja automatisaatio
BIM
Logistiikka
Tydn murros

A ol

Biotalou€|

Uudet
osaamistarpeet

.

Kiertotalous
"

—

Kuva 17. Rakentaminen: Tulevaisuuspydra.

7.3 ACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen

Taulukossa 7 on raportoitu rakentamisen toimialan ACTVOD-taulukko
asiantuntijatyoryhmdn mukaan.

Taulukko 7. Rakentaminen. ACTVOD-taulukko.

Toimijat Rakennusalan yritykset, oppilaitokset,

Asiakkaat Alan opiskelijat ja ammattilaiset, julkinen rakentaminen, asuinrakentaminen, muuttuvat
tarpeet ikarakenteen muuttuessa

Siirtymajohtaminen  Ty&n murros ja tyGolojen muutos (erityisesti elementtirakentaminen, puu, tilaelementit),
osaamisen paivitys ja uudistaminen, uudet tydeldmataidot, esim. paivakodeista
palveluasunnoiksi, uusi elinkaarimalli, vanhoista malleista luopuminen

Arvot Uudistuminen, joustavuus

Esteet ja Joustavat koulutuspolut, kettera reagointi, tutkinnoista osaamiseen, tyéelaman ja
mahdollisuudet oppilaitosten yhteistyd

Ajurit 1. Vaestd: vanheneminen ja muuttoliike, 2. Suurten investointien kasvu, 3. Digitalisaatio ja

automatisaatio, 4. BIM, 5. Logistiikka ja 6. Tydn murros
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7.4 Visio ja toimenpide-ehdotukset

Rakentamisen toimialan visioksi mdadriteltiin asiantuntijatydryhmdn toimesta seuraavaa.

Visioksi esitettiin asiantuntijatyoryhman keskustelun perusteella: "Rakennusten
muunnettavuus ja joustavuus tilantarpeen mukaan”.

Jatkotoimenpide-ehdotukset olivat seuraavia:

e Pdivakodista palveluasunnoiksi, uuden elinkaarimallin omaksuminen,
elementtirakentaminen

e Vanhoista malleista luopuminen, osaamisen pdivitys ja uudistaminen

e Joustavat koulutuspolut kayttoon (ketterd reagointi)

e Tutkinnoista osaamiseen, ty6elamataitojen omaksuminen ja

e Lisdantyva ty6elaman ja oppilaitosten yhteistyo.

8. Ryhma 7: Kauppa

Taustatietona on kuvassa 18 esitetty kaupan ja vahittdismyynnin markkinoiden arvo
vuosille 2007-2023. Tamdn markkinan arvo on ollut nousujohteinen Suomessa.

Kauppa ja vahittdismyynti, markkinoiden arvo, miljardia euroa

Miljardia euroa
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Kuva 18. Kauppa ja vdhittdismyynti, markkinoiden arvo, miljardia euroa. Lihde: OECD.

8.1 Ryhman asiantuntijat

Asiantuntijaryhmaan 7 kuuluivat seuraavat asiantuntijat:

1) Andrejev, Katja Etela-Kymenlaakson ammattiopisto,

2) Erikoinen, Timo Etela-Kymenlaakson ammattiopisto,

3) Floman, Pekka Data Group

4) Kangaskolkka, Marko Flying Lynx Oy

5) Koistinen, Jari Kauppakeskus Veturi

6) Neuvonen-Rauhala, Marja-Liisa Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu.

26



8.2 Tulevaisuuspyordn soveltaminen

Kauppa-asiantuntijaryhmdn asiantuntijat arvioivat ennakoiviksi trendeiksi seuraavat
ilmiot:

e Verkkokauppa -Kansainvalinen (KV)
e Lihiruoka

e Maksaminen & logistiikka

¢ Monikanavaisuus

e Palvelu - asiakas ja

e Muutos.

Asiantuntijatyoryhma 7 esitti seuraavan tulevaisuuspyoran kaupan alalle.

Kauppa: Tulevaisuuspyora:

Valikoima

Helppous

1. Verkkokauppa —Kansainvilinen (KV

3. Maksaminen & logistiikka .
— - Informaatio
Mobiiliit ratkaisut P verkosta
4. Monikanavaisuus gy, }

Turvallisuus
5.

Vastuullisuus

Ympéristoasiat

,—-—"‘/I

Showroomit
Palvelu — asiakas

6. Muutos g Service Dominant Logic

(SDL)

Kivijalka

Valmius muutokseen Herkkyys | Markkinointi

Kuva 17. Kauppa. Tulevaisuuspyora.
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8.3 ACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen

Kaupan kehityksen osalta asiantuntijatyoryhmd raportoi seuraavanlaisen ACTVOD-
taulukon.

Taulukko 8. Kauppa. ACTVOD -taulukko.

ACTVOD - Skenaario Avainkysymys
muuttujat

Toimijat Monikanavaistuu Muutoshalukkuus ja muutosvalmius

Asiakkaat Segmentointi Palvelumuotoilu

Siirtyma- Osaamisen kehittdminen ja tarpeet Yhteiskehittdminen: tydelama-koulu
johtaminen

Arvot Yksilollisyys Mahdollisuudet yksil6llisyyden toteuttamiseen
Esteet ja Asenneilmapiiri Muutokset ndissa muuttujissa

mahdollisuudet Rakenteet
Toimintatavat ja perinteet

Ajurit Asiakaskokemus
Ajasta ja paikasta riippumaton tyoskentely

8.4 Visio ja toimenpide-ehdotukset

Kaupan asiantuntijatyoryhma esitti kaupanalan visioksi: "Monikanavaisen kaupan
osaamiskeskittyma”

Jatkotoimenpiteet olivat kaupan alan osalta seuraavia:

e Osaamisen kehittdminen monikanavaiseen kauppaan liittyen

e Hankekokonaisuus, verkostohanke

e Muutoshalukkuuden ja muutosvalmiuden valmennus

e Paikallisen ja globaalin toiminnan yhdistiminen, verkostoitunut yhteisty6
e Houkuttelevuuden lisddaminen, luodaan tunnettu ostosmatkakohde

e Asiakkaat muutosajureina toteutuksessa seka

e Muutokseen vastaaminen uusilla keinoilla.
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9. Ryhma 8: Matkailu- ja kulttuuri ( 1ja 2)

Kuvassa 18 on matkailualan kehityksen osalta esitetty trendi matkailukulujen osalta

Suomessa vuosina 2007-2017.

6000

5000

Matkailukulut Suomessa, miljoonaa euroa

ey
o
=]
=]

Miljoonaa euroa
w
=
[e=]
[an]

]
o
=]
=]

1000

2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vuosi

Kuva 18. Matkailukulut Suomessa, miljoonaa euroa. Ldhde: WTO.

Suomessa matkailuala on ollut myonteisessa kasvukehityksessa viime vuosina.

9.1. Ryhman asiantuntijat

Matkailu ja kulttuuri -asiantuntijaryhman kokoonpano oli

seuraava:
Ryhma

1) Aalto, Seija

2) Heino, Tapio

3) Maunula, Mari

4) Melolinna, Heikki
5) Maikeld, Minna

6) Sagulin, Anneli

7) Salmi, Arttu

8) Salminen, Wiljami
9) Suni, Birthe

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Heino Tours Finland

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Kaakkois-Suomen ELY-keskus.
Ravimdkiyhdistys ry
Etela-Kymenlaakson ammattiopisto
Kaakon Viestinta Oy/Kymen Sanomat
Etela-Kymenlaakson ammattiopisto
Kristina Cruises Oy.

P

2017
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9.2 Tulevaisuuspyoran soveltaminen

Matkailun ja kulttuurin osalta ennakoivat trendit madriteltiin seuraavalla tavalla
asiantuntijatyoryhman toimesta.

Ennakoivat trendit:

[Imastomuutos

Digitalisaatio
Hyvinvointimatkailun kasvu
Vdeston muutos ja muuttoliike
Kokeilukulttuuri ja

oWV p W N e

Tyon murros

Matkailu ja kulttuuri -ryhman tulevaisuuspyora on seuraavanlainen.

Tulevaisuuspyora

Paketointi

| Yhteisollisyys ja paikallisylpeys

1. llmastomuutos
2. Digitalisaatio
3. Hyvinvointimatkailun kasvu

4, Vaeston muutos ja muuttoliike
5. Kokeilukulttuuri
6. Tydn murros

| Verkostot ja yhteistyd |

Bréndays

Palvelumuotoilu
Palveluiden laatu

Ammattiylpeys

Kuva 19. Matkailu ja kulttuuri. Tulevaisuuspyora.

9.3 ACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen

Taulukossa 9 on raportoitu asiantuntijatyéoryhman ACTVOD-analyysi matkailun ja
kulttuurin osalta.
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Taulukko 9. Matkailu ja kulttuuri. ACTVOD-taulukko.

ACTVOD - Skenaario Avainkysymys
muuttujat

Toimijat Yritykset, yhdistykset, yksittdiset henkilot,
kunnat, valtio, oppilaitokset

Asiakkaat Paikalliset asiakkaat, muut kotimaiset
asiakkaat ja ulkomaalaiset asiakkaat

Siirtymajohtamine  Muutosvalmiudet
n

Arvot

Esteet ja Paatoksenteon keskittyminen
mahdollisuudet

Ajurit 1. limastomuutos, 2. Digitalisaatio, 3. Hyvin-
vointimatkailun kasvu, 4. Vaeston muutos ja
muuttoliike, 5. Kokeilukulttuuri, ja 6. Tyon
murros

9.4 Visio ja toimenpide-ehdotukset

Uudenlaisten palveluiden tuottaminen
yhteistyossa

Mahdollistavat osaamisen kehittymisen
(asiakaspalautteet)

Ketteryys, rohkeus, vastuullisuus,
heterogeenisyys

Heterogeenisyys

Nuoret mukaan, saadaanko nuoret mukaan?
Verkostot

Vaikutukset matkailulle ja kulttuureille

Matkailu ja kulttuuri -ryhman 1 visioksi esitettiin asiantuntijatyéryhman toimesta: "Yhdessd,

vastuullinen ja rohkea”.

Jatkotoimenpide-ehdotukset olivat seuraavanlaisia:

e Laadukas yrittdjakoulutus ja sen toteutus

e Kokeilukulttuurin ja verkostoitumisen vahva tukeminen

e Pditoksenteossa mukana aina ennakoiva tieto (julkinen ja yksityinen).

10. Asiantuntijatyoryhma g: ICT

IT-toimialan osalta voidaan esittdd taustatietona IT-alan vientitoiminnan palveluiden
kehityksen trendi (Kuva 20). Kuten kuvasta voidaan havaita, kehitys on ollut varsin aika

tasainen vuosina 2008-2018.
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IT-palveluiden vienti, miljoonaa dollaria
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Kuva 20. [T-palveluiden vienti, miljoonaa dollaria. Ldhde: World Bank.

10.1. Ryhmain asiantuntijat

Ryhman 9 eli ICT-ryhman kokoonpano oli seuraava.

1) Eronen, Virve Etela-Kymenlaakson ammattiopisto

2) Eskola, Johanna T-Base Oy

3) Gronholm, Eija Kotkan kaupunki

4) Pippola, Jarkko Data Group

5) Siitonen, Paula Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu.

6) Sjogren, Heidi Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

7) Vilkki, Annika Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma.

ICT-tarkoitti  tdassd  yhteydessa ~mm. informaatio- ja  viestintiteknologiaa,
ohjelmistotuotantoa, automatisaatiota, robotisaatiota, tekoalypalveluita.

10.2. Tulevaisuuspyordn soveltaminen

Asiantuntijaryhman g arvioiden mukaan ICT-alan ennakoivat trendit ovat seuraavia:
* Digiymmarys

* Digiturvallisuus
* Tekodly / robotisaatio / ihmisyys
*  Yhteistyon mallit

« Data
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* My Data
*  Ymmarrys, anaysointi

» APl-liiketoiminta
* Johtajuus ja sen kehittdminen

Uudet sukupolvet (Fiilistekijoiden nousu)

* Osaamisen l6ytdminen
*  Kyvykkyys ja asenteet kansainvalisyyteen.

ICT-toimialan tulevaisuuspyo6ra nayttaa talta trendiarvioiden pohjalta.

ICT: Tulevaisuuspyora

Kywykkyys ja asenteet

| Osaamisen ldytdminen ‘
kansainvalisyyteen

Johtajuuden

kehittdmispaineet
API-liiketoiminta
(Application Programming

Uudet sukupolvet

Tietojen ja palveluiden
valittdminen ja yhdistely

Datan merkityksen kasvu

Ymmarrys ja analysointi

Digiturvallisuus

Tekodly ja robotisaatio vs.
ihmisyys

Digiymmarrys

Yhteistydn mallit

Kuva 21. ICT. Tulevaisuuspyora.
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10.3  ACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen

Taulukossa 10 on raportoitu ICT-alan asiantuntijoiden esittama ACTVOD -taulukko.

Taulukko 10. ICT. ACTVOD-taulukko, toivottava, mutta mahdollinen tulevaisuus.

ACTVOD- Skenaario Avainkysymykset
muuttujat

Toimi J at Oppilaitokset, yritykset, kunnat, digiosaajat Yhteisprojektit

Asiakkaat Digiosaamista tarvitsevat yritykset, yhteisot Yhteistyd yritysten ja oppilaitosten kanssa

Siirtyma- Tarvitaan koordinoija, leader Kuka toimii johtajana ja koordinaattorina

s suunnitelma etenemisestd, prosessi, vastuu maaliin  hajanaisessa kentadssa?

J paasemisesta

Arvot Avoimuus, hydty (osaaminen, liiketoiminnan Arvojohtajuus, avoimuus, tulosten
laajeneminen, uusia kumppaneita), jakaminen
paamaarahakuisuus, tavoitteellisuus, konkretia

Esteet “Nakymattomyys”, “viestintdagap”, kukaan ei Viestinnan lisddminen, asioiden tekeminen
koordinoi, vastinpareja ei 16ydy, resurssipula, hyédyt nakyvaksi, resursseja lisdaa

muutokselle ei nahtavissa/konkreettisia, asenteet

Ajurit Digiymmarrys, data merkityksen kasvu (My Data), APl-osaamisen lisadaminen

API-liiketoiminta (Application Programming
Interface), paineet johtajuuden kehittamiseen

10.4 Visio ja toimenpide-ehdotukset

ICT -asiantuntijatydryhman visiona esitettiin “Digiosaamisverkoston kasaaminen - alueella
toimiva digiosaamisverkosto”.

Asiantuntijaryhman visioon kytkeytyvat jatkotoimenpide-ehdotukset olivat seuraavia:
+  Visio: Alueella toimiva digiosaamisverkosto

* Syntyy uusia yrityksia

* Alueen yritykset voivat hyddyntdd osaamista ja tuottaa uusia palveluja
* Alueen toimijoiden osaaminen lisddntyy ja syvenee

* Uusia osaajia saadaan paikkakunnalle

*  Yhteisty0 laajenee (syntyy) toimijoiden kesken.

* Toimenpiteita
* Kehittamisprojektit, tulosten jakaminen.

Eittamatta digiosaamisverkoston toiminta taytyy vield tarkentaa jatkoprosesseissa.
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11. Ryhma 10: Kuljetus- ja logistiikka

Taustatietona on kuljetus ja logistiikka -ryhman osalta liikenteen ja varastointitoiminnan
trendikehitys Suomessa. Kuva 22 tuo esille sen, ettd timan toimialan kehitys on ollut varsin
tasaista vuosina 2007-2017. Ennustekin vuoteen 2023 on nousuvetoinen. Finanssikriisista on
selvitty hitaasti mutta varmasti.

Lilkenne ja varastointi, markkinoiden arvo, miljardia euroa
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Kuva 22. Kuljetus ja varastointi, markkinoiden arvo, miljardia euroa. Lahde: United Nations.

11.1 Ryhman asiantuntijat

Kuljetus ja varastointi -ryhmdn asiantuntijat olivat:

1) Jaatinen, Enni Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

2) Jaatinen, Linda Etela-Kymenlaakson ammattiopisto

3) Majaniemi, Sauli Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma
MERIKOTKA

4) Multanen, Elina Finnhub

5) Saarikoski, Janne Meriturvallisuuden ja -liikenteen tutkimuskeskus

6) Taimela, Sini Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

7) Teittinen, Sami Aikuiskoulutus Taitaja.
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11.2 Tulevaisuuspyordn soveltaminen

Kuljetuksen ja logistiikan toimialan ennakoivat trendit olivat asiantuntijoiden mukaan:

1. Automatisaatio ja robotisaatio

2. Logistiset virrat Kymenlaakson kautta

3. Kiinan vienti ja yhteyksien kehittyminen

4. Vendjan vienti ja yhteyksien kehittyminen

5. Digitalisaatio

6. Sellu- ja kartonkituotteiden kysynnan nousu

Kuvassa 21 on esitetty kuljetus ja logistiikka -toimialan tulevaisuuspyora:

Kuljetus- ja logistiikka: Tulevaisuuspyora:

Perusasioiden hallinta eli

kautta

kehittyminen

kehittyminen
5. Digitalisaatio

kysynnan nousu

| Verkostojen tuntemus ja osaaminen |

Kuva 21. Kuljetus ja logistiikka: Tulevaisuuspyora.

ymmarrys kuinka maailma toimii? Logistiikka pyorittaa
maailmaa 9 o —

. Automatisaatio ja robotisaatio

Sosiaaliset taidot ja eri kulttuurien

ymmartamys

Logistiset virrat Kymenlaakson
Kiinan vienti ja yhteyksien

4, Vendjan vienti ja yhteyksien

. Sellu- ja kartonkituotteiden

Huolinta-alan
asiaosaaminen

[

Kielitaitojen kehittdminen

36



11.3. ACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen

Taulukko 11. Kuljetus ja logistiikka: ACTVOD-taulukko.

ACTVOD -
muuttujat

Toimijat

Asiakkaat
Siirtyma-
johtaminen

Arvot

Esteet ja
mahdolli-
suudet

Ajurit

Koulutusorganisaatioiden osaajat, alan yritykset, keskeiset verkostot

Opiskelijat, yritykset, opettajat

OPS, esim. 15 op. "jousto”

Monialaisuus, tyeldmélihtéisyys, tarpeisiin vastaaminen, rohkeus,
asiakkaiden kuunteleminen

Opiskelija: Miten saadaan osaksi tutkintoa?
Opettaja: Miten osaksi tybaikaa?
Koulutus: Miten opetussuunnitelmissa?

1.Automatisaatio ja robotisaatio, 2. Logistiset virrat Kymen-laakson kautta,
3. Kiinan vienti ja yhteyksien kehittyminen, 4. Venajén vienti ja yhteyksien
kehittyminen, 5. Digitalisaatio ja

6. Sellu- ja kartonkituotteiden kysynnédn nousu

11.4Visio ja toimenpide-ehdotukset

Tasmapaketteja yksityisiltd toimijoilta ja yrityksilta (X-
AMK, EKAMI, KSAO, Yritysyhteistyd, Kauppakamari,
Logistiikkavaliokunta

Palvelumyyntié eri sidosryhmille (Kurssimeinigrin)

Tehd&in Logistiikkaverstas 2.0:ssa

Arvojen toteuttaminen kéytdnndssa

Hallittava tdma kokonaisuus

Tietoisuus naistd muutostekijéistd on hyva jakaa eri
toimijoiden piirissd

Kuljetus ja logistiikka -toimialan visioksi esitettiin ryhmédn asiantuntijoiden toimesta:

Visio: "Logistiikka-Werstas 2.0”

Jatkotoimenpide-ehdotukset olivat seuraavia:

e Kehitetddn enemman sosiaalisia taitoja

e Madritellddan huolinta-alan asiakasosaaminen ja kehitetdan koulutusta sen
mukaisesti

¢ Kansainvilisen kielitaidon parantaminen (vendjan kieli, kiinan kieli jne.)

e Digitaitojen petraamiseen panostetaan

e Logistiikkataitojen perustaitojen (kuinka maailma toimii?) seka

e Logistiikka- ja kuljetusalan verkostojen tuntemuksen lisddminen.
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12. Ryhma 11: Koulutus ja opetus

Taustatietona koulutus ja opetus -asiantuntijatyéoryhmadlle voidaan esittdada kuva
koulutusmarkkinoiden kasvusta ja trendiennusta vuosille 2008-2023 (Kuva 22).

Koulutusmarkkinoiden kasvu, %
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Kuva 22. Koulutusmarkkinoiden kasvu, %. Lihde: OECD.

12.1. Ryhman asiantuntijat

Koulutus ja opetus -asiantuntijatyéoryhman asiantuntijat olivat:

1) Hardén, Heidi Kymenlaakson kauppakamari

2) Ikonen, Petteri Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
3) Ivakko, Elina Kymenlaakson kesdyliopisto

4) Sarlund, Kalle Aikuiskoulutus Taitaja

5) Marja-Leena, Joukainen Tulosmarkat Oy

6) Strom-Kallio, Henna Etela-Kymenlaakson ammattiopisto.

12.2Tulevaisuuspyoran soveltaminen

Asiantuntijaty6tyoryhman arvion mukaan ennakoivat trendit ovat seuraavia:

Hyvinvoinnin arvostuksen nousu

Nuorten poismuutto

Suurten investointien kasvu

Ty6n murros / uudet ammatit

Alyteknologian arkipdivaistyminen seki
Liiketoimintaosaaminen / yrittdjyys / kokeilukulttuuri.

OV AW N
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Tulevaisuuspyo6ra koulutus ja opetus -ryhman arvioiden mukaan ndyttaa seuraavalta (Kuva

23).

Tulevaisuuspyora: Koulutus ja opetus

Mahdollisuus jaada

alueelle
1. Hyvinvoinnin arvostuksen nousu _

Opettajien tyoeldmajaksot:
Satelliittikoulut

— - —— ' 2. Nuorten goismuutto - .
T||.\.f|?twa yhtE?IStYO 3. Suurten investointien kasvu Hybridimallit
E['_S'_l_joswhm'en 4, Tydn murros ja uudet ammatit
valilla 5. Alyteknologian arkipdivéistyminen

6. Liiketoimintaosaaminen

| Kansainvalistyminen

Opetusteknologiat tydssa ja

oppimisessa
Kokeilukulttuuri

Kuva 23. Koulutus ja opetus: Tulevaisuuspyora.

12.3ACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen

Koulutus ja opetus -ryhma arvioi prosessikehitystad ja kehittavat valittua ideaa seuraavasti.

Ryhmadssa arvioitiin dlyteknologian arkipdivdistyvan tulevaisuudessa. Valittua ideaa
jatkojalostettiin seuraavasti ACTVOD-analyysin kautta:

A)
C)
T)
\2
0)

D)

Opettajat, kouluttajat => haltuunotto

Opiskelijat, tyoelama => vuorovaikutteinen osaamisen kehittiminen
Muut sidosryhmadt => koulutusorganisaatiot

Ammatillinen ja toimintaympdriston arvostus

Asennerakenne => mahdollistava johtaminen /osallistaminen

Ikarakenne, ikarakenteen muutos, tyon murros => osaamisen
monipuolistaminen /moniosaaminen
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11.5 Visio ja toimenpide-ehdotukset

Tatd muutosprosessia visualisoitiin seuraavasti vision suuntaan (Kuva 24).

Rohkeat kokeilut

Uuden osaa-
misen etsijat /

Tulevaisuus-
orientoituneet

3. Valitusta yritykset ~kehittsjt
ideasta visio. MY?:Eﬁﬁ'SEN
Koulutus AKAINEN

KEHRAAMO

Kolmannen
sektorin
buusterit

Proaktiiviset
julkishallinnolliset
toimijat

rm
Tydeldma-
osaamisen
kehittdmisen
klusteri

Kansainvalinen
aktiivisuus

Kuva 24. Koulutus ja opetus. Visio.

Visioksi maédriteltiin asiantuntijatydryhmin toimesta: “Alyosaamisen reaaliaikainen
kehrdamo”.

Jatkotoimenpide-ehdotukset olivat seuraavia:

* Ehdotetaan valiokunnan ensivuoden aiheeksi

* Tavoitteena tehda toimintamalli

* Horizon 2020 tai uuden ohjelman ohjelma-aihio

» Pilotti nykyohjelman loppurahoilla esim. ESR tai EAKR

*  X-Amk TKI

* Uudet digitaaliset teknologiat otetaan haltuun (ei pelata niita)
* Vuorovaikutteista osaamisen kehittamista lisataan

* Ammatillisen osaamisen arvostusta lisdtdan ja osaamisesta kerrotaan
* Osallistumista lisdtaan eri tasoilla

» Ikdrakenteen muutos otetaan tosissaan

* Osaaminen monipuolistaminen ndhdaan haasteena.
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13. Ryhma 12: Liike-elaman palvelut ja asiantuntijaty6

Taustatiedoksi voidaan esittdd tdmdn ryhmd osalta trendikehitys ammattilaisten,
tieteellisten asiantuntijoiden ja teknisten asiantuntijoiden markkinan kehityksesta. (Kuva

25).

Ammattilaisien, tieteellisten asiantuntijoiden ja teknisten
asiantuntijoiden markkinat, miljardia euroa

25

20

15 /\_/

10

Miljardia euroa

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201S 2020 2021 2022 2023

Vuosi

Kuva 25. Ammattilaisien, tieteellisten asiantuntijoiden ja teknisten asiantuntijoiden
markkinat, miljardia euroa. Lihde: OECD.

Toinen relevantti taustatietoa on trendikuva muiden markkinoiden kehityksestd Suomessa
kuvassa 26.

Muiden palveluiden markkinat, miljardia euroa

Miljardia euroa

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi

Kuva 26. Muiden palveluiden markkinat, miljardia euroa. Lidhde: OECD.
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13.1. Ryhman asiantuntijat

Ryhman kokoonpano on seuraava:

1) Korjala, Hanna Kouvola Innovation Oy

2) Mielonen, Ville Lakiasiaintoimisto Almgren & Sankamo Ky
3) Rautkoski, Jani Service manager, Maintpartner Oy

4) Sakki, Marjut Etela-Kymenlaakson ammattiopisto,

5) Toikka, Hanna Kouvolan seudun ammattiopisto

6) Vanttinen, Tuija Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu.

Liike-elamdn palvelut ja asiantuntija ty0 pitada ajatuksellisesti sisdlladn my6s tekniset
palvelut, kuten insindoritoimistot sekd siivous- ja kiinteistonhoidon, vartioinnin yms.
Tietointensiiviset liike-eldimdn palvelut tunnetaan myo6s nimelld "KIBS” palvelut
Knowledge Intensive Business Services. Ryhma

13.2. Tulevaisuuspyoran soveltaminen

Ryhma 11 eli KIBS-ryhmd madaritteli ennakoivat trendit seuraavasti:

Vdeston vanheneminen
Digitalisaatio

Tyon murros

Automatisaatio ja robotisaatio
Yrittdjyyden arvostus
Alyteknologian arkipiiviistyminen

oV h W oo

Ryhmadn kuvaus tulevaisuuspyorasta oli seuraavanlainen:
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Liilke-elaman palvelut ja asiantuntijatyo:

Tulevaisuuspyora:

limastonmuutos

Teknologian kehitys |

Véeston vanheminen
Digitalisaatio
Tydn murros
Automatisaatio j
Yrittajyyden arvost
Alyteknologian
arkipaivaistyminen

B

Kulttuurinen "perheen
perustamisen” siirtyma

Asiantuntijuuden muutos, uuden
oppiminen

Koulutusorganisaatioiden
muutosvauhti

Nuorison omat mallit
tyohon ja yrittdmiseen

‘ Ammiattiliittojen "asenne”

Nuorten asenne tyéhdn ja
eldmaén muuttuu

Kuva 27. KIBS-ryhma: Tulevaisuuspyora.

13.3 ACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen

KIBS-asiantuntijatyoryhma esitti toimialan kehityksen osalta seuraavanlaisen ACTVOD-
taulukon (Taulukko 12).

Taulukko 12. Liike-eldman palvelut ja asiantuntijatyd ACTVOD-taulukko.

ACTVOD -
muuttujat

Toimijat

Asiakkaat

Siirtyma-
johtaminen
Arvot

Esteet ja
mahdollisuudet

Ajurit

kevytyrittédjat, toiminimen haltijat

Asiakasarvoa antavat, tietoa arvostavat ja sitd hankkivat asiakkaat,
osaamisvajeen myontévat organisaatiot

Muutos tapahtuu lainsd3dannén ja ammattiliittojen roolin muutoksen
kautta, koulutuksen haluttavuuden muutos, muutospalveluiden
tarjoaminen "vanhoille” yrityksille

Verkostoitumisosaamisen arvostaminen, toisten auttaminen, Win-Win

Lainsaadants, ammattiliitos, “dinosaurukset”

1. Viestdn vanheminen, 2. Digitalisaatio, 3. Tyén

murros, 4. Automatisaatio ja robotisaatio, 5. Yrittajyyden arvostus ja 6.

Alyteknologian arkipdivdistyminen-.

o kysv -

Globaalit ja lokaalit verkostot, tyénantajat, tyéntekijat, roolit muuttuvat,

Roolien muutos, ns. edunvalvonta
muuttuu/murtuu, kevatyrittéjyys, alihankinta,
toiminimet, vallan ja vastuun jako, omien rajojen
asettaminen

Asiakasarvon sdilyttdminen, yrittdjyyden
osaaminen, liian suuret vaihtelut yrittijyyden
osaamisessa, "pihalla olevat”

“Vanhojen” yritysten muutostarpeiden
huomioiminen
Muutospalveluiden saatavuus

Arvomuutos

Muutos rakenteissa

Miten huomioidaan namaé ajurit?

13



13.4 Visio ja toimenpide-ehdotukset

Ryhman visio on: "Joustava muttei riistava tyo”.

Asiantuntijaty6ryhman jatkotoimenpide-ehdotukset olivat seuraavia:

e Tutkimusta tyon murroksesta. Arvostus tarked teema.

e Uudet tyokalut haltuun oppilaitoksissa - tyoyhteisokehittamisen perusasiat
kuntoon.

e Osaamista yrityksille, kokeiluja, TKI-hankkeita lisaa.

e Tyossdaoppiminen ja ohjausta tydelamdassa oppimiseen — myos somen tukemana.

e Aktiivinen vaikuttaminen lainsddadanto6n

e Tyoeldman ja koulutuksen yhteisty6ta on tiivistettava.

14.Ryhma 13: Vetovoimaryhma (1)

Kymenlaakson vetovoimaisuuden arvioimiseksi voidaan esittdd seuraava trendikuvaus
Kymenlaaksoa koskevista muuttovirroista (Kuva 28). Kuva 28 esittdd perustiedot
poismuuttajista ja Kymenlaaksoon muuttajista. Kuvassa ndkyy my0s muuttajien erotus
poismuuton ja maakuntaan muuton osalta. Tama erotus kertoo siitd, etta muuttoliike on
pois Kymenlaaksosta. Alle tuhat muuttajaa on taman erotuksen kokoluokka.

Kymenlaakson muuttovirttat, vuodet 2005-2017

5000

4500
4000 \/\/—/
3500 \/v./\/\
3000
2500
2000
1500
1000

500

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e | 3Nt jET  em—TUlijat Erotus

Kuva 28. Muuttoliike Kymenlaaksoon ja muuttoliike Kymenlaaksosta, vuodet 2005-2017.
Ldhde: Tilastokeskus 2019.
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14.1 Ryhmadn asiantuntijat

Vetovoima-asiantuntijatyéryhman kokoonpano oli seuraava:

1) Husu, Martti Kouvola Innovation Oy

2) Jokela-Ylipiha, Annu Eteld-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy
3) Korhonen, Pdivi Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
4) Paananen, Tarja Kaakkois-Suomen ELY-keskus

5) Paavola, Tiina Cursor Oy

6) Leppanen, Sari Etela-Kymenlaakson ammattiopisto.

14.2 Tulevaisuuspyordn soveltaminen

Tama asiantuntijaryhma maaritteli ennakoiviksi trendeiksi seuraavat trendimuutokset:

Vdeston viheneminen ja vanheneminen
Yrittdjyyden arvostus/tyon murros
Hyvinvoinnin arvostus

Logistiset virrat, vienti ja kansainvalisyys
Luonnonarvojen nousu seka
Kiertotalous.

oV AW N

Vetovoima-asiantuntijatyéryhma (1) esitti keskustelun pohjalta seuraavan
tulevaisuuspyoran.

Vetovoima-ryhma: Tulevaisuuspyora

| Somen hyddyntdminen |

Etdtydn maakunta

Arvostuksen tunne

| Positiivinen ilmapiiri |

~

| Rinta rottingille — kruunu paéhén |

1. Vaestdn véheneminen ja

vanheneminen

2. Yrittdjyyden arvostus/tyon

murros

3. Hyvinvoinnin arvostus

4. lLogistiset virrat, vienti ja
kansainvalisyys

5. Luontoarvojen nousu

6. Kiertotalous

Yhteisollisyys

Turvallisuus

~

Puhdas vesi ja ilma

-

T .
| Jatkuvan oppimisen maakunta |

Kyberturvallinen maakunta |

Vastuullisuus

Kaikki mahdollinen on kestavaa |

Kuva 29. Vetovoima-ryhma 1. Tulevaisuuspyora.
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14.3 ACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen

Vetovoima-asiantuntijatydryhma teki ACTVOD-analyysin seuraavasti ja esitti seuraavan
yhteenvedon taulukkomuodossa.

Taulukko 13. Vetovoima (1). ACTVOD-taulukko.

ACTVOD -

muuttujat

Toimijat

Asiakkaat

Siirtymajo
htaminen

Arvot

Esteet ja
mahdollis
uudet

Ajurit

Kehitysyhtiot,
koulutusorganisaasiot,
kunnat, yritykset, yksilot

Alueen ihmiset ja
yritykset, kansainvaliset
asiakkaat

Nuorten osallistuminen

Nuorekkuus, arjen teot,
kestavan kehityksen
vastuu

m

Analysointi, yritysten tukeminen kehitysohjelmin, koulutusvienti,
viherkasvatus, asenneilmasto, kunnat 3. sektorin kanssa yhteistyohon,
uuden teknologian hyodyntaminen, yksiloiden aktiivisuus ja vastuullisuus

Osaamisen terava karki, palveluita tuotetaan yhdessa — ei erikseen

Hankintaprosessit, tekojen moyhennys

Vihredt hinkuagentit — I18ytyyko niitd?, Vihred hinku-sertifikaatti- tuote
koulutusviennille

14.4. Visio ja toimenpide-ehdotukset

Vetovoimaryhma esitti visioksi vision: "Vihrean hinku”.

Toimenpide-ehdotukset olivat seuraavia:

"Vihrea Hinku” -sertifikaatti koulutusviennin tueksi

e Nuorten osallistumista lisdtdan rajusti

e Perustetaan "Kestavan kehityksen valtuusto”
e Paljon arjen tekoja
e Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyo

¢ Yhteistyomahdollisuuksien selvittely ja "mdyhentaminen”
e Loydetdan osaamisen karki.

15.Ryhma 14. Vetovoimaryhma (2)

15.1 Ryhman asiantuntijat

Vetovoimaisuus-tyoryhman asiantuntijat olivat seuraavat henkil6t.

1) Ahtola, Aarni

2) Harjula, Jyrki

3) Hakkinen, Sari

4) Hamaldinen, Mia
5) Kaasalainen, Riikka
6) Viljakainen, Kati

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Kouvolan kaupunki
Etela-Kymenlaakson ammattiopisto
Kymenlaakson liitto

Kouvola seudun ammattiopisto
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu.

46



15.2.Tulevaisuuspyoran soveltaminen

Vetovoimaryhma 2-asiantuntijaryhmd maaritteli ennakoiviksi trendeiksi seuraavat
trendit:

e Vdeston viheneminen ja vanheneminen
-Muuttoliike
-Kaupunkikeskeisyys
-Markkinointi ja mielikuvien luominen - datan hyédyntaminen profiloinnissa
e Suurten investointien kasvu Kymenlaaksoon
-Ty6paikkojen lisddminen
-Biotalouden kehittyminen
-Datakeskittymat
e Hyvinvoinnin arvostuksen nousu
-Hyvinvointimatkailu
-Luontoasiat
e Logistiset virrat Kymenlaakson kautta
-Kiinayhteydet
-Henkil6virrat
-Lohkoketjuteknologian yleistyminen
e Vendjan vienti ja yhteyksien kehittaminen
-Matkailu
-Oppilaitosyhteisty6o
-Suhteet
-Ty6voiman hankkiminen
-Start Up-toiminta
e Tyon murros
-Aika- ja paikkariippumattomuus
-Fasiliteettien kehittaminen - tilat
-Digitalisaatio.

Vetovoima-asiantuntijatyoéryhma esitti seuraavan tulevaisuuspyoran.

Aika- ja paikkariippumattomuus ~ Muuttoliike
Fasiliteettien kehittiminen Kaupunkikeskeisyys
Markkinointi ja mielikuvien luominen

vaheneminen ja vanhengminen

Tyopaikkojen lisaami
Biotalouden kehi
Datakeskittymat
Oppilaitosyhteistyd

Suhteet

Ty6voiman hankkimis

Start Up arvostuksen nousu

Logistiset virrat Ky
Kiinayhteydet
Henkilovirrat
Lohkoketjuteknologioiden yleistyminen

Hyvinvointimatkailu
Luontosuhde

Kuva 30. Vetovoima-ryhma 2. Tulevaisuuspyora.



15.3 ACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen

Taulukko 14 tiivistdd ACTVOD-taulukon muotoon asiantuntijaryhman keskustelut:

Taulukko 14. Vetovoima (2). ACTVOD-taulukko.

ACTVOD-muuttujat Skenaariotarinan elementteja

Toimijat (A) Tilojen hyodyntami Oppil
tyask llessé ja vapaa-ajalla — monipaikkaisuu Kunnat/Kehitysyritykset
Tarjotaan tyGpaikkoja koko paketille (perheet) Yritykset
Kolmas sektori/Neljas sektori
Kuntalaiset/asukkaat
> tilat
Asiakkaat (C) Kaikki tyoelamssa toimijat ja palveluita hyodyntavat hyotyvat  Oppilaitokset
tydn murroksen positiivisesta hyddyntamisesta Kunnat/Kehitysyritykset
Yritykset

Siirtymajohtaminen (T) Yritykset tietdvat, mitd tulevaisuudessa menestyakseen
tarvitsevat
Eri toimijat mahdollistavat omien tilojensa ja fasiliteettiensa

hyddyntamisen
Arvot (V) Monialaisuus

Ajasta ja paikasta riippumattomuus

Esteet muutokselle (O)

i aE.mr{nn puut

ja kéytdntdon vi

Kaikki tiedostavat tyon murroksen ja muutostarpeet
Viestinnan suunnittelu kohderyhman mukaan — miten
yritykset saadaan mukaan — miten uudet mallit ja nuoret
tyontekijat kohtaavat

Ajurit Esitetty edelld

15.4 Visio ja toimenpide-ehdotukset

Kolmas sektori/Neljés sektori

Kuntalaiset/asukkaat

Ei vakituiset asiakkaat — onko tietoa heidan tydskentelystddn ja palveluiden
hybdyntimisesta?

Yritysten sparraaminen — oppilaitokset, kehitysyhtidt, yritykset
Avoimet oppimisymparistdt— oppilaitokset, kunnat
Kumppanuussopimukset — oppilaitokset, yritykset

Pienet yksittaiset toimijat
Asenteet
Viestinnan kohdentaminen potentiaalisille henkilgille

Vaestdpolitiikka, muuttoliike, isot investoinnit, tyén murros

Vetovoima- asiantuntijatyoryhma esitti Kymenlaakson visioksi ”Joustavasti eldmdssd -

Sinun laaksosi - Kymenlaakso”

Teemaan kytkeytyva tulevaisuuden tavoitetila edellyttda seuraavia yleisia toimenpiteita:

e Joustavuutta tydeldamadssd, opiskelussa ja arjessa

e Uusia tyontekemisen muotoja ja niiden edistamista
e Uutta tilakehitysta - fyysiset ja digitaaliset - monikayttoiset alustat
e Yhteisot ja yhteisollisyytta (vuorovaikutus ja monialaisuus)

e Huomion kiinnittamista ajan kdyttoon.

Tarkennettuja toimenpiteitd olivat ty6ryhmdn mukaan (1) asiakasprofilointi,

()

tilakartoitus ja (3) pilottikokeilut ja niiden suunnittelu.

Tyoryhmassa keskusteltiin erilaisista konsepteista Kymenlaakson tulevan kehityksen osalta.
Esilla olivat Kymenlaakso ja ”"Piilolaakso-” ja ”Biolaakso”-konseptit. Vetovoimaisuuden
markkinoinnin ja viestinndn osalta markkinoinnin "karjet” ja avainkysymykset olivat:

(1) onko asuminen oikeasti halpaa?

(2) lyhyet valimatkat - kenelle tama asia tarkea? ja

(3) asukkaiden profilointi ja persoonallisten tietojen hyodyntaminen markkinoinnissa

(data).
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16. Ryhma 15: Maahanmuuttoryhma

Maahanmuutto-ryhmdn osalta taustatiedoksi voidaan esittdd trendit maahanmuuton ja
maastamuuton osalta Suomessa Tilastokeskuksen (2019) tilastojen perusteella esitettyina.

Kuvasta 30 voimme ndhdd, ettd maahanmuutto Suomeen on mittakaavaltaan
korkeammalla tasolla kuin maastamuutto pois Suomesta (Kuva 31).
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e Maahanmuutto Suomeen e Maastamuutto Suomesta
Kuva 31. Maahanmuutto Suomeen ja Suomesta. Ldhde: Tilastokeskus 2019.

Kuvassa 32 on esitetty taasen nettomaahanmuutto Suomeen samalla tarkasteluajanjaksolla
vuosina 1990-2018 Tilastokeskuksen tilastojen (2019) perusteella.
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Kuva 32. Nettomaahanmuutto Suomeen. Liahde: Tilastokeskus 2019.
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15.1. Ryhman asiantuntijat

Maahanmuuttoryhman asiantuntijat olivat seuraavat henkilGt.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Hasu, Johanna Monikulttuurinen toimintakeskus Mylly
Javanainen, Sini Kouvolan seudun ammattiopisto

Kajander, Jonna Etela-Kymenlaakson ammattiopisto

Laurila, Olli Kymenlaakson Opisto

Luodelahti, Tuija Kaakkois-Suomen ty6- ja elinkeinotoimisto, Kouvola
Mikkonen, Taru Kouvola Innovation Oy

Madenpaa, Sanna Kymen Seudun Osuuskauppa

Nemilentsev, Mikhail Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Ukkola-Paronen Sisko Virolahden kunta.

15.2 Tulevaisuuspyéran soveltaminen

Tama ryhma madritteli ennakoiviksi trendeiksi seuraavat trendimuutokset:

Primaariset muuttujat

VI NV

Tyon murros

Digitalisaatio

Vdeston viheneminen
Muuttoliike suuriin kaupunkeihin
Hyvinvoinnin arvostuksen muutos
Vendjan vienti - logistiset virrat.

Trendit tarkennettiin seuraavasti.

1. Tyonmurros

Ei aina vaadita ammattitutkintoja

Tietoa monimuotoisista tyosuhteista

Uudet paikasta riippumattomat tyonteon mallit
Yhteisolliset tyotilat

Kevyt yrittdjyys, osuuskunnat

Maahanmuuttajien tietotaito ja -kielitaito ndakyvdksi itsensa tyollistiminen
Aina ei suomen kielen vaatimusta

Verkostoituminen

Tyopaikkojen tietoa ja sietokykya tulee lisdta

Oppilaitokset yhteistyohon

Ty6nantajien ja tyoyhteisjen kouluttaminen monikulttuurisuuteen
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2. Digitalisaatio

e Sdhkoisessd asioinnissa koulutuksessa opetetaan digitaalisten kielenkadntdjien
kaytto

3. Vdeston viheneminen

e Monikielisten palvelujen lisddminen
e Kansainviliset koulut ja oman didinkielen tukeminen
e Kymenlaakson kuntien tulisi suosia maahanmuuttajia

4. Muuttoliike suuriin kaupunkeihin

¢ Asennemuutos maahanmuuttajiin

e Maahanmuuttajien tasapuolinen sijoittaminen alueelle

e Erilaisia tyokokeiluja. Kaupunki antaa maahanmuuttajille tilan yrittaa - tilassa
myo0s kantasuomalaisia.

5. Hyvinvoinnin arvostuksen muutos

e Elinympadriston arvostaminen

e Lyhyet tydmatkat

e Turvallisuus

e Merkityksellisen tyopaikan arvostus on nousussa
e Kotiditiys tunnustettava ammatiksi

e Hyvinvointi on enemman kuin ty6

e Perhe

e Vapaa-aika

e Harrastukset

6. Vendjan vienti - logistiset virrat
¢ Koulutusyhteistyon ja -myynnin lisidminen vendjan kanssa.

Esteiden poisto: Konkreettinen alku.

16.4Visio ja toimenpide-ehdotukset

Visioksi esitettiin ryhmadssa: "Kansainvdlinen, monikulttuurinen ja elinvoimainen
Kymenlaakso, jossa on hyvi eldd, asua ja tehdd tyotd”.

Toimenpiteind nousi esiin:

e Myonteinen asennemuutos kansainvalisyyteen ja maahanmuuttoon,
moninaisuuteen sekd monikielisyyteen.

e Kaupungit, oppilaitokset, julkiset toimijat, 3-sektori, media, some, minad itse ja
tyoyhteisot.

e Markkinointi, tarinankerronta, positiiviset esimerkit tarpeen.

e Alussa voisi olla verkostomainen hanke, joka mallintaa ja maarittaa toimenpiteita.

e Arvopohjana: vastuullisuus, eettisesti oikein toimiminen, ihmisoikeudet ja
kdyttdytymistavat.
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17. Yhteenvetoa

Téssd tulevaisuustyoskentelyn tydraportissa on esitetty eri toimialojen osalta arvioita
osaamisen kehittamisestd tulevaisuudessa. Lisdksi on esitetty arvioita vetovoimaisuuden
kehittamiseksi ja Kymenlaakson muuttoliikkeen kaantamiseksi takaisin kohti
vetovoimaista maakuntaa. Kymenlaakson dlykds erikoistumisstrategia korostaa logistiikan,
biotalouden ja digitalisaation merkitystd maakunnan menestykselle tulevaisuudessa.
Maakunta on vahva ja varsin monipuolinen teollisuusmaakunta (ks. Liitteet 2-5, Karppinen
et al. 2019). Kovolan ja Kotka-Haminan yritysdynamiikka on keskivertoa korkeampi, jos
asiaa arvioidaan CDI-arvolla (ks. Liite 6, Karppinen et al. 2019).

Maakunnan tavoitteena ennen vuotta 2025 on (Kymenlaakson liitto 2016):

"Kymenlaakso on vuonna 2025 valittujen kasvualojensa, logistiikan, biotalouden ja
digitalisaation, RIS3-strategiakarkien osaamisen mukaan profiloitunut, kansallisesti
ja kansainvilisesti kilpailukykyinen, ulkomaisia investointeja ja ulkopuolista
osaamista houkutteleva elinvoimainen maakunta Pohjoisella kasvuvyohykkeelld.
Kansalliset ja kansainvdliset strategiset kumppanuudet ja yhteistyé vahvistavat ja
tdydentavat maakunnan valittua profiilia.”

Tdssd tyOraportissa esitetyt osaamista koskevat visiot ja toimenpiteet eittamatta tukevat
edelld mainittua Kymenlaakson laajempaa kasvu- ja kehitysvisiota.

Kymenlaakson RIS3-strategian osalta on todettu aikaisemmin seuraavaa (ks. myos Liite 1):

"Euroopan komission mukaan dlykkdan erikoistumisen strategiatyon suurena
haasteena pidetadn myos sitd, onko alueiden avaintoimijoilla riittavasti
valmiuksia ja kyvykkyytta ohjata rahoitusta aluetta hyodyttavaan TKI-
toimintaan. Tastd ndkokulmasta korkea-asteen oppilaitosten, yliopistojen/
korkeakoulujen ja ammattikorkeakoulujen, aktiivinen osallistuminen alueiden
dlykkaan erikoistumisen strategioiden suunnitteluun ja toimeenpanoon on
ratkaisevaa strategiatavoitteiden saavuttamiseksi. Liian usein korkea-asteen
oppilaitoksilla on vain vahdinen rooli kansallisissa/ alueellisissa innovaatio-
strategioissa. Koska korkea-asteen oppilaitoksilla on kiistaton ja kriittinen
merkitys innovaatioiden ja innovoinnin edistdjand, RIS3-strategiaprosesseissa
tulisi  kiinnittad  erityistd  huomiota  korkea-asteen  oppilaitosten
hyodyntamattéman potentiaalin valjastamiseen alueelliseen kehittamistyohon
ja oppilaitosten parempaan integraatioon aluetalouteen.”

Arvioin, ettd tdimd raportti ja sen strateginen systemaattisesti kerdtty ennakointitieto voi
edesauttaa timan kehitystarpeen mukaista kdytannon toimintaa Kymenlaaksossa.

Seuraavaksi tdytyy keskittyd esitettyjen visioiden ja toimenpiteiden kaytinnon
toteutukseen eri toimialojen koulutuksessa ja opetuksessa. Erityisen tarkeda on arvioida
tdssd tyOraportissa esitettyja visioita ja toimenpiteitd kokonaisuutena ja tunnistaa
synergioita eri esitettyjen visioiden ja strategioiden osalta. Maakunnan nykyisen ja tulevan
osaamisen kytkeminen innovatiiviseen uudistamistyohon alueella on tdmdn tyovaiheen
jalkeen huomattavasti helpompaa.

Erityisen tarkeda on linkittdd soveltuvin osin koulutusohjelmat maakunnan alueelliseen
T&K- innovaatiotoimintaan ja alueen start-up-yritys-ekosysteemeihin.
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Liitteet

Liite 1. Kymenlaakson dlykkaan erikoistumisen systeemikuvaus. Ldhde: Kymenlaakson

liitto 2016, s. 44.
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Liite 2. Kotka-Haminan seutukunta, Balassa-Hover-indeksi, B-H > 1. Ldhde: Karppinen et
al. 2019, s. 105.

Kotka-Haminan seutukunta, Balassa-Hoover-indeksi, B-H>1,
31.12.2016

16  Sahatavaran sekd puu- ja korkkituotteiden
valmistus (pl. huonekalut); olki- ja punontatuotteiden...

28  Muiden koneiden ja laitteiden valmistus

33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus

23 Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden
valmistus

I
]
I

20 Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus | R R
I
I

19 Koksin ja jalostettujen 6ljytuotteiden valmistus

17  Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus

Liite 3. Kouvolan seutukunta, Balassa-Hover-indeksi, B-H > 1. Ldhde: Karppinen et al.
2019, s. 106.

Kouvolan seutukunta, Balassa-Hoover-indeksi,
B-H>1, 31.12.2016

10  Elintarvikkeiden valmistus
13 Tekstiilien valmistus

33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus

17 Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0
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Liite 4. Suomen seutukuntien teollisuuden suhteellinen erikoistuneisuus. RRSI-luku.
Vuosi 2016. Lihde: Karppinen et al. 2019, s. 158.

Seutukuntien suhteellinen erikoistuneisuus 2016

JYVASKYLAN SEUTUKUNTA
HELSINGIN SEUTUKUNTA
RIHIMAEN SEUTUKUNTA

RAUMAN SEUTUKUNTA
JOENSUUN SEUTUKUNTA
SEUTUKUNTA
SALON SEUTUKUNTA 5
A SEUTUKUNTA
VARKAUDEN SEUTUKUNTA %
LAPPEENRANNAN SEUTUKUNTA /
FORSSAN SEUTUKUNTA ¥
LOIMAAN SEUTUKUNTA ¥
HAMEENLINNAN SEUTUKUNTA
ETELA-PIRKANMAAN SEUTUKUNTA
SEINAJOEN SEUTUKUNTA
KOTKA-HAMINAN SEUTUKUNTA
JAKOBSTADSREGIONEN
SISA-SAVON SEUTUKUNTA
KESKI-KARJALAN SEUTUKUNTA
KOUVOLAN SEUTUKUNTA
RAASEPORIN SEUTUKUNTA
PORIN SEUTUKUNTA
LAHDEN SEUTUKUNTA
JOUTSAN SEUTUKUNTA
OULUN SEUTUKUNTA
AANEKOSKEN SEUTUKUNTA 5,7
SAARUARVI-VIITASAAREN SEUTUKUNTA
KOILLIS-SAVON SEUTUKUNTA
SAVONLINNAN SEUTUKUNTA
NIVALA-HAAPAJARVEN SEUTUKUNTA
YLA

=

SEUTUKUNTA
KEURUUN SEUTUKUNTA
LOVIISAN SEUTUKUNTA 64
JARVISEUDUN SEUTUKUNTA
KUUSIOKUNTIEN SEUTUKUNTA
YLA-SAVON SEUTUKUNTA
SUUPOHJAN SEUTUKUNTA 6,6

VAASAN SEUTUKUNTA

PIELISEN KARJALAN SEUTUKUNTA 6,7
TURUN SEUTUKUNTA 6,9
KOKKOLAN SEUTUKUNTA 7,0
HAAPAVESI-SIKALATVAN SEUTUKUNTA

POHIOI!

o
[l

71
SEUTUKUNTA 7,5
SEUTUKUNTA 7,5

MARIE AD 7,5

KOILLISMAAN SEUTUKUNTA

7,6
KEHYS-KAINUUN SEUTUKUNTA
LUOTEIS-

ouLl

7,8
SEUTUKUNTA 8,0
TORNIOLAAKSC 82

ITA-LAPIN 83
POHIOIS-LAPIN SEUTUKUNTA 85
KUOPION SEUTUKUNTA 85
LOUNAIS SEUTUKUNTA 88
IMATRAN 9,4
ALANDS L 9,7
ALaNDs 10,4
TUNTURI-LAPIN SEUTUKUNTA 10,5
MIKKELIN SEUTUKUNTA 10,7
KEMI-TORNION SEUTUKUNTA 10,8
JKUNTA 12,0
KAJAANIN SEUTUKUNTA 12,3
SEUTUKUNTA 12,7
JAMSAN A 13,6
VAKKA-SU 136
RAAHEN SEUTUKUNTA
AN SEL

AsoLAND.

15,9

SYDOSTERBOTTEN

19,7
PORVOC
yun

31,0

34,5

34,6
10 15 20 25 30

35 40
RRSI-indeksi

o
w

" RRSI mittaa seutukunnan teollisen rakenteen kokonaispoikkeamaa koko maan vastaavasta rakenteesta. Mita pie-
nempi on RRSI:n arvo, niin sitd samankaltaisempi teollinen rakenne seutukunnassa on koko maan kanssa.

Kuvio 117. Suomen seutukuntien teollisen rakenteen suhteellinen erikoistuneisuus 2016.
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Liite 5. Suomen seutukuntien yritysdynamiikka. CDI-arvo. Lihde: Karppinen et al. 2019, s.
159.
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Liite 6. Tulevaisuusverstaan Osaava Kymenlaakso 2030 ohjelma.

TULEVAISUUS

VERSTAS

OSAAVA KYMENLAAKSO 2030
- KOULUTUSTARPEIDEN ENNAKOINTI

TULEVAISUUSVERSTAS KOTKASSA 28.8.2019

Aika

Paikka

Tavoite

Kohderyhma
Opastus:

Kutsujat/
Jarjestdjat

Tiedotus ja
koordinointi

Keskiviikko 28.8.2019,
klo 8-12, lounas klo 12
(Aamukahvi klo 7.45 alkaen.)

Ekamin KOTEKO-kampus, juhlasali
Kymenlaaksonkatu 29, Kotka

Nykyisen ja tulevan osaamis- ja koulutustarpeiden
tunnistaminen, tyonantajien ja oppilaitosten edustajien
vuorovaikutus ja verkottuminen.

Tyonantajat, oppilaitosten edustajat, sidosryhmait.
Hilkka Huisko, p. 040 755 5056, Ekami.

Kymenlaakson kauppakamari,

Etidinen koulutustarpeiden ennakointi —hanke:
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Kouvolan
seudun ammattiopisto, Eteld-Kymenlaakson
ammattiopisto, Kouvolan Aikuiskoulutuskeskus,
Hémeen ely-keskus/ESR.

Sirpa Kantola-Pakkanen, Kauppakamarin
yhteyspiillikko, sirpa.kantola-
pakkanen@kauppakamari.fi ,p. 0440 296 110

Yrjo Myllyli, Etidginen hankkeen projektipaallikko,
p. 044 702 8332, yrjo.myllyla@xamk.fi

Lisidtietoja

Olli Mustapii, Kouvolan seudun ammattiopisto,
KSAO,

Tuija Arola, Aikuiskoulutus Taitaja, p.040 8493838
Tuija Vinttinen, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu, Xamk, 040 629 9447

www.kymenlaaksonkauppakamari.fi/tapahtumat
www.xamk.fi/etiainen

Tilat ja tarjoilut Tilat: Ekami, Eteld-Kymenlaakson ammattiopisto,

Kahvi- ja lounastarjoilu: Lowe-hanke.

Tilaisuus on osallistujille maksuton.
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7.45-8.00

8.00-8.15

8.15-9.00

9.00-12.00
9.00-9.30

9.30-10.15
10.15-11.00
11.00-11.30

11.30-12.00

OSAAVA

KYMENLAAKSO

OSAAVA KYMENLAAKSO 2030 - KOULUTUSTARPEIDEN ENNAKOIN'

TULEVAISUUSVERSTAS KOTKASSA 28.8.2019

KAHVITARJOILU

TERVETULOTOIVOTUS JA ALKUSANAT

Rehtori Sami Tikkanen, Etelid-Kymenlaakson ammattiopisto
Yhteyspiillikko, varatoimitusjohtaja, Sirpa Kantola-Pakkanen, Kymenlaakson kauppakamari.

TIETOISKUT JA TULEVAISUUSVERSTAAN ALOITUS

Etidinen — Koulutustarpeiden ennakointi —hanke, keskeiset 16ydokset

- Kymenlaakso 2030 Delfoi-haastattelut: 7rendit ja toimintaympciriston muutostekijéit vuoteen 20
- vaikutukset klustereihin ja osaamis- ja koulutustarpeisiin, Yrjo Myllyla, projektipaillikko,
Etidinen-hanke, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Xamk

- Sosiaalipalveluiden lyhyen aikavilin osaamis- ja koulutustarpeet, Hilkka Huisko,
projektipdallikko, Ekami

- Rakentamisen osaamis- ja koulutustarpeita, Olli Mustapii, oppimisvalmentaja, KSAO

- Metallialan ty6voima- ja koulutustarpeita, Tuija Arola, Aikuiskoulutus Taitaja

- Kymenlaakson vetovoimaisuuden kehittiminen, Kati Viljakainen, YAMK-opiskelija, Kaakkoi
Suomen ammattikorkeakoulu, Xamk

TULEVAISUUSVERSTASOSUUS

Johdatus tulevaisuusverstastyoskentelyyn, alustavat ohjeet

Tutkimusjohtaja, HTT Jari Kaive-oja, Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun kauppakorkeakoulu
KAHVI tyoskentelyn lomassa

Tulevaisuusverstaan verstasosuuden alustavat teemat (voivat muuttua ja tarkentua)

1. Prosessi- ja Selluteollisuus, Kartonki- ja 9. Matkailu- ja kulttuuri (2)

pakkausteollisuus , Paperiteollisuus 10. |CT i oo
2. Metalliteollisuus 1. Kuljetus- ja logistiikka
3. Ymparisto ja energiatuotanto 12. Koulutus ja opetus
4. Hyvinvointi ja terveys, sosiaalipalvelut (1) 13. Liike-elamén palvelut ja asiantuntijaty
5. Hyvinvointi ja terveys, sosiaalipalvelut (2) 14. Vetovoimaryhma (1)
g- Egﬁggt:m'nen 15. Vetovoimaryhma (2)
8. Matkailu- ja kulttuuri (1) ik SRR

Vaihe 1: Ideariihi ryhmin teemasta (=tulevaisuuspyorin soveltaminen)
Vaihe 2: Valitun idean jatkojalostaminen (FACTVOD-tulevaisuustaulukon soveltaminen)
Vaihe 3: Valitusta ideasta visio ja jatkotoimenpiteet (=tulevaisuustarinan soveltaminen)

LOPPUKESKUSTELU, SUOSITUKSET JA JATKOTOIMENPITEET
Pditossanat: Mia Himildinen, aluckehitysasiantuntija, ohjausryhmin pj., Kymenlaakson liitto,
Martti Husu, toimitusjohtaja, ohjausryhmin vpj., Kouvola Innovation Oy.
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