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DELFOI-PANEELI ENNAKOI OSAAVAA KYMENLAAKSOA 2030:

ASENTEIDEN JA TYOYHTEISOOSAAMISEN KEHITTAMINEN TARKEINTA

Kymenlaaksoon tulevaisuuteen vuoteen 2030 mennessa vaikuttavat muun muassa
seuraavat vahvat ennakoivat trendit: lImastonmuutoksen torjuminen, Automatisaatio ja
robotisaatio, Suurten investointien tulo Kymenlaaksoon, lhmisten henkil6kohtaisen
hyvinvoinnin arvostuksen kasvu, Kansainvalisen jarjestelmdn murros seka
Kymenlaakson véestdn vaheneminen ja keskittyminen kaupunkeihin. My6s uusiin
ilmidihin, heikkoihin signaaleihin, kuten Logistiikan kehitykseen, esimerkiksi Kiinan
junayhteyden vuoksi, ICT-osaajien puutteeseen tulisi tarttua tai yllattaviin villeihin
kortteihin, kuten Uusiin ammatteihin tai Suuriin investointeihin alueelle tulisi varautua.
Véestdn nykyisen nopean vahenemisen uskotaan taittuvan muun muassa alueen
investointien, yliopisto- ja muun koulutuksen kehittamisen ja muun houkuttelevuuden
kasvattamisen sekd maahanmuuton lisaantymisen vuoksi.

Alueen kehittdmisen kannalta tarkean taloudellisen ylijAdman uskotaan tulevan vuonna
2030 etenkin seuraavista klustereista: Sellu-, Paperi-, Metalli- seka Kartonki- ja
pakkausteollisuus. Nama ovat suuren volyymin ja tyollisyysvaikutusten klustereita,
joiden tyévoimatarpeista elakdityvien poistumatkin huomioiden, on oppilaitoksissakin
huolehdittava. Voimakkaasti vuonna 2030 kasvavia ja suhteellisen laajoja ty6llistajia eli
“tahtiklustereita” ovat muun muassa ICT (informaatio- ja viestintateknologia,
ohjelmistotuotanto), Ymparisto ja energiatuotanto, Matkailu- ja kulttuuri seké Kuljetus- ja
logistiikka. Osittain ndma alat nahdaan myos “auringon nousun”, nykykielella ”start up”
aloina. Auringon nousun alaksi nahddan myo6s Liike-elamén palvelut ja asiantuntijatyd.
Naiden kasvusta on huolehdittava ja huomioitava ndiden alojen tarvitsema tuotekehitys-
ja rahoitustarpeet tydvoimatarpeiden lisdksi. Potentiaalia kasvuklusteriksi (start up tai
tahtiklusteri) nahdadadn myos Koulutusklusterissa etenkin tydnantajien mielesta.
Hyvinvointi ja terveys seka sosiaalipalvelut, Rakentaminen, Mekaaninen puu ja Kauppa
voidaan sijoittaa ”lypsylehmiksi” tai kassavirran ldhteiksi”, mutta vastaajista riippuen
ne on nahty osittain niin sanottuina ”lemmikkiklustereina” ehka siksi, ettd ne nahdaan
Mekaanista puuta Ilukuunottamatta olevan osittain riippuvaisia vientiklustereiden
menestyksesta. Em. klusterijasentely auringon nousun, tahti-, lypsylehméa- ja
lemmikkiluokkaan perustuu Boston Consulting Groupin tuoteportfolioanalyysiin.

Osaamistarpeista tadrkeimmiksi nousivat tydnantajien ndkemyksid painottaen
Henkil6kohtaisten ominaisuuksien ja etenkin asenteiden kehittdminen. Tydnantajien
mielesta toiseksi tarkeintd on Tydyhteiséosaaminen. Koulutusta on kasvatettava eniten
ICT alan tarpeisiin, etenkin korkeakouluissa. Myds muissa klustereissa on
paasaantoisesti koulutuksen lisdystarvetta maarallisesti molemmilla koulutusasteilla.
Toiseksi eniten lisdystarvetta on Energia- ja ymparistoklusterissa. Kaupan alalla
koulutusmaarien lisaystarvetta ei juuri ole eikd varsinkaan paperiteollisuuden
ammatillisessa koulutuksessa. Tulokset ovat tarkoitettu ennen kaikkea jatkokeskustelun
pohjaksi erityisesti 28.8.2019 Kotkassa toteutettavassa Tulevaisuusverstaassa "Osaava
Kymenlaakso 2030”.



VAHVAT ENNAKOIVAT TRENDIT LUOVAT KYSYNTAYMPARISTON KOULUTUKSELLE:

Kymenlaaksoon vaikuttavimmiksi ennakoiviksi trendeiksi paneeli arvioi vuoteen 2030 mennessa
seuraavat: Vaestdn vahenemisen ja vanhenemisen, nuorten poismuuton, Biotalouden nousun
(esim. muovin korvaaminen biopohjaisilla ratkaisuilla), lImastonmuutoksen hillinnan,
Kiertotalouden (mm. materiaalin kierrattaminen), Automatisaation ja robotisaation, Suurten
investointien kasvun Kymenlaaksoon, Logististen virtojen kasvun Kymenlaakson kautta (mm.
vienti ja henkil6liikenne), ja Uusiutuvan energiatuotannon lisdantymisen (Kuva 1).

Kymenlaakson kehitykseen vuoteen 2030
vaikuttavat vahvat ennakoivat trendit

1=ei vaikuttava, 2=véhdn vaikuttava, 3=kohtalaisen vaikuttava,
4=melko vaikuttava, 5=erittdin vaikuttava

Biotalouden nousu (esim. muovin... INNIEIGININININI'">'"'";,Ss— 44
Viestdn viheneminen ja vanheneminen,... [ ENENINIGIGINIGIGININGEGEGEGEGEEEEEEE. 44
Kiertotalous (mm. materiaalin... [ INNEREREEE——— 4.4
limastonmuutoksen hillinta | NN 44
Automatisaatio ja robotisaatio [ NNNIEIEGGGG— 4,3
Suurten investointien kasvu Kymenlaaksoon | ™ 43
Uusiutuvan energiatuotannon lisdantyminen [N 4.
Logistiset virrat Kymenlaakson kautta... [ INRNRNRLBEEEEEEEEEEEEE™ 4,2
Hyvinvoinnin arvostuksen nousu [ NN 4!
Fossiilisten polttoaineiden... | NG 41
Muuttoliike suuriin kaupunkeihin ja... [ INEGNEIGEGNGNGEEE 41
Kiinan vienti ja yhteyksien kehittyminen | R R 41
Yrittdjyyden arvostuksen kasvu,... NN NRNRR™ 41
Venijan vienti ja yhteyksien kehittyminen [ ™ 41
Digitalisaatio, lot, Big datan tulo ja... [ NRNREREEEEEEE———— /1
Luontoarvojen nousu [ NNNN™ 40
Hyvinvointiteknologian kehitys ja... | INEGENGcGIGNGNGNEEEEE— 40
Sellu- ja kartonkituotteiden kysynnian nousu [N, 4.0
Kansainvilinen jarjestys murroksessa... [ NG 3°
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Hyvinvointimatkailun kasvu | R R 338
3Dtulostus, laserhitsaus, robottihitsaus [ NG 3,7
Ympariston jatkuva puhdistuminen... NG 37
Tydn murros (mm. 8-tuntisen tydpaivan... [ NG 3’/
Lohkoketjuteknologian yleistyminen [ == 3~/
Demokratian muutos ja osallistumisen... [ INNRNRNRNELIIEGEGEGEEEE™ 3.6
EU:n ja Vendjén suhteiden viileneminen NN 36
Pilvipalvelut ja datacenterit yleistyvat [ NN 3.5
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Kuva 1. Kymenlaaksoon vaikuttavat vahvat ennakoivat trendit vuoteen 2030 mennessa. Mukana vahintaan melko
vaikuttaviksi paneelin toimesta todetut. N 14-15. Yhteensa testattiin 40 trendid. Delfoi-paneelin 2. haastattelukierros,

eDelphi-véliyhteenveto 13.8.2019.



VAESTOKEHITYS, BIOTALOUDEN NOUSU, ILMASTONMUUTOKSEN  HILLINTA,
KIERTOTALOUS, AUTOMATISAATIO JA SUURET INVESTOINNIT KESKEISIMPIA

PESTEV-trendianalyysin mukaan testatuista trendeistéd Ympaéristolliset trendit (Environmental)
voimistuvat eniten vuoteen 2030 mennessd. Téarkeimpida vaikuttavia trendejd ovat
limastonmuutoksen hillintd, Ymparistén jatkuva puhdistuminen Kymenlaaksossa seka
Kiertotalous (mm. materiaalin kierrattaminen). Toiseksi tarkeimman trendiryhm&n muodostavat
Teknologisen kehityksen trendit (Technological), vaikuttavimpina Automatisaatio ja
robotisaatio, Digitalisaatio, lot, Big datan tulo ja hyddyntaminen, konedly seka
Hyvinvointiteknologian kehitys ja yleistyminen. Kolmanneksi tarkeimmén trendiryhmén
muodostivat Taloudelliset trendit (Economical), joista vaikuttavimmiksi arvioitin Suurten
investointien kasvu Kymenlaaksoon, Logistiset virrat Kymenlaakson kautta (mm. vienti ja
henkildliikenne) ja Kiinan vienti ja yhteyksien kehittyminen. Neljinneksi vaikuttavimmiksi koettiin
Arvopohjaiset trendit (Values), joista tarkeimmét olivat Hyvinvoinnin arvostuksen nousu,
Yrittdjyyden arvostuksen kasvu ja yritysilmaston parantuminen sekd Luontoarvojen nousu.
Viidenneksi korostuivat Poliittiset trendit (Political), joista tarkeimmét olivat Kansainvélinen
jarjestys murroksessa (mm. Aasian painoarvon nousu), Kokeilukulttuurin yleistyminen ja EU:n
ja Vendjan suhteiden viileneminen. Kuudenneksi vaikuttavimmaksi osoittautuivat testatut
Sosiaaliset trendit (Social), joista tarkeimmat olivat Vaeston vaheneminen ja vanheneminen,
nuorten poismuutto, Muuttoliike suuriin kaupunkeihin ja kaupungistuminen, Tydn murros (mm.
8-tuntisen tydpdaivan pirstoutuminen, tyén merkityksen muutos).

Vahvat ennakoivat trendit tai megatrendit, muodostavat todennakdisen kysynta- ja
toimintaympariston kehikon vuoteen 2030 Kymenlaakson kehittdmiseksi paneelin mielesta.
Paneelin mielesta alueen tulisi tarttua my6s seuraaviin uusiin mahdollisesti trendeiksi nouseviin
ilmi6ihin eli heikkoihin signaaleihin kilpailuedun luomiseksi alueella:

e Logistiikan kehitys, mm. Kiina-yhteys
ICT-osaajien puute (mm. teollisuuteen)
Aasialaisten matkailijoiden kasvu
Biopuoli korvaa muovin
Tarvitaan kevyempia ja asiakaslahtdisia ratkaisuja varhaisen tuen piiriin (sote-alalla)
Tuotteistetun koulutustarjonnan merkitys nousee.

Todenndakdisen kehityskulun voi kuitenkin osittain muuttaa villit kortit, yllattavat ja jossain maarin
epatodennéakdisesti vaikuttavat, mutta toteutuessaan laajasti vaikuttavat tapahtumat. Seuraaviin
villeihin kortteihin alueen toimijoiden tulisi luoda strategia, varautumissuunitelma:
e Uudet ammatit / uusien ammattien tulo
Kansalaiset kasvatetaan huolehtimaan omasta toimintakyvystaan
EU:n ja Venajan kehitys (ml. Brexit)
Ison tuotantolaitoksen tulo alueelle, kuten Google
Ihmiset siirtyvat ostamaan tuotteet netisté, kauppakeskusten véki vahenee
Yllattavat maailmanpolitikan muutokset
Paperiteollisuuden tai muun suurteollisuuden kaatuminen ja dominoilmié.

Véaestokehityksen osalta paneeli uskoo nykyisen nopean vdestbn vahenemisen taittuvan
vuoteen 2030 mennessd, mutta vaestdon kuitenkin vahentyvan hieman nykyisesta. Tama
toivottu ja mahdollinen kehitys edellyttaa, etta paneelin muut toivomukset klustereiden osaamis-
ja koulutustarpeiden huomioimiseksi tapahtuvat. Investoinneilla, yliopistollisen koulutuksen
kehittamisella alueella ammattikorkeakoulutuksen ja toisen asteen ohella, padkaupunkiseudun
ja Vendajan laheisyyden hyddyntamisellda muun muassa koulutuksessa sekd maahanmuutolla on
téssa visiossa paikkansa.



KYMENLAAKSO ELAA 2030 UUDISTUNEISTA TEOLLISUUSALOISTA - ICT, YMPARISTO-
JA ENERGIA SUURIA KASVUKLUSTEREITA, MATKAILU KASVAA NOPEASTI
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Kuva 2. Kymenlaakson klusterit 2030 BCG-analyysin valossa. BCG-analyysiin on osallistunut 36 henkil6a eDelphi-
lokikirjan mukaan. Klusterit on kuvattu tydnantajien mukaan tarkeysjarjestyksessa (eniten mainintoja saaneet ensin).
eDelphi-valiyhteenveto 13.8.2019.

Kymenlaakson BCG-analyysi 2030. Kymenlaakson toiminta voidaan koota 15 klusteriin tai
ilmi6dn OKM:n ennakointiraportin (2016) suosituksen mukaisesti, jossa keskeistd on niita
kuvaavien tuotteiden ja palveluiden tuottaminen ja vientipyrkimykset alueen ulkopuolelle laajalla
eri toimialoja vaativalla verkostolla. Naiden merkitystd vuonna 2030 tdsmennettiin Boston
Consulting Groupin (BCG) tuoteportfolioanalyysilla (Kuva 2, ks. myos Myllyla & Kaivo-oja 2015).
Analyysissa pyrittiin huomioimaan toimintaympariston tassa tietoiskussa kuvatut muutostekijat.
BCG-analyysintarkastelu-ulottuvuudet olivat klusterin leviamisen kasvunopeus ja volyymi
(tydpaikkojen maara). Ajatus on, ettd alueella pitda olla kolmessa eri tuotekorissa klustereita ja
kohdentaa niihin sen mukaisia toimia. Alueen taloudellinen ylijddma tulee ns.
lypsylehméklustereista, jossa klusterin laajuus on suuri ja kasvunopeus pieni. Talldin klusterin
kasvun vaatimat suurimmat investoinnit on jo tehty. Suurella volyymilla ja matalalla katteella ne
tuottavat kuitenkin ylijagdman, jota tarvitaan muun muassa “start up” eli auringon nousun
klustereissa.

Auringon nousun klusterit ovat nopeasti kasvavia, mutta volyymiltaan pienid. Kasvun vuoksi ne
tarvitsevat kuitenkin ulkopuolista rahaa. Tahtiklustereiksi voidaan kutsua klustereita joiden
volyymi on jo suuri, mutta ne edelleen kasvavat nopeasti ennen kuin asettuvat
vakiintuneempaan tilaan. Tama kiertokulku start upeista lypsylehmiksi, kassavirran lahteiksi, ei
tapahdu itsestdan vaan vaatii juuri oppilaitosten ja erilaisten yrityskehityspalveluiden
sitoutumista ja toimia. Alue, joka keskittyy vain start upeihin, ei valttdméatta huomio
tybvoimavaltaisten usein perinteisiltd kuulostavien ylijadmaé tuottavien alojen tarpeita, joista
alue ja uusien alojen kehittdminen ovat kuitenkin riippuvaisia. BCG-ajattelumalliin pitaa
suhtautua yksinkertaistettuna mallina, mutta se auttaa hahmottamaan kokonaisuutta.
Esimerkiksi kannattavaa kasvua on mahdollista tavoitella jo start up vaiheessa, eikd ns.
lemmikkejd, pienid ja hitaasti kasvaviksi arvioitavia klustereita kannata alkaa vaheksymaan
vaan pikemminkin [8yta& niistakin uudistettavia osia.



LAADULLISET OSAAMISTARPEET: HENKILOKOHTAISET OMINAISUUDET JA
ASENTEET SEKA TYOYHTEISOOSAAMINEN TARKEIMMAT

Delfoi-paneeli arvioi kahdeksaa eri osaamistarvetta ja niiden vahvistamisen lisaamista
oppilaitosten koulutuksessa ja muussa alueen toiminnassa. Osaamisluokittelu perustui Taina
Hanhisen vaitoskirjaan (2010) (Taulukko 1).

Taulukko 1. Vahvistettavia osaamistarpeita vuoteen 2030 mennessa Kymenlaaksossa. Pitkan aikavalin
ennakoinnin, Delfoi-paneelin 2. haastattelukierroksen eDelphi-véliyhteenveto 13.8.2019, N=21, Etidinen-hanke.
(Painoarvo 1-5, jossa 1=ei tarked, 2=vahén térked, 3=kohtalaisen tarked, 4=melko tarked, 5=erittain tarked.)

Oppilai-  Tyon-

Vahvistettavia osaamistarpeita vuoteen 2030 mennessa Kaikki  tokset* antajat

(N=21) (N=9) (N=12)
6. Tydyhteisbosaaminen 44 47 43
7. Henkilékohtaiset ominaisuudet ja asenteet 43 44 42
5. Asiakkuuden, asiakassuhteiden hallinta 43 49 3,9
8. Tutkimus- ja kehitysosaaminen 4.0 4.0 3,9
2. Tuotteiden ja palveluiden tuotanto-osaaminen 3,8 3,8 3,8
3. Liiketoimintaosaaminen 4,0 4,2 3,8
1. Toimialariippumattomat tuotannon yleistiedot ja taidot 3,8 42 3,5
4. Hallinto- ja talousosaaminen 3,3 3,7 3.1

* Sisaltaa myos julkiset yrityspalvelut ja hallinnon

Tybnantajien mielesta tarkeintd on Tyoyhteisbosaamisen kehittdminen. Silla voidaan viitata
siinen, ettd nykyajan tydyhteistssa tulisi kyetd tulemaan toimeen erilaisten ihmisten kanssa
"rikastavassa  vuorovaikutuksessa”.  Toiseksi tarkeintd tyOnantajien  mielestd  oli
Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja etenkin asenteiden kehittdminen.  Seuraavaksi tuli
Asiakkuuden/asiakassuhteiden hallinta, Tutkimus- ja kehitysosaaminen, Tuotteiden ja
palveluiden tuotanto-osaaminen, Liiketoimintaosaaminen sek& Toimialariippumattomat
tuotannon yleistiedot ja taidot. Hallinto- ja talousosaaminen ei yltanyt tytnantajien mielesta enda
melko tarkedan luokkaan, kuten edelld mainitut. Monella alalla, jossa on karsitty osaavan
tydvoiman saannista, vaikuttaa haastattelukokemusten perusteella korostuvan oikean asenteen
korostaminen ja sallia opiskella ja valmentautua entista enemman tydssa ja tydaikana tydpaikan
vaatimiin tehtaviin. Oppilaitosten puolelta tallaiset tydantajat puolestaan toivovat nykyista
joustavampia koulutusratkaisua esimerkiksi tekniikan alalla ja mahdollisuuksia opiskella
matkustamatta kauas toiselle paikkakunnalle.

MAARALLISET KOULUTUSTARPEET - ICT, YMPARISTO- JA ENERGIA-ALALLA SEKA
HYVINVOINTIALALLA KOULUTUSMAARIA KASVATETTAVA ENITEN

Koulutustarpeet voidaan ymmartaa tassa yhteydesséd osaamistarpeisiin verrattuna maarallisina
kysymyksina. Tarkasteltaessa koulutustarpeita samassa klusterijaottelussa kuin edella kuvattua
BCG-analyysia, voidaan todeta paneelin haastattelun perusteella seuraavaa (Kuva 3).
Koulutusmaaria on kasvatettava tuntuvasti ICT alan tarpeisiin korkeakouluissa (mm.
informaatio- ja viestintateknologia, ohjelmistotuotanto). Ammatillisessa koulutuksessa ICT-alan
maaria on lisattdvd hieman. Lahes tuntuvasti olisi listtdvd my6s Ymparistd- ja
energiatuotannon alaan liittyen. Kolmanneksi eniten olisi lisattava molemmilla koulutustasoilla
Hyvinvointi- ja terveysalan seké sosiaalipalvelualan klusterin tarpeisiin. Hieman olisi lisattava
my6s  Kartonki- ja  pakkausteollisuuden tarpeisin  molemmilla  koulutusasteilla.
Selluteollisuudessa lisaystarve on hieman suurempi korkeakoulutuksen puolella. Myds
Matkailu- ja kulttuurialalla olisi lisattava koulutustarjontaa. Liike-elaman palveluissa lisdystarve
on etenkin korkeakoulutuksen puolella, mika viitannee muun muassa teknisten palveluiden eli
insinddritoimistojen ja vastaavien tarpeisiin. Kuljetus- ja logistiikkapuolella myds liséystarve olisi
mieluummin hiukan enemman korkeakoulutettujen puolella. Rakentamisessa lisaystarve olisi
molemmissa saman suuruinen. Paperiteollisuudessa sen sijaan ammatillisen koulutuksen
lisdystarvetta ei paneelin mukaan olisi, korkeakoulutettujen puolella puolestaan olisi
koulutuksen lisdystarvetta. Korkeakoulutettujen saannissa vientiteollisuudella on usein ollut
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haasteita etenkin silloin, jos omalla alueella ei ole tarpeeseen koulutusta. Myts Mekaaninen
puu, Metalliteollisuus, Koulutus- ja opetus seka Elintarvike- ja maatalous tarvitsisivat
koulutuksen lisdysta. Tuloksiin tulee suhtautua suuntaa antavasti ja tarkempi pohdinta tulee
tehd& erikseen ko. klusterin edustajien kanssa, ettd mita ja millaista koulutusta em. tarkemmin
tarkoittaa.

Koulutusmaairien lisaamisen tarve klustereittain
vuoteen 2030

ICT (informaatio- ja viestintateknologia,... ey — 1, 5

Ymparisté ja energiatuotanto | N 1S
Hyvinvointi ja terveys, sosiaalipalvelut [ R AR 11

Selluteollisuus I 1,0

Matkailu- ja kulttuuri | ™ 1.0
Kartonki- ja pakkausteollisuus [ R A 1 ©

Liike-eldman palvelut ja asiantuntijatyd... E—— 0,9

Kuljetus- ja logistiikka [ NG 0,8

Rakentaminen I (), 7

Paperiteollisuys ' 0,6

'

Koulutus ja opetus | RN O.©
Mekaaninen puu (sahat, jatkojalostus) I—0, 6

Metalliteollisuus | e
Elintarviketuotanto ja maatalous [ ™ 0.4

Kauppa g 0,2

00 02 04 06 08 10 12 14 16 1,8

M Korkeakoulutus B Ammatillinen koulutus

Kuva 3. Koulutusmaarien lisdamisen tarve klustereittain vuoteen 2030 korkeakoulutuksessa ja ammatillisessa
koulutuksessa. Delfoi-paneelin 2. haastattelukierros, eDelphi véaliyhteenveto 13.8.2019. -2 vahennettavat tuntuvasti, -1
vahennettéava hieman, O=sdilytettava ennallaan, 1=lisattdva hieman, 2=lisattava tuntuvasti. N=10.

TOIMIALAKOHTAISET TULOKSET

Osana Kymenlaakson koulutustarpeiden ennakointimallin pilotointia on kaynnistetty myos
toimialakohtaiset tydnantajahaastattelut Sosiaalialalla, Metallialalla ja Rakentamisessa.
Kussakin on tavoitteena saada tehtyd noin 20 tydnantajahaastattelua ja arvioida sen pohjalta
lyhyen aikavalin 1-3 vuoden nakymid. Haastatteluiden valiyhteenvetotulosten perusteella
voidaan todeta seuraavaa:

Sosiaaliala. Haastattelussa oli mukana 17 sosiaalialan yritysté/julkista tai kolmannen sektorin
eri kokoista toimijaa pienyrityksestda Kymenlaakson ja koko Suomen alueella toimiviin
yritykseen. Haastatellut tuottavat asumis- ja avopalveluja sekd kotiin vietdvia palveluja eri
ryhmille (vanhukset, kehitysvammaiset, vammautuneet, paihde- ja mielenterveyskuntoutujat,
lapsiperheet). Toimintaympéristd on muutoksessa, ennakointiin vaikuttavat valtakunnalliset
paatdkset palvelutarjonnasta ja esim. hoitajamitoituksesta seka alueellisesti Kymsote —
kuntayhtyman linjaukset. Koko alaa uhkaa tyévoimapula. Tana keséana on sijaisia ollut vaikea
saada. Hakijamaarat vakituisiin paikkoihin ovat vahentyneet. Alalla tydskentelee paljon
lahivuosina elakoityvia tyontekijoita, arviolta n. 20%. Suurin ammattiryhma on lahihoitajat.
Sairaanhoitajista on pulaa vanhus- ja vammaistydssa, sosiaalitydntekijoista yleisestikin.

Tyontekijoilta edellytetdén tutkintojen mukanaan tuomaa kelpoisuutta seka hyvia vuorovaikutus-
ja tiimity6taitoja, kirjaamis- ja digitaitojen vahvistamista tarvitaan. Oppilaitosyhteistyd koetaan
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paadosin hyvana ja se ndhdaan tarkeimpana vaylana tydévoiman rekrytointiin. Monet toimijat
alalla suunnittelevat toiminnan laajentamista ja uusien ratkaisujen kehittdmista palvelutarpeisiin
ja ovat myds kiinnostuneita tiivimmasta verkostoitumisesta keskendan sek& oppilaitosten
kanssa (Huisko, 2019).

Metalli. Metallialalla tyévoiman ja kysynta ja tarjonta eivéat ole kohdanneet riittdvasti. Markkina
on nopeasyklinen pienempien yrityskokoluokkien ndkdkulmasta. Paéosa etenkin haastatelluista
13-60 hengen yrityksista arvioi, etté kevaalla 2020 ala on laskusuhdanteessa. Tydntekijdilta ala
odottaa  ammatillisia  perustaitoja, = oma-aloitteisuutta,  oppimiskykya, = motivaatiota,
ongelmanratkaisukykyd, joustavuutta tydajoissa ja matkustusvalmiutta. (Arola 2019).

Talonrakentaminen. Kymenlaaksossa sekd Etela-Suomen alueella toimivien yritysten
nakokulmasta valtakunnallisen asuntorakentamisen nousukausi ei ole vaikuttanut
Kymenlaaksossa, mutta julkisen sektorin hankkeita on odotettavissa seuraavina vuosina.
Potentiaalia on myds korjausrakentamisessa, mutta padkaupunkiseudun asuntorakentaminen
on alkanut hiipua edellisten huippuvuosien jalkeen. Ala on perinteisesti reagoinut nopeasti
suhdannevaihteluihin. Osaavalle tydvoimalle on kysyntaa, myds opiskelijoita otettaisiin yrityksiin
tarjontaa enemman. Tyontekijalta edellytetddn oman alan perusosaamista seka nuorilta yleisia
tybelamataitoja - "kellon tuntemista ja aktiivisuutta”. (Mustapda 2019).

HANKE JATKUU TULEVAISUUSVERSTAALLA, TOIMIALAKOHTAISILLA ASIANTUNTIJA-
RAADEILLA JA EDELPHI-HAASTATTELUKIERROKSELLA

Tietoiskun tulokset perustuvat p&aosin Delfoi-paneelin tuloksiin. Delfoi-menetelma on
strukturoitu teemahaastattelu. Paneeliin osallistui yhteensa yli 30 vastaajaa, joista noin puolet
tydnantajien edustajia ja oppilaitosten, yrityspalveluiden tai hallinnon edustajia toinen puoli.
Edellisessa kappaleessa kasiteltyihin toimialakohtaisiin tydnantajahaastatteluihin on osallistunut
6-17 tydnantajaa / toimiala taméan Tietoiskun laatimiseen mennessa.

Tassa tietoiskussa esitettyja alustavia haastattelutuloksia esitelldan ja syvennetdan
Kymenlaakson kauppakamarin kanssa 28.8.2019 toteutettavassa Tulevaisuusverstassa
"Osaava Kymenlaakso 2030”. Tulevaisuusverstaan pohjalta luodaan 1) muistio ja siita
hankkeen Tietoisku no 3/2019 yleiseen kayttdon. Taman jalkeen 2) pitkan aikavalin
ennakointiaineistoa tiydennetadan ja vastausten maaraa vahvistetaan tarvittaessa sahkoisella
eDelphi-haastattelukierroksella  (www.edelphi.org) sek& kutsutaan 3) toimialakohtaiset
asiantuntijaraadit, rakentamiseen, metalliin ja sosiaalipalveluihin liittyen pohtimaan jatkotoimia
oppilaitoksissa ja muissa organisaatioissa ndillda toimialoilla  tehtyjen erillisten
tybnantajahaastatteluiden pohjalta. Lisaksi hankkeessa on pyrkimys luoda yhteinen
internetpohjainen alustaratkaisu ja kysymyslomakkeisto, jolla oppilaitosten henkildstd voisi
kerata tyonantajilta ennakointietoa lyhyehkdssé haastattelussa opiskelijoiden tydssaoppimisen
tai tydharjoittelun yhteydessa.

Tehdyt ja kaavaillut toimenpiteet ovat osa Kymenlaakson koulutustarpeiden ennakointimallin
luonnin pilotointia. Hankkeen osatoteuttajia ovat Kymenlaakson ammattikorkeakoulu Oy,
Kouvolan seudun Ammattiopisto, KSAO, Etela-Kymenlaakson ammattiopisto, Ekami, Kouvolan
Aikuiskoulutus Taitaja, Hankeryhma- ja ohjausryhmakokoonpanon myoéta hankkeeseen on
kytketty laajasti myds alueen muut toimijat. Hanke on ESR-rahotteinen (Hameen ely- keskus).
Hanketta ja sen etenemistd voi seurata seuraavista osoitteista www.xamk.fi/etiainen ja
https://ennakointi.kymenlaakso.fi. Palautetta voi antaa hankehenkiléstélle (yhteystiedot alla).

Tietoiskun lahteet
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