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KESKEINEN JATKOTOIMI OSAAJIEN SAAMISEKSI:

KYMENLAAKSON JA TYONANTAJIEN MAINEENHALLINTA
— VAATII LAAJAPOHJAISTA YHTEISTYOTA

Tulevaisuusverstas ”Osaava Kymenlaakso 2030” kokosi Kotkaan Ekamin Koteko-
kampukselle 28.8.2019 yli 100 tydnantajan, oppilaitosten ja sidosryhmien edustajaa
tydskentelemé&an Tulevaisuusverstasmetodin avulla. Tilaisuuden jarjestivat yhteistydssa
Etidinen - Koulutustarpeiden ennakointihanke ja Kymenlaakson kauppakamari.
Tulevaisuusverstaan tyon pohjalta tuotettu yhteenveto- ja analyysiraportti valmistui
31.10.2019. Raportin on tuottanut Tulevaisuusverstaan fasilitaattorina toiminut dosentti
Jari Kaivo-oja, joka tydskentelee Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tutkimusjohtajana
Turun yliopistossa, Turun kauppakorkeakoulussa.

Jatkotoimenpiteissd korostuivat etenkin  Kymenlaakson ja sen ty6nantajien
maineenhallinta ja viestintd osaavan ty6voiman saamiseksi Kymenlaaksoon. Tasséa
edellytyksend on alueen tydnantajien, oppilaitosten ja muiden toimijoiden yhteistyd ja
yhteisen ndkemyksen tuottaminen ja toteuttaminen. Vahvat perinteiset vientiteollisuus- ja
muut klusterit tarvitsevat tydvoimaa muun muassa elakoityvien tilalle. Uudet nousevat ja
kasvavat alat puolestaan tarvitsevat suhteessa enemman kokeilu- ja muuta TKI-
toimintaa. Nuoret on pidettdvd mukana toiminnan suunnittelussa, heidén ajattelutapansa
ja motivaatiotekijat on tunnettava viestinnan ja kehittdmistoiminnan pohjaksi. Uudenajan
palveluajattelun mukaan Kymenlaakson tulee Iluoda arvoa asiakkailleen, mm.
milleniaalisukupolvelle, joka lahivuosina muodostaa jo puolet ty6voimasta. Heille
Kymenlaakson olemassaolo on tehtava ensin tiettavaksi, sitten tydnhakijaprofiileittain
kunkin profiilin arvostamat mahdollisuudet. (Ks. mm. Viljakainen 2019.)

Vaikuttavista toimintaymparistén muutostrendeista kaytannéssa kaikki ryhmat nostivat
digitalisaatioon liittyvat trendit yhdeksi huomioitavaksi tekijaksi. Muita usein toistuvia
trendeja olivat ymparistoon liittyvat trendit, logistiikkaan ja hyvinvointiin liittyvat trendit.
Kaivo-oja toteaakin loppuyhteenvedossaan, ettd Kymenlaakson valitsemat ns. alykkaan
erikoistumisen RIS3 alat, digitalisaatio-, logistiikka- ja biotalousosaaminen ovat
avainasemassa alueen tulevaisuuden kilpailukyvyn kannalta.

Kuva 1.
Tulevaisuusvers-
taan ”Osaava
Kymenlaakso 2030”
teemaryhmét tyon
aarella. Verstaaseen
osallistui noin 110
tybnantajan,
oppilaitosten tai
niiden sidosryhmien
edustajaa.




PERINTEISET KLUSTERIT TARVITSEVAT PALJON TYOVOIMAA ELAKOITYVIEN TILALLE
— NOUSEVAT ALAT TARVITSEVAT ETENKIN TKI-PANOSTUKSIA

Jatkotoimenpiteissa korostuivat etenkin maineenhallinta ja viestinta perinteisten klustereiden ja
koko Kymenlaakson vetovoimaisuuden lisdamiseksi. Tassd edellytyksend on alueen
toimijoiden, tydnantajien, oppilaitosten ja muiden toimijoiden yhteistyd ja verkostoituminen ja
yhteisen ndkemyksen tuottaminen ja toteuttaminen. Uudet nousevat ja kasvavat alat puolestaan
tarvitsevat enemman kokeilutoimintaa. Nuoret on pidettdva mukana toiminnassa.

Vaikuttavista kuudesta tarkeimmasta trendistd lahes kaikki ryhmat nostivat digitalisaatioon
liittyvia trendeja. Toiseksi eniten otettiin esille vaestdkehitykseen liittyvat trendit. Biotalous- ja
logistiikan virrat mainittiin lahes puolessa ryhmissa, seuraavaksi eniten mainittiin hyvinvointiin
littyvat trendit. Nykyisella EU:n rakennerahastokaudella on edellytyksend EU:n
rakennerahoituksen saamiseksi ns. alykkaan erikoistumisen valintojen teko, ns. RIS3 alat.
Kymenlaakso on valinnut digitalisaation, biotalouden ja logistiikan (ks. Kymenlaakson liitto).
Edellamainitun trendianalyysin perusteella suurin tarve olisi digitalisaatioon liittyvien vaikutusten
ja mahdollisuuksien hyddyntamisessa.

Eri klustereilla on erilaiset tarpeet. Toiset tarvitsevat enemman huomiota alan vetovoimaisuuden
yllapitamiseksi, opiskeli ja suuria koulutusvolyymeja mm. poistumien korvaamiseksi. Toisten
klustereiden painopisteessa nakyy enemman ns. TKl-painotus. Edellda klustereittain nimetyt
teemaryhmat on ryhmitelty Tulevaisuusverstasta edeltdneen Delfoi-paneelin ns. Boston
Consulting Groupin tuoteportfolioanalyysin (BCG) mukaan vuoden 2030 tilanteessa joko suuriin
ja vakiintuneisiin ns. “lypsylehméaklustereihin” tai nouseviin ja nopeasti kasvaviin auringon
nousun tai tahtiklustereihin (ks. Myllyla & Kaivo-oja 2015).

Lypsylehméklustereihin  kuuluvat selvimmin Delfoi-paneelin mukaan vientiklusterit, kuten
Selluteollisuus, Paperiteollisuus, Metalliteollisuus, Kartonki- ja pakkausteollisuus. Mutta siihen
voidaan lukea myo6s Hyvinvointi, Rakentaminen, Kuljetus- ja logistiikka, Mekaaninen puu ja
Kauppa. (Etidinen Tietoisku 2/2019.) Tyoéryhmien toimenpide-ehdotuksia tarkasteltaessa
voitaneen tunnistaa, ettd "Kymenlaaksoa elattavilla”, ylijagamaa tekevilla klustereilla, korostuvat
tydvoiman houkuttelu ja saantitoimet keinovalikoimassa. Naissa ammatillisen koulutuksen
puolelta tarvitaan suhteessa suurempia volyymeja kuin esim. nousevilla aloilla, joissa voidaan
olettaa korostuvan BCG-ajattelun (ks. Myllyla & Kaivo-oja 2015) mukaan TKI-painotteisuus ja
siten korkeastikoulutettujen suurempi osuus. Toisaalta perinteiset alat menestyvat myos
uudistumalla ja sielld on selvia haasteita puolestaan saada korkeastikoulutettuja alueelle
etenkin niissd tapauksissa, ettd alueella ei ole sen alan koulutusta. Tallgin pitdd vakavasti
pohtia verkottumista yliopistollisten korkeakoulujen kanssa ja pyrkia tarjoamaan opintopolkuja
alueella opiskellen naihin akuutteihin tarpeisiin.

Nopeasti kasvavia klustereita vuonna 2030 ovat selvimmin ICT, Ymparistd- ja energia, Matkailu-
ja kulttuuri. Ryhmaan voidaan lukea my6s Liike-elaman palvelut, ja tietyin osin Koulutus- ja
opetus seka Elintarvikeklusterit. Naissd BCG-ajattelun mukaan, jota Tulevaisuusverstaan
jatkotoimenpidesuositukset vahvistavat, korostuvat etenkin TKI-toimet kouluttamisen ja osaavan
tybévoiman saannin ohella. Tarked& on myos kiinnittdé& huomiota alueen start-up-ekosysteemiin
ja sen mahdollistamaan elinkeinojen uudistumiseen. Nama toimenpiteet vaativat materiaalisia ja
immateriaalisia resursseja jotka BCG-mallin mukaisessa ajattelussa voidaan katsoa tulevan
viime kadessa edellisista lypsylehméaklustereista. Kun katsoo Tulevaisuusverstaan
jatkotoimenpiteité nailla kasvualoilla, nayttda siella juuri korostuvan jatkotoimenpiteissa edellista
ryhméaéa enemman TKI-hankkeet ja kokeilukulttuuri.

TARKEA TAVOITE: "LOYDA PAIKKASI BIOLAAKSOSSA!”

Oppilaitosten puolella pitdisi tunnistaa eri klustereiden erot tydvoima- ja TKI-tarpeissa. On
huolehdittava nousevien alojen TKI-tarpeiden liséksi varsinkin tarkeiden vientialojen suorittavan
perustyévoiman, mutta myos korkeasti koulutettujen osaajien saannista. Talla hetkella
esimerkiksi koulutustarjonnassa on kehitettdvdd vaikkapa vain metalliteollisuuden tai
prosessiteollisuuden tarpeisiin (ks. myds Etidinen Tietoisku 2/2019). Vastaavasti Lypsylehma-
luokkaan kuuluvien klustereiden haaste voi olla vetovoimaisuuden ja kiinnostavuuden yllapito.
Tulevaisuusverstaassa mm. vetovoima- ja maahanmuuttoryhma tuottivat hyddyntamiskelpoisia
ajatuksia tédhan. Niissd korostui muun muassa nuorten eldaman ymmartaminen,
tydpaikkahakijoiden profiilien tunnistaminen ja kohdennettu viestinta, jossa profiilien tarpeet
huomioidaan. Entistda enemman ihmiset hakevat toimeentulon lisdksi mm. merkityksia ja
merkityksellisyyyttd elamalle. Tyontekijdiden houkuttelu on alueen toimijoiden yhteisty6ta ja
yhteistyd on kaytanndssé verkostoitumista vaativaa. Toimijoiden on tunnettava toisensa
paremmin. On huolehdittava, ettd Kymenlaakso ei ole ihmisten mielissa vain "Piilolaakso”, jonka
olemassaoloa ja sijaintia ei tunneta. Alueen mahdollisuudet ja suhteelliset etutekijat on tuotava
nykyisté aktiivisemmin ja selkedmmin esiin. T&mé& on iso viestinnéllinen haaste.
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TULEVAISUUSVERSTAAN YLI 100 OSALLISTUJAA TUOTTIVAT 15 KLUSTERI- TAI
TEEMAKOHTAISTA VISIOTA JA ALUSTAVAN TOTEUTUSOHJELMAN

Tulevaisuusverstaassa tyoskenteli 15 tydryhmaa, jotka paadsaantoisesti perustuivat klusteri-
/toimialarypasajatteluun siten, ettd Kymenlaakson elinkeinoelaméan keskeiset klusterindkdkulmat
olisivat edustettuna. Elintarvikealalle ei kuitenkaan saatu toivottua verstasryhmaa muodostettua.
Valitut toimialaryppaat heijastelivat pitkalti myos Kymenlaakson kayttamia toimialakortteja
Kymenlaakso ennakoi —sivustolla. Myds opetus- ja kulttuuriministerion selvitys suosittaa 15-20
toimialaryppééseen perustuvaa maakunnallista osaamis- ja koulutustarpeiden tarkastelua
(Osaamis- ja koulutustarpeiden valtakunnallisen ennakoinnin kehittdminen, 2016/10). Kuhunkin
ryhmaan pyrittiin sijoittamaan keskeisia "veturiyrityksid” tai muita tydnantajien edustajia ja niita
tukevia muita yrityksia, vahintdan yksi ammattikorkeakoulun edustaja ja kaksi ammatillisen
oppilaitoksen edustajaa sekd naiden tahojen sidosryhmien, kuten erityisesti rahoittajien ja
resurssoinnin, TKI-tukijoiden edustajia: rahoituslaitosten, kehitysyhtididen, ely-keskuksen, TE-
toimiston, maakunnallisen liiton ym. edustajia. Ryhmien jdsenmdaara vaihteli tyypillisesti 7-10
valilla. Tulevaisuusverstaan tietoiskuosuus kesti noin tunnin ja sen jalkeen oli noin kolmen
tunnin tulevaisuusverstasosuus. Paalle tarjottiin Lowe-hankkeen sponsoroima lounas.

Tulevaisuusverstaan tydryhmat tydskentelivat kolmivaiheisesti. Aluksi generoitiin ja jasenneltiin
ideoita annetussa teemassa niin sanotun tulevaisuuspyorén avulla. Toisessa vaiheessa luotiin
tarkempaa skenaariopolkua halutussa ja mahdollisena pidetyssa tulevaisuudessa.
Kolmannessa vaiheessa pyrittiin luomaan vetovoimainen visio ja mahdollisuuksien mukainen
tarkempi polku visioon. Sisélléllisten tavoitteiden lisdksi tavoiteltiin tulevaisuusverstaan ja siina
kaytettavien valineiden (kuten tulevaisuuspyodrd, tulevaisuustaulukko) tutuksi tekemistd seka
tarkeiden apukasitteiden, kuten vahvojen ennakoivien trendien / megatrendien kayttda kuhunkin
klusteri tms. ilmion tulevaisuuteen sovellettuna.

Taulukko 1. Tulevaisuusverstasprosessin kulku, alkuvaiheen tietoiskuosuuden jalkeen.

Vaihe Tavoite Tuotos
1 IDEARIIHI Ideariihi ryhman teemasta Ideariihi skenaarioiden Visuaalinen
(Tulevaisuuspydra-metodin alustavasta sisallosta, tulevaisuuspyora.
soveltaminen teemoittain). tavoitteena kokonaiskuvan
hahmottaminen
teemoittaisissa
tydryhmissa.

2 TULEVAI- Valitun idean / teeman Teemaan liittyen toivotun Taytetty ACTVOD
SUUS- jatkojalostaminen (ACTVOD- skenaarion valitseminen tulevaisuustaulukko.
TAULUKKO | tulevaisuustaulukon (skenaariot ovat alustavasti

soveltaminen ja sen jasennelty teema-ryhmille),
tuottaminen eri ryhmissa, tavoitteena toivottava ja
toivottava, mutta mahdollinen mahdollinen skenaario.
vaihtoehto).

3 | VISIO Valitusta Tavoitteena valitusta Sanallinen visio ja

skenaarioideasta/vaihtoehdost | skenaariosta (toivottava ja mahdollisuuksien
a laaditaan oma visio ja siihen | mahdollinen skenaario) mukaan polku
liittyvat jatkotoimenpiteet vision tekeminen. siihen.
(Visiotydskentely).

Kymenlaakson kassavirran lahteet ja lypsylehméaalat vuonna 2030 — suuren volyymin
klustereita, tydvoiman saanti ja koulutus painottuvat, elakoitymismaarat ja poistumat suuria

Ryhma 1: Prosessi- ja selluteollisuus, kartonki- ja pakkausteollisuus, paperiteollisuus.
Vision nimi on: "Hidden Treasure” — ’"LOydé paikkasi Piilolaaksosta” (purun yhteydessa
ehdotettiin  myos Biolaakso-termid). Visioon liittyvat toimenpide-elementit ja toimenpide-
ehdotukset ovat: 1) Osaajien, yrittdjien ja yritysten Kymenlaakso, 2) Selkean viestin kertominen:
"Helppo tulla, edullinen elaa, tulet rakastumaan”, “on luontoa ja maanlaheisia ihmisia”, 3)
Oppilaitokset ja yritykset asiakaspolun alussa yhteen (Ks. Kati Viljakainen, 2019a, b), 4)
Projektointi ja hankkeistus /palvelumuotoilun opiskeluala, 5) Yhteinen toimijanyrkki toimii
valittujen ideoiden ja projektien pohjalta. Vision taustalla vaikuttavat erityisesti seuraavat vahvat
ennakoivat trendit: Biotalouden nousu, Digitalisaatio, Vaestdn vaheneminen (vetovoima),
Uusiutuvan energiatuotannon lisddntyminen, Logistiset virrat Kymenlaakson kautta, Yrittdjyyden
arvostuksen kasvu. Ryhma painotti etenkin Vaeston vaheneminen / tydvoiman saatavuus seka
Yrittdjyyden arvostuksen kasvua visiota ja toimenpidetta tyostaessaan.
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https://ennakointi.kymenlaakso.fi/toimialat

Tulevaisuuspyora: Koulutus ja opetus

Opettajien tydelamajaksot:
Satelliittikoulut

Mahdollisuus ja3da

alueelle
1. Hyvinvoinnin arvostuksen nousu _

A — f 2. Nuorten poismuutto Hvbridimallit
Tiivistyva yhte|5t7 3. Suurten investointien kasvu Y

eri sidosryhmien 4. Tyon murros ja uudet ammatit

valilla 5. Alyteknologian arkipdivaistyminen

6. Liiketoimintaosaaminen

| Kansainvalistyminen

Opetusteknologiat tydssa ja

Yrittajyys oppimisessa
Kokeilukulttuuri

Kuva 2. Tulevaisuuspyora on ideoinnin apuvéline. Esimerkkina Koulutus- ja opetus —-ryhman tulokset Keskelle
laitettiin Osaava Kymenlaakso 2030 verstaassa tutkittavaan "Koulutus ja opetus” ilmidon vaikuttavat 6 térkeinta trendié.
Sen jalkeen ideoitiin, mita siitd seuraa kyseisessa klusterissa.

Ryhma 2. Metalliteollisuus. Tyéryhmé& esitti metalliteollisuuden osalta vision; "TERAKSINEN
TULEVAISUUS - HANDS AND BRAINS’. Jatkotoimenpiteiden osalta ryhma esitti seuraavien
viestien valittdmisté alan vetovoimaisuuden parantamiseksi ja osaajien saamiseksi. Metalliala
tarjoaa: 1) Kehittymismahdollisuuksia, 2) Uusinta teknologiaa, 3) Elam&nmittaisen uran, 4)
Luotettavia tyOnantajia, 5) Kansainvalisyyttd. Taustalla vaikuttavina trendeind ja ajureina
ryhman ndkee seuraavat: 1) Osaajien elakoityminen — ammatillinen lisdkoulutus, 2)
Metalliteollisuus teknistyy — digitalisaatio, robotisaatio, keinodly, k&dentaidot eivat havia, mutta
rinnalle tulee uutta teknologiaa, 3) Johtaminen — organisaatiokulttuuri, muutoksen johtaminen,
4) Tyoturvallisuuden sisaltd kehittyy — fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi, yhteiset pelisdannot
>< individualismi, 5) Paikallinen ja globaali kilpailu — paikallinen kilpailu tyévoimasta —
ulkomaalainen ty6évoima — migrin prosessit — ulkomaalaisten tydntekijéiden sopeutuminen
tydkulttuuriin, 6) Metallialan kiinnostavuus ja vetovoima— opoille ja vanhemmille tietoa,
imagokampanja.

Ryhma 4. Hyvinvointi ja terveys, sosiaalipalvelut (1). ”"HTS-toimialan” visiona esitettiin
alaryhmassa 1 seuraavaa. Visio: “Kuunteleva kumppanuus”. Vision toteuttamiseksi
jatkotoimenpiteet olivat seuraavanlaiset: 1) Tyoelaman, yritysten ja koulutuksen jarjestdjien
joustava yhteisty0, joka johtaa kumppanuusverkostoihin, 2) Eri organisaatioiden yhteinen visio,
3) Keskustelu visioiden sisalldisté ja yhteensovittamisesta olisi iimeisen tarkead, 4) Jaettu visio
on todella tarked asia. Visio perustui seuraavien trendien huomioimiseen: Isona trendiné
SOTE-tydn murros, Vaestdn vaheneminen ja vanheneminen, Hyvinvoinnin arvostuksen nousu,
Luontoarvojen nousu, Tyon murros, Alyteknologian arkipaivaistyminen ja Yrittajyyden
arvostuksen nousu.

Ryhmé& 5. Hyvinvointi ja terveys, sosiaalipalvelut (2). Toimialan visioksi HTS-ryhméssa 2
maariteltiin seuraavaa Visio: "Hyvinvoiva Kymenlaakso on ikdosaamisen keskus”. Tavoitteet ja
jatkotoimenpide-ehdotukset olivat seuraavanlaisia: 1) Joustavat koulutuspolut ty6llistymiseen
toimivat yha paremmin, 2) Paluumuutto kaynnistyy, 3) Vetovoimaa lisataan, 4) Hyvinvointia
lisatdaan eri tavoin ja uudistusten kautta, 5) TyOpaikkoja ja ty6td on tarjolla. Tarkeimmat
huomioitavat ennakoivat trendit olivat ryhman mielesta seuraavia: Ikaéntyminen, Poismuutto
(etenkin nuoret, heikko veto- ja pitovoima, liike suuriin kaupunkeihin), Geriatrisen ja
serontologisen osaamisen lisddminen (palveluohjauksen lisddminen), Maahanmuuttajat
mahdollisuutena (polku ammattiin), Digitaalisuus ja hyvinvointiteknologian kasvu (digitaalisten
apuvédlineiden hyddyntaminen hoidossa ja robotiikka) ja Hyvinvointimatkailu.

Ryhma 6. Rakentaminen. Rakentamisen toimialan visioksi maariteltin seuraavaa. Visio:
"Rakennusten muunnettavuus ja joustavuus tilantarpeen mukaan”. Jatkotoimenpide-ehdotukset
vision tueksi olivat seuraavia: 1) Péaivakodista palveluasunnoiksi, uuden elinkaarimallin
omaksuminen, elementtirakentaminen, 2) Vanhoista malleista luopuminen, osaamisen paivitys
ja uudistaminen, 3) Joustavat koulutuspolut kayttdon (kettera reagointi), 4) Tutkinnoista
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osaamiseen, tybelamataitojen omaksuminen, 5) Lisdantyvd tybelamén ja oppilaitosten
yhteistyd. Ennakoivat trendit, jotka on huomioitu vision ja toimenpiteiden lahtékohtana ovat:
Vaestd: vanheneminen ja muuttoliike, Suurten investointien kasvu, Digitalisaatio ja
automatisaatio, Rakennuksen tietomalli, BIM (Building Information Modelling), Logistiikka ja
Tyobn murros (mm. perinteisen tydpaivan pirstoutuminen).

Ryhma 7. Kauppa. Kaupan ryhma esitti kaupanalan visioksi: “Monikanavaisen kaupan
osaamiskeskittym&”. Jatkotoimenpiteet olivat kaupan alan osalta seuraavia vision toteuttamisen
tueksi: 1) Osaamisen kehittdminen monikanavaiseen kauppaan liittyen, 2) Hankekokonaisuus,
verkostohanke, 3) Muutoshalukkuuden ja muutosvalmiuden valmennus, 4) Paikallisen ja
globaalin toiminnan yhdistaminen, verkostoitunut yhteistyd, 5) Houkuttelevuuden lisddminen,
luodaan tunnettu ostosmatkakohde, 6) Asiakkaat muutosajureina toteutuksessa, 7) Muutokseen
vastaaminen uusilla keinoilla. Kauppa-ryhman asiantuntijat arvioivat ennakoiviksi trendeiksi
seuraavat ilmi6t: Verkkokauppa —Kansainvélinen (KV), Lé&hiruoka, Maksaminen & logistiikka,
Monikanavaisuus, Palvelu — asiakas ja Muutos.

Tahtiklusterit ja nousevat alat vuonna 2030 — TKI-panostukset ja investoinnit korostuvat
strategioina kouluttamisen ohella

Ryhma 9. ICT (mm. informaatio- ja viestintdteknologia, ohjelmistotuotanto,
automatisaatio/robotisaatio, tekoalypalvelut). Visio: “Alueella toimiva digiosaamisverkosto.”
Tahan liittyvat tavoitteet ja jatkotoimenpiteet: 1) Syntyy uusia yrityksi&, 2) Alueen yritykset voivat
hyodyntdd osaamista ja tuottaa uusia palveluja, 3) Alueen toimijoiden osaaminen lisdantyy ja
syvenee, 4) Uusia osaajia saadaan paikkakunnalle, 5) Yhteistyd laajenee (syntyy) toimijoiden
kesken. Tavoitteita tuetaan kehittamisprojekteilla ja tulosten jakamisella. Ryhmén arvioiden
mukaan ICT-alan ennakoivat trendit ovat seuraavia: Digiymmarys (Digiturvallisuus, Tekoaly /
robotisaatio / ihmisyys, Yhteistydn mallit), Data (My Data, Ymmarrys, analysointi), API-
liketoiminta!, Johtajuus ja sen kehittaminen (Uudet sukupolvet - Fiilistelijoiden nousu,
Osaamisen ldytdminen, Kyvykkyys ja asenteet kansainvalisyyteen).

Ryhma 3. Ymparisto- ja energiatuotanto. Visio: ” Materian hdvidméttémyyden laki”: Puhtaan
energian kierrdttdminen mahdollisimman pitkddn, < Business-case on l|dydettava! Vision
toteuttamisen keskeisimmat jatkotoimenpiteet ovat seuraavat: 1) "Just do it”, 2) Koulutuksen
jarjestavien ja yritysten yhteistyd: Tarvitaan jatkuvaan ja aktiivista tiedonvaihtoa ja ymmarrysta.
3) "Asennemuokkaus”, uusi asennemalli, 4) Win-Win: Kokeilukulttuuri ja uudet toimintamallit,
5) Verkostojen aktiivinen hyddyntdminen. Keskeisimpind toimintaymparistdda muokkaavina
alaan vaikuttavina trendeind, trendeind, johon visio ja jatkotoimenpidesuositukset perustuvat,
ryhma valitsi seuraavat: Biotalouden nousu, llmastonmuutoksen hillinta ja Alyteknologian
arkipéivaistyminen.

Ryhma 8. Matkailu- ja kulttuuri (1). Matkailu ja kulttuuri -ryhman 1 visioksi esitettiin:
"Yhdessa, vastuullinen ja rohkea”. Jatkotoimenpide-ehdotukset olivat seuraavanlaisia: 1)
Laadukas yrittdjakoulutus ja sen toteutus, 2) Kokeilukulttuurin ja verkostoitumisen tukeminen, 3)
Paatoksenteossa mukana ennakoiva tieto (julkinen ja yksityinen). Matkailun ja kulttuurin osalta
ennakoivat trendit maariteltin  seuraavalla tavalla: llmastomuutos, Digitalisaatio,
Hyvinvointimatkailun kasvu, Véestdon muutos ja muuttoliike, Kokeilukulttuuri ja Tyén murros.

Ryhma 11. Koulutus- ja opetus. Visioksi maariteltin: "Alyosaamisen reaaliaikainen
kehradmo”. Jatkotoimenpide-ehdotukset olivat seuraavia: 1) Ehdotetaan valiokunnan
ensivuoden aiheeksi, 2) Tavoitteena tehda toimintamalli, 3) Horizon 2020 tai uuden ohjelman
ohjelma-aihio, 4) Pilotti nykyohjelman loppurahoilla esim. ESR tai EAKR. Ryhman arvion
mukaan ennakoivat trendit ovat seuraavia: Hyvinvoinnin arvostuksen nousu, Nuorten
poismuutto, Suurten investointien kasvu, Tyén murros / uudet ammatit, Alyteknologian
arkipaivaistyminen ja Liiketoimintaosaaminen / yrittajyys / kokeilukulttuuri.

Ryhmé& 10. Kuljetus- ja logistiikka. Ryhman esittaméa Visio: "Logistiikka-Werstas 2.0".
Jatkotoimenpide-ehdotukset olivat seuraavia: 1) Kehitetdan sosiaalisia taitoja, 2) Maaritellaén
huolinta-alan asiakasosaaminen ja kehitetd&n koulutusta sen mukaisesti, 3) Kansainvalisen
kielitaidon parantaminen (vendjan kieli, kiinan Kkieli jne.), 4) Digitaitojen petraamiseen
panostetaan, 5) Logistiikkataitojen perustaitojen (kuinka maailma toimii?), 6) Logistiikka- ja
kuljetusalan verkostojen tuntemuksen lisédminen. Kuljetuksen ja logistikan toimialan

L API tulee sanoista Application Programming Interfaces ja tarkoittaa teknisesti protokollaa, joka mahdollistaa eri ohjelmistojen
osasten keskindisen kommunikoinnin



ennakoivat trendit, joihin visio ja jatkotoimenpidesuositukset perustuvat, ovat: Automatisaatio ja
robotisaatio, Logistiset virrat Kymenlaakson kautta, Kiinan vienti ja yhteyksien kehittyminen,
Vendjan vienti ja yhteyksien kehittyminen, Digitalisaatio ja Sellu- ja kartonkituotteiden kysynnan
nousu.

Taulukko 2. ACTVOD-tulevaisuustaulukko. Esimerkkind Kuljetus- ja logistiikka-klusterin taytetty taulukko Osaava
Kymenlaakso 2030 verstaassa. taulukolla tunnistetaan ketk& ovat toimijoita (actors), asiakkaita (customers), miten
muutosjohtaminen (transformation) hoidetaan, mitk& ovat toiminnan arvot (values), esteet (obstacles) ja ajurit (drivers).

ACTVOD - Skenaario
muuttujat

Toimijat Koulutusorganisaatioiden osaajat, alan yritykset, keskeiset verkostot Tasmapaketteja yksityisiltd toimijoilta ja yrityksiltd (X-
AMK, EKAMI, KSAO, Yritysyhteistyd, Kauppakamari,
Logistiikkavaliokunta

Asiakkaat Opiskelijat, yritykset, opettajat Palvelumyyntig eri sidosryhmille (Kurssimeinigrin)
Siirtyma- OPS, esim. 15 op. "“jousto” Tehd&an Logistiikkaverstas 2.0:ssa

johtaminen

Arvot Monialaisuus, tydeldmaélahtdisyys, tarpeisiin vastaaminen, rohkeus, Arvojen toteuttaminen kdytdnndssa

asiakkaiden kuunteleminen

Esteet ja Opiskelija: Miten saadaan osaksi tutkintoa? Hallittava tima kokonaisuus
Opettaja: Miten osaksi ty6aikaa?

mahdolli- )
Koulutus: Miten opetussuunnitelmissa?
suudet
Ajurit 1.Automatisaatio ja robotisaatio, 2. Logistiset virrat Kymen-laakson kautta,  Tietoisuus ndistd muutostekijdistd on hyvé jakaa eri

3. Kiinan vienti ja yhteyksien kehittyminen, 4. Vendjén vientija yhteyksien  toimijoiden piirissa
kehittyminen, 5. Digitalisaatio ja
6. Sellu- ja kartonkituotteiden kysynndn nousu

Ryhma 12: Liike-elaméan palvelut ja asiantuntijatyd (KIBS/Knowledge Intensive Business
Services, ml. tekniset palvelut/insinddritoimistot yms., muut palvelut, siivous- ja kiinteisténhoito,
vartiointi ym.). KIBS — ryhméan visio on: “Joustava muttei riistdva tyé”. Jatkotoimenpide-
ehdotukset olivat seuraavanlaisia: 1) Tutkimusta tydn murroksesta. Arvostus tarked teema, 2)
Uudet tyokalut haltuun oppilaitoksissa — tydyhteisdkehittdmisen perusasiat kuntoon, 3)
Osaamista yrityksille, kokeiluja, TKI-hankkeita lisdd, 4) Tydssaoppiminen ja ohjausta
tybelaméasséa oppimiseen — myés somen tukemana, 5) Aktiivinen vaikuttaminen lainsdadantoon
ja 6) Tyobelaman ja koulutuksen yhteisty6ta tiivistettava. KIBS-ryhma& maaritteli ennakoivat
trendit seuraavasti: Vaestbn vanheneminen, Digitalisaation eteneminen, Tydn murros,
Automatisaation ja robotisaation eteneminen, Yrittdjyyden arvostuksen kasvu ja Alyteknologian
arkipaivaistyminen.

Vetovoiman lisaaminen

Ryhmé& 13: Vetovoimaryhma (1). Vetovoimaryhm& esitti visioksi vision: *Vihredn hinku’”.
Toimenpide-ehdotukset olivat seuraavia: 1) "Vihrea Hinku” -sertifikaatti koulutusviennin tueksi,
2) Nuorten osallistumista lisdtaan rajusti, 3) Perustetaan "Kestavan kehityksen valtuusto”, 4)
Paljon arjen tekoja, 5) Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyd, 6) Yhteistydmahdollisuuksien
selvittely ja "moOyhentdminen”, 7) Loydetddn osaamisen karki. Tama ryhma maaritteli
ennakoiviksi trendeiksi seuraavat trendimuutokset: Vaestdon vaheneminen ja vanheneminen,
Yrittdjyyden arvostus/tydn murros, Hyvinvoinnin arvostus, Logistiset virrat, vienti ja
kansainvalisyys, Luonnonarvojen nousu ja Kiertotalous.

Ryhma 14: Vetovoimaryhma (2). Vetovoima- asiantuntijatydryhma esitti Kymenlaakson
visioksi "Joustavasti eldméassa — Sinun laaksosi — Kymenlaakso”. Teemaan kytkeytyva
tulevaisuuden tavoitetila edellyttda seuraavia yleisia toimenpiteitd: 1) Joustavuutta tytelamassa,
opiskelussa ja arjessa, 2) Uusia tydntekemisen muotoja ja niiden edistdmistd, 3) Uutta
tilakehitystd — fyysiset ja digitaaliset — monikayttoiset alustat, 4) Yhteistt ja yhteisollisyytta
(vuorovaikutus ja monialaisuus) ja 5) Huomion kiinnittdmista ajan kayttoon.

Tarkennettuja toimenpiteitd olivat tyéryhman mukaan (1) asiakasprofilointi, (2) tilakartoitus ja (3)
pilottikokeilut ja niiden suunnittelu. Tyoryhmassa keskusteltiin erilaisista konsepteista
Kymenlaakson tulevan kehityksen osalta. Esilld olivat Kymenlaakso ja “Piilolaakso-" ja
”Biolaakso”-konseptit. Vetovoimaisuuden markkinoinnin ja viestinndn osalta markkinoinnin
“karjet” ja avainkysymykset olivat: (1) onko asuminen oikeasti halpaa?, (2) lyhyet valimatkat —
kenelle tama asia tarkea? Ja (3) asukkaiden profilointi ja persoonallisten tietojen hyédyntaminen
markkinoinnissa (data). Ryhmaan mukaan vetovoimaisuuteen vaikuttavat ja huomioitavat
tarkeimmat trendit vision ja jatkotoimenpiteiden taustalla ovat seuraavat: Vaestdn vaheneminen
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ja vanheneminen, Suurten investointien kasvu Kymenlaaksoon, Hyvinvoinnin arvostuksen
nousu, Logistiset virrat Kymenlaakson kautta, Vengjan vienti ja yhteyksien kehittdminen ja Tydn
murros.

Ryhma 15: Maahanmuuttoryhmd. Visioksi esitettin ryhmassa: “Kansainvalinen,
monikulttuurinen ja elinvoimainen Kymenlaakso, jossa on hyva elaa, asua ja tehda tyota”.
Toimenpiteind nousi esiin: 1) MyoOnteinen asennemuutos kansainvalisyyteen ja
maahanmuuttoon, moninaisuuteen seka monikielisyyteen, 2) Kaupungit, oppilaitokset, julkiset
toimijat, 3-sektori, media, some, minad itse ja tydyhteistt, 3) Markkinointi, tarinankerronta,
positiiviset esimerkit, 4) Alussa voisi olla verkostomainen hanke, joka mallintaa ja maarittda
toimenpiteita, 5) Arvopohja: vastuullisuus, eettisesti oikein toimiminen, ihmisoikeudet ja
kayttaytymistavat. Taméa ryhma maaritteli ennakoiviksi trendeiksi seuraavat trendimuutokset:
Tybn murros, Digitalisaatio, Véaestdn vaheneminen, Muuttoliike suuriin kaupunkeihin,
Hyvinvoinnin arvostuksen muutos ja Venajan vienti — logistiset virrat.

TULEVAISUUSVERSTAALLA ON PAIKKANSA — MUTTA SE El YKSIN RIITA
TULEVAISUUDEN TEKEMISEEN — HAASTATTELUMETODEJA TARVITAAN

Laajalla maakunnallisia toimijoita, etenkin tydnantajia ja oppilaitosten edustajia vuoropuheluun
kokoavalla Tulevaisuusverstaskonseptilla on paikkansa Kymenlaakson kehittdmisessa
jatkossakin saadun palautteen mukaan. Tulevaisuusverstaskonseptilla on vahvuutensa ja
heikkoutensa. Vahvuuksia on mm. verkottumisen mahdollistaminen, verstaan kayttaminen
ennakointitiedon tulkitsemisfoorumina sekd uusien ideoiden synnyttdminen ja toteutuksen
tukeminen. Heikkouksia on mm. se, ettd sosiaalinen tilanne huomioiden ihmiset eivat
valttdmatta kerro kaikkea olennaista, misté olisi hyotya kehittdmisen kannalta. Mahdollisuuksia
on puolestaan se, ettd Tulevaisuusverstas kytketaan tiiviisti mm. haastattelumetodeilla saatuun
tiedonhankintaan, jossa anonymiteetin vuoksi voidaan saada esille sellaisiakin ajatuksia
yhteiseen tulevaisuusverstaan kasittelyyn, mitd ei muutoin saataisi. Uhkana voi nahda
Tulevaisuusverstaskonseptin kannalta, etta valmistelu- ja jalkikateisty6td ei tehda riittavan
hyvin. Dokumentaatiota ja varsinkaan tulosten analysointia ei voi tehda koskaan liikaa
jatkohyddyntamista ajatellen. Tarke&a olisi pyrkia tuottamaan verstaskonseptin avulla yhteista
nakemysté tulevaisuuden visiosta tai teemakohtaisista visioista ja jatkotoimenpiteisté.

Yleisarvosana tilaisuudesta oli 3,9 asteikon ollessa 1-5. Palautteen mukaan seuraavat
vaitteet itse tulevaisuusverstaan toteutuksesta saivat eniten kannatusta:

Ajankohta oli sopiva (4,5)

Tulevaisuusverstas sopii hyvin maakunnan yhteiseen ennakointitydskentelyyn (4,3)
Tulevaisuusverstas sopii hyvin koulutusten kehittdmiseen (4,3)

Verstasmallia pitéisi soveltaa alueella sdanndéllisesti (4,3)

Ohjelma oli sopiva (4,0)

Tulevaisuusverstaan vetaja oli ammattitaitoinen (kaikki 3,9, jossa painottui oppilaitosten
edustajat, tydnantajien mukaan 4,1)

Tulevaisuusverstaasta oli hyotya tyélleni (3,9)

e Opin uutta ennakoinnista (3,6)

e Esitykset innostivat (3,5).

Kaytannon jarjestelyt:

Tarjoilu oli sopivaa (4,8) (Téssa kiitos erityisesti Lowe-hankkeelle)
Vastaanottojarjestelyt toimivat (4,3)

Ennakkoviestinta oli riittavaa (4,2)

Tilat olivat toimivat (3,6).

HANKE JATKUU TOIMIALAKOHTAISILLA ASIANTUNTIJA-RAADEILLA

Tehdyt ja kaavaillut toimenpiteet ovat osa Kymenlaakson koulutustarpeiden ennakointimallin
pilotointia. Hankkeen osatoteuttajia ovat Kymenlaakson ammattikorkeakoulu Oy, Kouvolan
seudun Ammattiopisto, KSAO, Etela-Kymenlaakson ammattiopisto, Ekami, Kouvolan
Aikuiskoulutus Taitaja, Hankeryhma- ja ohjausryhmakokoonpanon mydta hankkeeseen on
kytketty laajasti myods alueen muut toimijat. Hanke on ESR-rahotteinen (Hameen ely- keskus).
Hanketta ja sen etenemistd voi seurata seuraavista osoitteista: www.xamk.fi/etiainen ja
https://fennakointi.kymenlaakso.fi. Hankkeessa toteutetaan seuraavaksi toimialakohtaisia
asiantuntijaraateja. Metallin, Rakentamisen ja Sosiaalialan tydnantajahaastatteluita, toimialan
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tilastotietoja sekd taman tulevaisuusverstaan tietoja esitellddn 20-30 hengen oppilaitosten
edustajista, tydnantajista ja sidosryhmistd koostuville asiantuntijoille puolen péaivan raadissa
marras-joulukuussa 2019. Raadit pyrkivat tuottamaan tarkemmat toimialakohtaiset
jatkotoimenpiteet ja ovat myds osaltansa vastuussa toimeenpanosta. Tulokset raportoidaan
yhteiseen kayttéon. Muina syyskauden 2019 kokeilun kohteina etenevat opiskelijoiden
tybharjoittelusta keréadman ennakointitiedon kerays, jonka pilotointi ajoittuu niin ikaan marras-
joulukuulle 2019.
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