Sarjakuvamuotoon dokumentoitua
ajattelua 22.1. ja 25.1.
yvhteissuunnittelun tyopajojen
viitoittamana

Suunnittelu ja toteutus Jari Koskinen



Tiedatko sa, mista tassa
tulevaisuushopotyksessa
oikein on kyse?

J0o, el tama ole vaikeaa.
Ma voin valaista sua
avainkasitteista.



Katsoppas
naita!



Ei mene nyt jakeluun, mita
tarkoittaa kaytannosseﬁ Onko E| nyt ihan_ Tulevaisuuden

meilla jokin kristallipallo tassa vai? ennakoinnissa voi kayttaa

vaikkapa Futures Platformia.
Annas kun ma naytan.



Ensin pitaa ymmartaa, etta inmisilla on taipumus
seurata vain oman ammattialansa tai toimialansa asioita.
Tama johtaa siihen, etta samat jutut kiertavat kehaa, eika

oikein mitaan uutta tule esille. Koko toimintaympariston
seuraaminen ja analysointi monipuolistaa kaikkea
suunnittelua ja paatoksentekoa.
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Tahan nakymaan fasilitoija kokosi osallistujien aanestysta varten kymmenia vahvistuvia ja

heikkenevia muutosilmioita, heikkoja signaaleja, villeja kortteja (Futures Platformin arkistosta
|6ytyy yhteensa noin 500 muutosilmiéta, villia korttia ja heikkoa signaalia) - futuresplatform.com
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Disruptiiviset kilpailijat ORGANSSOINTT

4 0
VAHVISTUVA | Ainesta o o 4

Markkinat sekoittuvat, jakautuvat ja uudelleen
yhdistyvat ennenndakemattomalla vauhdilla.
Keskeinen syy tihan on se, etta olemassa oleville
markkinoille saapuu uudenlaisia kilpailijoita,
joiden toimintatavat ja ndakemykset poikkeavat
totutuista. Esimerkkeina tasta ovat Amazon ja Tesla,
jotka muokkasivat omia alojaan pysyvasti ja etsivat
aktiivisesti uusia kasvualoja. Tama aiheuttaa yha
suurempia ja yllattavampia hairioita totutuissa B tiet - ST

kdytanteissa ja asetelmissa.
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Ennen toista tyopajaa 25.1. osallistujia pyydettiin aanestamaan niista muutosilmioista,
villeista korteista ja heikoista signaaleista, jotka osallistujan mielesta eniten vaikuttavat
koulutuksen kehittamiseen ja opetuksen suunnitteluun - futuresplatform.com



http://futuresplatform.com

Jatkuva arviointi ja ORGANEAOINTT
dialogi
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VAHVISTUVA | Ainest3 o o 3
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Yha useampi organisaatio on luopunut tai on unnadmiitos, Buton
luopumassa kehityskeskusteluista ja maarallisesta 190taji 503
. . . ° . Sel Tkaantyva
suorituksen mittaamisesta. Tilalle tulevat jatkuva B raallmah $
| waes idseohjautuvu us ek |

vertaisarviointi, itsearviointi seka dialogi.

Managing more effectiv.. 0 "’

TIETOSUHDE

Mitallm|

Managing more effectively with Continuous Performance
Management, SAP SuccessFactors

Tuoreet uutiset (engl.) &
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Aanestetyt ilmiot, villit kortit ja heikot signaalit otettiin mukaan kaytiannon
kehittamistydohon 25.1. yhteissuunnittelun tyopajassa - futuresplatform.com



http://futuresplatform.com

Skaalautuva oppiminen ORGANESDINTT

5 0
VAHVISTUVA | Rénesta o o 5

Tyon murroksen edetessa oppiminen skaalautuu
eli laajenee, monipuolistuu seka kytkeytyy yha
vahvemmin luonnolliseksi osaksi organisaation
jokapadivaista toimintaa. Erityisesti isojen yritysten
osalta haasteiksi nousevat kettera mukautuminen,
nopea ja kumulatiivinen oppiminen seka niita
kannustavan tyoyhteison rakentaminen.

TIETOSUHDE

The (Painful) Big Shift to Meaningful Work, John Hagel, i4j/
Galactic Public Archives
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Aanestetyt ilmiét, villit kortit ja heikot signaalit otettiin mukaan kiytiannon
kehittamistyohon 25.1. yhteissuunnittelun tydopajassa - futuresplatform.com



http://futuresplatform.com

AANET

Ilmididen jarjestys: adnten summa > plus-aanten maara > aakkosjarjestys

) Vapaa-ajan arvostus g (%8 40) %
) Laajennettu dlykkyys (IA) 7 (%7 30) %
Automaatio +robotiikka 6 (16 40) %
 Etalasniolo 6 (46 30) %
) Alustatalous 5 (46 41) 3
) Ikdintyva maailman vaesto 5 (%5 40) 3
Reaaliaikainen data 5 (%5 40) &
Skaalautuva oppiminen 5 (45 40) &
Tekoily +robotit tydkavereina 5 (45 40) %

@ Tyo6ton tulevaisuus 5 (45 40) %
» VUCA-ilmid 5 (#5 30) %
@ Vetaytyminen todellisuudesta 5 (%5 40) %
Asiantuntijuus muuttuu 4 (14 30) /3

" Disruptiiviset kilpailijat 4 (%4 30) o3

Nama ilmiot, villit kortit ja heikot signaalit arvioitiin ryhmatyossa ja niista
valikoidut paasivat sitten mukaan johtopaatoksiin - futuresplatform.com



http://futuresplatform.com

No nyt ymmarsin. Tuodaan ihmiset jatkuvasti

yhteen pohtimaan ja suunnittelemaan Ma en niinkaan tuota
tulevaa. Yhdistetaan yhteissuunnittelua

tulevaisuuden ennakointi

ja yhteissuunnittelu. Annas ymmarra Valaise mua.

kun kerron sulle lisaa!



Katsotaan ensin, mita hyotya siitd on kun
tehdaan sdanndllisesti yhdessa
yhteissuunnittelua. Ja yhdistetaan
tulevaisuuden ennakointi viela mukaan siihen.



Tama listaus kertoo paljon tulevaisuustietoisen
yhteissuunnittelun arvomaailmasta
ja kaytannon tekemisesta. Lista on syntynyt kymmenien
tydpajojen joukkoalyn tuloksena.



Ja sitten ihan vain
muistutuksena viela tama.



No millaisia tehtavia se
fasilitolja Koskinen
teilla teetti?

Ma olin mukana
kummassakin
tyOpajassa. Voin kertoa.



Ennakointia ja yhteissuunnittelua yhdistavassa tyossa on tarkeaa
saada esiin a) yksilon nakemykset ja osaamiset, b) ryhmien dialogin
kautta syntyneet tulokset ja c) kaikkien analyysi yhdessa. Aloitetaan

henkilokohtaisesta tehtavasta.



Yli 80 ihmista jaettiin kymmeneen rynhmaan. Jokaisella niista oli oma
tehtavansa. Juuri tama tekee yhteissuunnittelusta tehokasta: samaan
alkaan eri ryhmat voivat pohtia eri teemoja
kuitenkin kokonaisuuteen liittyen.



Samat jutut kiertdvat kehaa, eika mitadn uutta tule esille.
Onko tuttua? Osa samana eri syista toistuvasta on
haitallista, ja jarruttaa dynaamista kehittamista.



Muutoksen ajureita on tarkeaa analysoida muutosilmididen,
villien korttien ja heikkojen signaalien lisaksi.



Yrj0 Myllylan ohjastaman Etiainen -hankkeen
tamanhetkisten tulosten analyysi oli
hyva saada mukaan tehtaviin.



Tassa yhteydessa oli tarkeaa pohtia myos
vetovoimatekijoita suhteessa muutosiimioihin ja sisaltoihin.
Millainen koulutus on vetovoimaista®?



Tamakin tehtava on aika vaativa annettuun
alkaan nahden, mutta hyvin rynmat selvisivat siita.
Ja keskustelu oli erinomaista.



Usein tulevaisuuden ennakointi jaa hottoiseksi ylapilveksi, jos emme yhdista
nakemysta ja ennakointitietoa kaytantdoon. Yksi hyva tapa on pohtia jonkin
osaamisen kypsyyskuvauksen portaat lisataksemme yhteista ymmarrysta.



Tassa on yksi kaytannonlaheinen esimerkki,

joka kuvittaa sita mita ryhmissa tulisi tehda.



Toisena paivana 25.1. tyoskentelimme
sitten konkretian parissa. Ryhmatoissa
keskityttiin vastaamaan naihin viiteen
kysymykseen. Tuloksena viisi vakuuttavaa
presentaatiota hienosti esitettyna.



Mista nol tulokset

OYtyVat? Tulosaineistoja voi kysya:

yrjo.myllyla@xamk.fi tai
sini.taimela@xamk.fi



http://xamk.fi
mailto:sini.taimela@xamk.fi

Millaista palautetta
annettiin?

Palaute oli erinomaista.
Parannettavaa loydettiin tiloista,
alun puheenvuorojen pituudesta, ja
siita etta olisi voinut paremmin
kertoa mita jatkoa seuraa.






O_I'kO K_?S.k'se”a Jep. Han korosti ennakointi-
vinkkeja jatkoa ja muutoskyvykkyyden
varten? merkitysta.



Ennakointi- ja

muutoskyvykkyys

Voit lukea lisada Jari Koskisen, Jari Kaivo-ojan ja Sam Inkisen artikkelista,

miten muutosilmiét VUCA ja MONUMEN

| vaikuttavat kehittamiseen ja

siita miksi ennakointi- ja muutoskyvykkyys on tarkeaa: https://
www.haus.fi/Ajankohtaista/Uutiset/ArticlelD/363/Miksi-tarvitsemme-

ennakointi-ja-muutoskyvykkyytta-Uusi-valmennusohjelma-tarjolla


https://www.haus.fi/Ajankohtaista/Uutiset/ArticleID/363/Miksi-tarvitsemme-ennakointi-ja-muutoskyvykkyytt%C3%A4-Uusi-valmennusohjelma-tarjolla
https://www.haus.fi/Ajankohtaista/Uutiset/ArticleID/363/Miksi-tarvitsemme-ennakointi-ja-muutoskyvykkyytt%C3%A4-Uusi-valmennusohjelma-tarjolla
https://www.haus.fi/Ajankohtaista/Uutiset/ArticleID/363/Miksi-tarvitsemme-ennakointi-ja-muutoskyvykkyytt%C3%A4-Uusi-valmennusohjelma-tarjolla

Lopuksi viela yksi huomio
siita, miksi erityisesti
tulevaisuuden luova kuvittelu
on tarkeaa tulevaisuuden
systemaattisen
ennakoinnin lisaksi.

Grindhouse Wetware
18. tammikuuta 2018 - &

This guy gets it.

WHeN ARE You 60ING TO STop
WASTING YoUR TIME WITH TRAT
LOUENCE FICTION NONSENSE AND
START DEALING WITH REALITY 7/
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Mista ton
Koskisen saa
Kiinni?

Laitan tahan
yhteystiedot

Jari Koskinen
+358 45 604 9881
jari.koskinen@alternativefutures.fi

Alternative Futures - alternativefutures.fi

Futures Platform - futuresplatform.com

SID Group - sid-group.org



mailto:jari.koskinen@alternativefutures.fi
http://alternativefutures.fi
http://futuresplatform.com
http://sid-group.org

Psst. Muista, ettd horisontissa siintada
paljon muutakin kuin digitalisaatio ja
globalisaatio. Satoja megatrendej3,
muutosilmio6ita, villeja kortteja ja
heikkoja signaaleja tulisi jatkuvasti
analysoida ja pohtia yhteissuunnittelun
keinoin miten ne vaikuttavat omaan
toimintaan.



