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Mitä tehdään 

• Kootaan kymenlaakson korona elvytyspaketti 
– luonnos 30.9.2020 

• Laaditaan maakuntaohjelma 2021-2024 
– hyväksyminen syksy 2021 

• Päivitetään skenaariot 2040  
• Päivitetään älykkään erikoistumisen strategia 

– Taustatyö työpöytätyönä 
– Työpajat 

• I) 23.9. klo 8.30 – 12. 30 Kotkassa, tilannekuva  
• II) 29.10. klo 8.30 – 12.30 Kouvolassa, valinnat 
• III) 18.11. klo 8.30 – 12.30 Kotkassa, toimenpiteet ja sitoutuminen 

– Valmista marraskuun loppuun mennessä 
 



LYHYT AIKAVÄLI 

Globalisaatio / 

vapaa kauppa / 

avoimuus 

Protektionismi 

/ Nationalismi 

Teknologia 

revoluutio 

Teknologia 

kehityksen 

hidastuminen 

Päätöksenteko 

etäällä 

Päätöksenteko 

lähellä 

Individualismi Yhteisöllisyys 

Mitkä skenaarioiden trendeissä korostumassa (keltainen väri) 

PITKÄ AIKAVÄLI 

Globalisaatio / 

vapaa kauppa / 

avoimuus 

Protektionismi 

/ Nationalismi 

Teknologia 

revoluutio 

Teknologia 

kehityksen 

hidastuminen 

Päätöksenteko 

etäällä 

Päätöksenteko 

lähellä 

Individualismi Yhteisöllisyys 



Älykkään erikoistumisen kärjet –toimintaympäristön vahvuuksia ja heikkouksia 

BIO- JA 

KIERTOTALOUS 

DIGITALISAATIO 

 

LOGISTIIKKA MATKAILU 

Vahvuudet Investointeja löytyy 

Hyvä henki 

Tekemisen meininki 

Monipuolisuus 

Isoja, perinteisiä yrityksiä 

Tahtotila hyvä 

Rooli tunnistettu 

Läpileikkaavuus onnistunut, 

näkyy muiden kärkien 

kehityshankkeissa 

Koulutussektori hyvässä 

jamassa 

Monipuolisuus 

Isot volyymit (meri, raide, tie) 

Vahvat perinteet 

Koulutusmahdollisuudet hyvät 

Kytkös biotalouteen 

Kompaktius 

(yhteiskehittämisen 

mahdollisuudet, test bed?) 

Edelläkävijyyttä, 

ennakkoluulottomuutta 

Veturiyrityksiä löytyy 

Luovuutta löytyy 

Monialaisuus – perinnön varaan 

kehitetään myös 

Kansainvälisen matkailun 

kasvattamiseen potentiaalia 

Kasvun mahdollisuuksia 

Heikkoudet Toiminta hajanaista 

Isot yritykset tekee TKI-

toimintaa itsenäisesti, vähän 

TKI-yhteistyötä 

Kapea pk-yrityskenttä 

kehitysintoisista yrityksistä 

Yritysten mukaan saaminen 

Julkisvetoisuus, yritysvetoisia 

TKI-hankkeita vähän 

Toimijat pieniä, veturiyritykset 

vähissä 

Yritysrajapinta: kasvu- ja start 

up yrityskenttä supistunut 

Substanssiasiantuntijat 

vähentyneet 

Osaamistason ja kyvykkyyksien 

nostamisen haaste 

(demografia) 

Kansalaisrajapinnan 

osallistaminen heikkoa 

Infrastruktuurin puute (esim. 

raidepuutteet) 

Onko ala konservatiivinen? 

 

Paljon pieniä ja mikroyrityksiä, 

joille matkailu sivutoimista 

Kehittämisaihiot eivät aina 

liiketoimintalähtöisiä 

Infrastruktuurivaje 

(vuodepaikat) 

Huono tunnettavuus 

Siiloutunut, jonkin verran 

vastakkainasettelua, yhteinen 

päämäärä puuttuu 

Liiketoimintaosaaminen 

vajavaista 

Investointilukko 



Älykäs erikoistuminen 

• Miksi kärkivalinnat ovat edelleen perustellut? 

• Mikä on muuttunut vuodesta 2016? 

– Osaaminen 

– Koulutus 

– Ekosysteemi 

– Jne. 

 SWOT/ VOIMAKENTTÄ-ANALYYSI 

• Vielä selkeämpi fokusointi/ kirkastaminen? 
Esim. digitalisaatio. 

 

• Kansainvälisyys, verkostot, yritysyhteistyö, 
neloiskierre, roolitukset  

MUUTOKSET KRITEERIEN SUHTEEN? 

Tason nostaminen 

 

Fokusoitumisen kirkastaminen 




