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MAAKUNNALLISET TOIMIJAT
LUOVAT AINUTLAATUISEN
ENNAKOINTIMALLIN

Pilottihaastatteluilla pohjaa Kymenlaakson ennakointimallille

Kymenlaakson ennakointimallin alustavassa visiossa ennakoinnin
toteutukseen on nimetyt vastuutahot, henkilot ja resurssit. Enna-
kointitoiminta on myds kytketty osaksi oppilaitosten henkiléstén
ja opiskelijoiden tydti. Mallissa on tasapaino miirillisen tilasto-
ja muun faktatiedon sekd tydnantajien ja muiden toimijoiden
nikemystiedon vililli. Yritysten ja muiden tydnantajien edus-
tajia hyddynnetdin korostetusti tiedon lihteeni. Malli sisiltdd
ennakointitiedon tulkintakdytinnét, kuten tulevaisuuspajat seki

vastuuhenkiliden lisiarvon prosessin yllipidossa, analyysissa ja

VAHVUUDET

Menestystekijat

*  Ammattibarometrin seuraaminen ja hyddyntiminen
Ennakointietietoa on
Heikkojen tulevaisuussignaalien aktiivista tunnistamista on
Monialaisia ja tasoisia tiimeji on
Pidtoksentekokykyd on

Tahtotilaa ennakoinnille on, maaperi on otollinen

MAHDOLLISUUDET

Alueen prosesseihin kytketty malli

AMK +ammatillisten oppilaitosten yhteistyd

Big datan kerryttiminen ja hyddynt.

Ennakoinnin modulaarisuus
Ennakointifoorumit

Hyvien kiytintdjen hy

Laadullista tietoa miirillisen sijaan
Megatrenditietoa

Opisk. hyddynt./tydelimépalaute
Pitkin aikavilin ennakointi

Yrityksiltd / tydnantajilta tuleva tieto

tulosten tulkinnassa. Mallissa on mukana lyhyt ja pitkd aikavili.
Ennakointimalli ja sen osat, kytkeytyvit tiviisti paitdksentekoon
ja soveltaminen johtaa kidytinnén toimintaan. Ennakointimalli
hysdyntdd tulevaisuudentutkimuksen lihtokohtia, kuten mega-
trendi- ja heikot signaalit -kisitteitd sekd menetelmii. Ennakointi-
toiminta on kytketty Kymenlaakson toimijoiden vuosikelloon
esimerkiksi 3-4 vuoden periodilla niin, ettd ennakointi tukee eri

toimijoiden toiminnan suunnittelua.

HEIKKOUDET
Kapeikkotekijat
Systematiikan puute
Tiedon pirstaleisuus
Pitkin aikavilin tiedon puute
Nykyinen malli kuormittaa tydnantaj
Koulutus ei reagoi nopeasti
Ennakointitiedon tulkintakdytinnét puuttuvat

Opiskelijan tietojen hyddyntimisen vihiisyys

UHKAT

o Ennakointiosaamisen puute

. Oppilaitosten henkiléston elikdityminen (mm.

tydelimikontaktien menetys)
Riitely yhteistydn sijaan
Tutkimuksellisen otteen vihiisyys

Yritys- ja tydnantajalih

Kuva 1. Kymenlaakson ennakoinnin SWOT-analyysi. Hankeryhmin yhteenveto pilottihaastatteluiden aineiston perusteella 13.12.2018.
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Ennakoinnin vaiheet: Ennakointitiedon hankinta, tiedon tulkinta

ja paatoksenteko

Kiytdssi oleva ennakointitieto voidaan jisentid esimerkiksi neljiin
eri tyyppiseen lihteeseen: 1) Yritykset ja muut tydnantajat, 2)
Verkostot, 3) Tilastolihteet, 4) Tutkimukset (esim. barometrit,
megatrendianalyysit). Kiteytetysti lihteet voidaan tiivistdd myds
“faktat” ja "nikemykset” lihteiksi.

Ennakoinnin tydvaiheista voidaan puolestaan erottaa useiden
vastausten perusteella toistuvat kolme piivaihetta: 1) Ennakointi-
tiedon hankinta (huom. em. lihteet), 2) Tiedon kisittely ja tulkinta

sekd 3) Toiminta ja padtoksenteko.

Organisaation tiedontarpeissa toistuvat vastausten perusteella mm.
megatrendianalyysitieto (niihin liittyen mm. yhteiskunnalliset
linjaukset ja poliittiset pidtdkset), vuoropuhelu tydelimin kanssa,

systemaattisen pidemmain aikavilin ennakoinnin tarve, ennakoin-

1. ENNAKOINTITIEDON
HANKINTA

Tilastot, tutkimukset, nikemystieto

Tissd esiteltivi pilottihaastatteluksi kutsuttu teemahaastattelu ja
sen aineiston analyysi pyrki osaltaan vastaamaan Etidinen - Koulu-
tustarpeiden ennakointi —hankkeen hankesuunnitelman mukaisiin
seuraaviin kysymyksiin: 1) Selvitetidn organisaatioiden kiytossi
oleva ennakointitieto, 2) Selvitetddn organisaatioiden ennakointiin
liiteyvit tydvaiheet (Vaihe I). Mairitellddn organisaatioiden tiedon-
tarpeet (Vaihe II).

TIMO ARON ANALYYSISSA KYMENLAAKSOA VERRATTIIN
SATAKUNTAAN JA ETELA-KARJALAAN: VIENNISSA
KYMENLAAKSO MENESTYY, VAESTOKEHITYS HAASTE
Pilottihaastatteluiden rinnalla nykytilan tarkasteluun liittyen
aluetutkija Timo Aroa MDIsti pyydettiin pohtimaan “Mitki
ovat Kymenlaakson tulevaisuuden haasteet tilastojen valossa?”.
Aro tuotti dokumentin “Kymenlaakson haasteet ja alueellinen
positio erdilli aluekehityksen tunnusluvuilla.” Verrokkimaa-
kunniksi pédtettiin ottaa Eteli-Karjala ja Satakunta, jotka
ovat relevantteja vertailumaakuntia Kymenlaakson kannalta
alueellisen kehityksen ja tyonjaon nikékulmasta. Useimmilla
Aron valitsemilla mittareilla, kuten viestérakenne ja -kehitys,
vetovoima, ty6llisyysdynamiikka, avoimen sektorin tyopaikka-
kehitys ja yritysdynamiikka Kymenlaakson kehitys on ollut
ndissi verrokkimaakunnista heikointa. Erityisesti Aro nostaa
viestokehityksen haasteet ja toteaa, ettd 2000-luvulla vikiluku on
laskenut jopa 13 600 henkildn verran ja tydikiinen viestd sitikin

enemmin, 20 000 henkilon verran. Kymenlaakso on hivinnyt
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2. TIEDON KASITTELY
JA TULKINTA

Tilastot, tutkimukset, nikemystieto

titiedon analysointi, jalostus ja tulkintatarve. Vihintdin kerran
mainittiin mm. seuraavat ennakointitarpeet: palaute koulutus- ja
oppimisjaksoilta, heikkojen signaalien tunnistaminen, eldkoi-
tymistilastot, oppilaitosten sukupolven vaihdoksen vaikutukset
rekrytointitarpeeseen, muuntokoulutustarpeet,  tydnjohtotason
koulutuksen tarpeet, metsiteollisuuden ennakointi, alueen inves-
tointien ennakointi ja vaikutus, EU:n ulkopuolisten opiskelijoiden
tulo, korkeakoulujen miiri vuonna 2030 alueella, Xamkin tule-
vaisuuden ydin, monialaosaamisen ennakointi, englanninkielisen
koulutuksen tarpeen ennakointi, missi ammateissa olemme nyrt,

missi elikdidymme ja mitki teknologiat nousevat, mitki laskevat.

Yleisimmin kiytssi olevat ennakoinnin tyévaiheet voidaan synteti-

soida ja tiivistid malliksi seuraavaan kuvaan:

3. TOIMINTA

Tiedon hyédyntiminen

Jatkotoimien kiy

Pistoksenteko

etenkin Suomen sisdisessi muuttoliikkeessi. Alueelta on muut-
tanut enemmin viked pois, kun on tullut tilalle. Positiivista on
ollut maahanmuutto viestdkehityksen kannalta, mutta se ei ole
riittinyt kompensoimaan muualle muuttoa. Kuolleisuus on ollut

syntyvyyttd suurempaa.

Myés  pilottihaastattelussa suoritetussa Kymenlaakson alueen
SWOT-analyysissi alueen vetovoimaisuus nihtiin heikkoutena.
Alueella on tydpaikkoja, mutta haastattelutietojen mukaan
muuttopiitokseen vaikuttaa alueen vetovoimaisuus. Runsaasti
palkkaavan kansainvilisen suuryrityksen edustaja toivoi, etti
alueen markkinoinnissa tuotaisiin laajasti esille alueen koulutus-
ja tapahtumatarjontaa, joilla on merkitysti muuttopditdsti

tehtiessi.

Kymenlaakson vienti sen sijaan on ollut korkea tavaraviennilld
mitattuna. Esimerkiksi vuosina 2015 ja 2016 Kymenlaakso vei
Suomen maakunnista eniten tavaraa Uudenmaan jilkeen, 2017
sija oli pudonnut 4. koko Suomen vertailussa. Kymenlaakso on
kuitenkin edelleen raskaan sarjan vientimaakuntien joukossa yli 4
miljardin euron vuosiviennillddn. Jos tarkastelua tehddin vientid
per asukas, Kymenlaakso vie verrokkimaakunnista selvisti eniten
ja on myds valtakunnallisesti omassa sarjassaan Keski-Pohjan-

maan kanssa.
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Vetovoima

Kymenlaakso karsii erittdin suuria muuttotappiota
kuntien vélisessd muuttoliikkeessa, mutta saa
nettosiirtolaisuudesta muuttovoittoa. Muuttotap-
piot kuntien vdlisessd muuttoliikkeessa ovat
kasvaneet viime vuosina.

Kuvio 3. Kymenlaakson kuntien valinen ja kansainvilinen nettomuutto 2000 -luvulla

Kymenlaakson muuttoliike:

4,0 34 33
2,4
0,0
2,0 . .
40 2,7 2,6
-4,4

-6,0

Satakunta Kymenlaakso Eteld-Karjala

® Kuntien vilinen muuttoliike/1000as ® Maahanmuutto/1000as

Kuntien vélinen muuttoliike =11 560 henkil6a
Nettosiirtolaisuus + 9 200 henkil6a.

Kymenlaakso karsi keskimaarin 4,4 henkil6a
muuttotappiota 1000 asukasta kohden vuosina
2010-2017. Kymenlaakson muuttotappiot olivat
2010 -luvulla vakilukuun suhteutettuna huomatta-
vasti suuremmat kuin verrokkimaakunnissa.

Kuvio 4. Kymenlaakson nettomuuttoliikkeet/1000as. 2010 -luvulla

Lahde: Tilastokeskus, vdaestd; muuttoliike

(1]
Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI A4

Kuva 3. Kymenlaakson vetovoima kuntien vilisen nettomuuton ja nettomaahanmuuton valossa. Lihde Timo Aro, Aluekehittimisen

konsulttitoimisto MDI, 2018.

Hanke jatkuu opetushenkilostélle ja sidosryhmille suunnatulla
tulevaisuuspajalla 22.1.2019, sen jilkeen haastattelukierroksilla

Hanke ennakoi 1.3. vietettivdd kansainvilistd tulevaisuuspiivii:
Tulevaisuuspajassa 22.1.2019 18ytoretkeillidn ja tydskennelldin
yhdessi osaamis- ja koulutustarpeiden ennakoinnin parissa. Pajassa
analysoidaan yhdessi heikkoja signaaleja sekd tulevaisuuden muu-
tosilmiditd ja niiden vaikutusta opetuksen, oppimisen ja alueen

elinvoimaisuuden kehittimiseen.

Innostavan, dialogia ja yhteisti ymmirrystd lisidvin piivin tu-
loksena syntyy muun muassa opetussuunnittelun suuntaviivoja,
koulutusohjelmaluonnoksia ja ideoita koulutusmoduuleiksi. Pajassa
opitaan tulevaisuuden ennakoinnin avainkisitteitd ja ennakoinnin

kytkemisen arjen kehittimistyohon yhteissuunnittelun keinoin.

Timin jilkeen hanke etenee hahmotetun Kymenlaakson ennakoin-
tivision mukaisesti pidemmin aikavilin ennakoinnin tydnantaja ja
sidosryhmihaastatteluihin seki valittujen pilotoitavien toimialojen
— 7sote, rakentaminen, metalli” - lyhyen aikavilin ennakoinnin
tydnantajahaastatteluihin. Onnistumisen kannalta ratkaisevaa on,

ettd haastattelupyyntéihin vastataan myonteisesti.

Hankkeen osatoteuttajia ovat Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
Oy, Kouvolan seudun Ammattiopisto, Ksao, Eteld-Kymenlaakson
ammattiopisto, Ekami, Kouvolan Aikuiskoulutussiitio, Kvlakk.
Hankeryhmi- ja ohjausryhmikokoonpanon mydti hankkeeseen
on kytketty laajasti myés alueen muut toimijat. Hanke on ESRra-
hoitteinen (Himeen ely- keskus). Hanketta ja sen etenemisti voi
seurata osoitteesta

www.xamk.fi/etiainen ja https://ennakointi.kymenlaakso.fi.
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LISATIETOJA:

Xamk, Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy

Yrjo Myllyld, YT'T, projekeipdillikks, yrjo.myllyla@xamk.fi,
044 702 8332

Mari Himildinen, projektiasiantuntija, mari.hamalainen@
xamk.f1, 044 702 8928

Satu Hynynen, projektitydntekiji, satu.hynynen@xamk.fi,
044 702 8338

KSAO

Olli Mustapii, hankevastaava, olli.mustapaa@ksao.fi, 020 615
1202

EKAMI

Hilkka Huisko, hankevastaava, hilkka.huisko@ekami.fi, 040
7555 056

KVLAKK

Tuija Arola, asiantuntija, tuija.arola@kvlakk.fi, 040 849 3838
Kymenlaakson liitto

* Mia Himildinen, aluekehitysasiantuntija, ohjausryhmin
puheenjohtaja, +358 440 566 566
Kouvola Innovation Oy

Martti Husu, toimitusjohtaja, ohjausryhmin varapuheenjoh-
taja, martti.husu@kinno.fi, +358 20 615 1353

www.xamk.fi/etiainen
www.ennakointi.kymenlaakso.fi
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Prosessi- ja viestintikaavio 2018 - 2020
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1. HANKKEEN KAYNNISTAMISTOIMET Aloituskokousmuistiot ja dokumentit o A O
TYOPAKETTI 1 (1) Selvitetdan organisaatioiden kaytossa oleva ennakkotieto (2 ) Seka ennakointiin littyvat tyévaineet A
TYOPAKETTI 2 (3) Maaritelldén organisaatioiden tiedontarpest [ |

-! Yhteenvetomuistio 40 sivua : [ O
_I Tyomuistio 20 s : O

TYOPAKETTI 3 (4) Tiedon keréédminen + (5 ) Tiedon soveltaminen ja kokeilut

4.LYHYEN AIKAVALIN ENNAKOINTI, TK{T TOIMIALARAPORTIT X3 -

2. PILOTTIHAASTATTELUT

3. TILASTOANALYYSIT

Toimiala 1 SAMA ..... kuten edelld Toimialaraportti 40 s . [ ] |:|
Toimiala 2 m Toimialaraportti 40 s . [ | D
Toimiala 3 m Toimialaraportti 40 s : u D

5. PITKAN AIKAVALIN ENNAKOINTI, DELFOI TV X - Yhteenvetoraportti 120 s AmQO

6. MUUT PIENET KOKEILUT I Pilotti . L

TYOPAKETTI 4 (6) Juurrutetaan hankkeessa kehitetty malli ( vakiinnuttaen se orTnisaation prosesseihin ) O 0

7. ENNAKOINTIMALLIN RAPORTOINTI Mallin raportti | [ Il [

8. VIESTINTA JA RAPORTOINTI ( sisalth) VIESTINTASUUNNITELMA toteutus ml
9. HALLINNON RAPORTOINTI - - - - -

£ E— ietoi - onai TUV i B COPYRIGHT 2018
Symbolien sisilto A ; :eto':“k_u’z M) B hwesnk%%'k Shop /TyBpaja, n-20 T swmistorshis, 50190 &NG /0SS1 LUOMA
aportti -
[ viestinti | B (valkoinen ) B ES Esite 4sivua S tulevaisuus- | HST Haastattelukierros, 20-40
seminaari henkildé
LT Lehdistotiedote P
S  Seminaari, 30-50 henkili M Muu viestintd

Kuva 4. Prosessi- ja viestintikaavio. Hanke jatkuu tiedon kerddmiselld, tiedon soveltamisella ja kokeiluilla. Ajankohtaisinta on lyhyen aika-

vilin toimialakohtaiset ennakointikokeilut ja laaja-alainen pitkin aikavilin ennakointi.
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