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PESTEV-TRENDIT VUOTEEN 2030

Kunkin PESTEV-luokan vaikuttavimmat ja kehittamisessa eniten huomioon
otettavimmat trendit vuoteen 2030 mennessa ovat seuraavat kuusi:

* Poliittiset: Kansainvdlisen jdarjestelmédn murros.

* Taloudelliset: Suurten investointien tulo Kymenlaaksoon.

* Sosiaaliset: Kymenlaakson vieston viheneminen ja
keskittyminen kaupunkeihin.

* Teknologiset: Automatisaation ja robotisaation eteneminen.

* Ymparistolliset:  lImastonmuutoksen torjuminen.

* Arvot: Ihmisten henkilokohtaisen hyvinvoinnin arvostuksen
kasvu.



VAESTO VUONNA 2030

Tyopaikat ovat vahentyneet 2007-2016.
Teollisuuden sijaan sote-ala on tullut
suurimmaksi tyollistajiksi. Tyopaikat ovat
vahentyneet yhteensa vuosina 2007-2016, n.
76 000:sta 65 000:aan, -11 000. Delfoi-paneelin |
mukaan toivotussa ja mahdollisessa :
tulevaisuudessa tyopaikkojen maara kasvaa
hieman vuosina 2019-2030.

Vaesto on vahentynyt 2009 vuoteen 2020
(ennuste) 183 000:sta 171 000:een, elin. 12 000 | F1F
henkea. Paneelin mukaan vaestoé vahenee

vuoteen 2030 vain hieman nykyisesta. On siis
saavutettu "vaestonvahemisen torjuntavoitto”.

a: Darcmedia/Manu Eloaho

Kuv:

Tama tulos saavutetaan mm. seuraavassa
esitetylla tavalla paneelin mukaan.

Osaava Kymenlaakso 2030 -tulevaisuusverstas,
YTT Yrjo Myllyla: Etidinen - yhteenvetoraportti



BCG-ANALYYSI —

KYMENLAAKSON KLUSTERIT

KASVUNOPEUS

START UP KLUSTERIT
Nousevat alat

Matkailu ja kulttuuri
ICT

Suuri Liilke-elaman palvelut
Ymparisto ja energia-
tuotanto
Koulutus ja opetus

_— LEMMIKIT

Pieni

?

Pieni

TAHTIKLUSTERIT
Suuret ja kasvavat

ICT

Ymparisto ja energia
Matkailu ja kulttuuri
Kuljetus ja logistiikka
Kartonki ja pakkaus
Elintarvike (maatalous)
Koulutus ja opetus

LYPSYLEHMAT

Selluteollisuus
Paperiteollisuus
Metalliteollisuus
Kartonki ja pakkaus
Hyvinvointi
Rakentaminen
Kuljetus- ja logistiikka
Mekaaninen puu
Kauppa

Suuri

2030

TYOLLISTAVYYS

Kuva 27. Kymenlaakson klusterit vuonna 2030 Boston Consulting Groupin tuoteportfolioanalyysin

valossa
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NOUSEVAT ALAT

YMPARISTO JA ENERGIA-
TUOTANTO

1. Kierratys ja kierto-ta-
lous (sivuvirrat) (9)

2. Uusiutuvat energia-
muodot (7)

5. Energiansaastoratkai-
sut (3)

MATKAILU JA KULTTUURI

1. Luontomatkailu (Aa-
sia-painotus, puhtaus) (10)

2. Tapahtumamatkailu (6)

5. Teollinen kulttuuripe-
rinto (4)

4. Urheilu- ja liikunta- seka
hyvinvointimatkailu (2)

5.Venaja (2)
. Meri- ja risteilyturismi (2)

Kuva 28. Kymenlaaksoon nousevat alat/klusterit (start upit /auringonnousun alat) ja niiden poten-

KOULUTUS JA OPETUS

1. "Yliopistokeskus.” moni-
puolinen korkeakoulu- ja
yliopistotasoisen koulu-
tuksen tarjoaja (8)

2. Aikuiskoulutuskeskus
(7)

%. 2. asteen yhteistyo ja
2. asteen korkeakoulu
-yhteistyo (3)

4."Juna-akatemia” (3)

ICT
1. Datacenterit, pilvi-pal-
velukeskukset (4)

2. Ohjelmistopalvelut,
ICT-tukipalvelut (4)

2. Peliteollisuus (4)
2. Kyberturvallisuus (2)

LIIKE-ELAMAN PALVELUT

1. Tekniset palvelut (8)

2. Lilkkkeenjohdon /
KIBS-palvelut (5)

tiaaliset tuotealueet vuonna 2030 Boston Consulting Groupin tuoteportfolioanalyysin valossa

eNaiden alojen
kasvusta on
huolehdittava, ja
tyovoimatarpeiden

lisaksi on huomioitava
niiden tuotekehitys- ja

> r\ahoitqstar eet.

W
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TAHTIKLUSTERIT

KOULUTUS JA OPETUS

"Yliopistokeskus.” moni-
puolinen korkeakoulu- ja
yliopistotasoisen koulu-
tuksen tarjoaja (8)

Aikuiskoulutuskeskus
(7)

:. 2. asteen yhteistyo ja
2. asteen korkeakoulu
-yhteistyo (3)

4."Juna-akatemia” (3)

KARTONKI- JA PAKKAUS-
TEOLLISUUS

Barrier kartonki ja muo-
vittomat (elintarvike)
pakkaukset (11)

2. Ruskeat pakkaukset (4)
Alykkaat pakkaukset (4)

‘. Muut muovittomat pak-
kaukset (2)

ICT
Datacenterit, pilvi-pal-
velukeskukset (4)

Ohjelmistopalvelut,
ICT-tukipalvelut (4)

Peliteollisuus (4)
' Kyberturvallisuus (2)

KULJETUS JA LOGISTIIK-
KAPALVELUT

Rautatielogistiikka, RRT,
Kiina-junayhteys (1)

Satamat ja satamapal-
velut (8)

YMPARISTO JA ENERGIA-
TUOTANTO

Kierratys ja kierto-ta-
lous (sivuvirrat) (9)

Uusiutuvat energia-
muodot (7)

.. Energiansaastoratkai-
sut (3)

Elintarviketuotanto ja

maatalous

1. Trendiruoan kestava
tuotanto (9)

2. Luomutuotanto ja
Idhiruoka (5)

3. Xylitol ja makeistuot. (4)

4. Meijerituotteet (2)

5. Superrehu / lannoite (2)

MATKAILU JA KULTTUURI
Luontomatkailu (Aa-
sia-painotus, puhtaus) (10)
Tapahtumamatkailu (6)

Teollinen kulttuuripe-
rinto (4)

+. Urheilu- ja liikunta- seka
hyvinvointimatkailu (2)

Venaja (2)
Meri- ja risteilyturismi (2)

Kuva 29. Kymenlaakson tahtiklusterit, suuret ja nousevat alat seka niiden potentiaaliset tuotealu-
eet vuonna 2030 Boston Consulting Groupin tuoteportfolioanalyysin valossa

e Voimakkaasti kasvavia ja vuonna
2030 suhteellisen laajoja
tyollistajia eli tahtiklustereita ovat
muun muassa ICT (informaatio- ja
viestintateknologia,
ohjelmistotuotanto), ymparisto ja
energia, matkailu ja kulttuuri seka
kuljetus ja logistiikka. Naiden
alojen kasvusta on huolehdittava, ja
tydvoimatarpeiden lisaksi on
huomioitava niiden tuotekehitys-
ja rahoitustarpeet.
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LYPSYLEHMAT

KULJETUS JA LOGISTIIK-
KAPALVELUT

1. Rautatielogistiikka, RRT,
Kiina-junayhteys (11)

2. Satamat ja satamapal-
velut (8)

KARTONKI- JA PAKKAUS-
TEOLLISUUS

1. Barrier kartonki ja muo-
vittomat (elintarvike)
pakkaukset (11)

2. Ruskeat pakkaukset (4)
5. Alykkaat pakkaukset (4)
4. Muut muovittomat pak-

kaukset (2)
METALLITEOLLISUUS
1. Pumput (5)
2. Korjaus- ja asennus (4)
Z. Konevalmistus (4)

MEKAANINEN PUU

1. Taloelementit (7)
2. Sahatavara (5)

Z. CLT (Cross Laminated
Timber) (4)

HYVINVOINTI JA TER-
VEYS, SOSIAALIPALVELUT

1. Vanhusten palvelut, digi
ja robosovell. (5)
2. Erikoispalvelut (luxus) (4)

2. Ennaltaehkaisevat ter-
veyspalvelut (3)

SELLUTEOLLISUUS

1. Sellu (paperin ja karton-
gin raaka-aine) (6)

2. Liukosellu, mm.tekst. (5)

2. Ligniini (esim. muovin
korvaaminen) (4)

4. Sellu ladketeollisuuden
kdyttoon (2)

KAUPPA

1. Verkkokauppa (8)

2. Lahikaupat (luomu, 1ahi,
drone) (6)

3. Paivitetty kauppa-kes-
kuskonsepti (matkailu,
eldmys, tasaveroisuus (4)

RAKENTAMINEN
1. Taloelementit (5)

2. Rakentamisen palv. ja
talotekniikkaratk. (4)

3. Rakennustarvikkeet ja
-tuotteet (3)

PAPERITEOLLISUUS
1. Painopaperit (6)

2. Erikoispaperit (esim.
tarra) (2)

. Alypaperit (2)

Kuva 30. Kymenlaakson suuret ja vahvat alat (lypsylehmat) seka niiden potentiaaliset tuotealueet
vuonna 2030 Boston Consulting Groupin tuoteportfolioanalyysin valossa

Osaava Kymenlaakso 2030 -tulevaisuusverstas,
YTT Yrjo Myllyla: Etidinen - yhteenvetoraportti

“;?se -, paperi-, metalli- seka
kartonki- f#p#kausteollisuudesta.
Ne ovat suuren taloudellisen volyymin

tyollisyysvaikutusten klustereita,
joiden tyovoimatarpeista,
eldkoityvien poistuma huomioiden,
on oppilaitoksissakin huolehdittava.”
Vetovoimaisuus luodaan yhteistyolla.

Kuva: Maria Saartia



OSAAMISTARPEITA

Taulukko 14, Keskeisimmat vahvistettavat osaamistarpeet Kymenlaaksossa vuoteen 2030 mennessa

Vahvistettavia osaamistarpeita vuoteen Ial?:pl :sat
2030 mennessa
(N=9)
4.4 47

6. Tyoyhteisoosaaminen 43
7. Henkilokohtaiset ominaisuudet ja asenteet 43 4.4 4,2
5. Asiakkuuden, asiakassuhteiden hallinta 4.3 4,9 39
8. Tutkimus- ja kehitysosaaminen _ 4.0 4.0 39
2. Tuotteiden ja palveluiden tuotanto-osaami- 38 38 38
nen

3. Lilketoimintaosaaminen . 40 4,2 38
1. Toimialariippumattomat tuotannon yleistie- 38 42 35

dot ja taidot

4. Hallinto- ja talousosaaminen 33 37 31
*Sisaltaa myos julkiset yrityspalvelut ja hallinnon

Osaava Kymenlaakso 2030 -tulevaisuusverstas,
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Kuva: Maria Saartia



CKOULUTUSTARPEITA

Koulutusmaarien lisdamisen tarve klustereittain
vuoteen 2030

ICT (informaatio- ja viestintateknologia, 15
ohjelmistotuctanto) — ’

15

Ymparisto ja energiatuotanto

Hyvinvointi ja terveys, sosiaalipalvelut [
Selluteollisuus [ 10
Matkailu ja kulttuuri [ °
Kartonki- ja pakkausteollisuus [
Lilke-elaman palvelut ja asiantuntijatyd r 09
Kuljetus ja logistiikka S 08
Rakentaminen R 7

Paperiteollisuys —————————— 06

Koulutus ja opetus [ 06
Mekaaninen puu (sahat, jatkojalostus) _05
Metallteollisuus

Elintarviketuotanto ja maatalous [ 04

Kauppa Qg™ 02

00 02 04 06 0B 10 12 14 16 18

® Korkeakoulutus — m Ammatillinen koulutus

Kuva 31. Koulutusmaérien lisddminen tai vahentaminen Kymenlaaksossa vuoteen 2030 mennessa
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Kuva: Maria Saartia



JATKOTOIMENPITEET, TOP 10

Tyonantajien mukaan tarkeimmat hankeaihiot ovat seuraavat: {

* 1) keskeisen infrastruktuurin kehittamisessa maakunnan yksi, yhteinen
mielipide ja sen esille tuominen (esim. VT 15, raideliikenneinvestoinnit)

e 2) tyonantajien ja oppilaitosten rekrykoulutus
» 3) raideasioissa maakunnalla vain yksi mielipide

* 4) vahvat, perinteiset vientiteollisuus- ja muut klusterit tarvitsevat
tyovoimaa muun muassa eldkoityvien tilalle (alojen vetovoimaisuudesta
huolehdittava)

* 5) ryhman 9 ICT-visio: “alueella toimiva digiosaamisverkosto”

* 6) ryhman 3 ympdristé- ja energiatuotantovisio: “materian
haviamattomyyden laki”

e 7) ennakoinnin kehittaminen
* 8) tekniikan koulutusta Kouvolaan

* 9) alueen tydnantajien tarpeista nousseiden opinnaytetoiden aiheiden
valittaminen oppilaitoksille, muun muassa Xamkiin, LUTiin ja Aaltoon

* 10) uudet, nousevat ja kasvavat alat tarvitsevat vienti- ja muihin suuriin
klustereihin verrattuna suhteessa enemman kokeilu- ja muuta TKI-
toimintaa. ;




VAIKUTUKSIA - Kymenlaaksoon &%

Ennakointisopimus \

Jatkuvan oppimisen tiimi
Toimialakohtainen ennakointi
Tulevaisuusverstastoiminta
Ennakoinnin vuosikello

Ennakointiryhman ja Ennakointinyrkin toiminnan
vetovoimaisuus

7. Mukana olevissa oppilaitoksissa ennakointitiedon kayton
systemaattisuus on parantanut

8. Uudet koulutukset ja koulutussisallot, esim. Robotiikka- ja
alyteknologian insiné6rikoulutus alkaa Kouvolassa ja Kotkassa

o e B e [

2021

9. Hanke on tarjonnut kymmenille opiskelijoille )
opintosuoritusmahdollisuuksia .

10. Hanke on tuottanut myos jatkumon mahdollisuuden ETUKENO- s '

jatkohankkeen kautta
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