Vastuullinen yritys
tyokykyjohtajana
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* 40 vuoden tyoelamakokemus

* Yli 20 vuotta johtotehtavissa useilla
toimialoilla ja useissa eri rooleissa
(liiketoiminta, HR, hallitus)

#tyékkajohtaminen #tyokyky
#sosiaalinenvastuullisuus #raataloitytyo
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Kysymykset



Tydterveyslaitos

Tyokykytalo

TOIMINTAYMPARISTO

Lahiyhteiso

Johtaminen, tyo-
yhteiso ja tyoolot

Arvot, asenteet
ja motivaatio

Osaaminen

Terveys ja
toimintakyky




Miksi tyokykyjohtaminen on tarkeaa?

Henkiloston
sitoutuminen ja Maineenhallinta

tyotyytyvaisyys

Kustannusten Tuottavuuden
hallinta kasvu

Riskienhallinta | Laklsaatglnen Vastuullisuus
velvoite

Inhimillisyys ja ihmisoikeudet




* Yksilolle: Tyokyky ja terveys, tyotyytyvaisyys,
tyomoraali, tuloksellisuus, tyoyhteisotaidot

Tyf)kykyjohtamisen * Yritykselle: Tuottavuus ja tuloksellisuus,

. . vaihtuvuus, tyonantaja- ja yrityskuva,
hyOdyt Ja asiakastyytyvaisyys
vaikuttavuus * Yhteiskunnalle: Kestava tyoeldma ja pidemmat

tyourat



Tyokykyjohtamisen yhteys yritysvastuuseen

* Yritysvastuu (CSR eli corporate social responsibility) tarkoittaa aktiivisia
toimenpiteita, joilla organisaatio vahentaa ja kompensoi aiheuttamiaan
paastoja ja muita luontohaittoja seka edistaa hyvaa hallintotapaa,
henkilostonsa hyvinvointia seka yhteiskunnallista tasa-arvoa ja
oikeudenmukaisuutta.

* Yritysvastuun perusta rakentuu liiketoiminnan vaikutusten arvioimiseen
kolmesta eri ndkokulmasta eli sosiaalisen vastuun, taloudellisen vastuun
jaymparistovastuun nakokulmista.

* Yritysvastuu on yrityksen vastuullisuutta kaikkia sidosryhmia, henkilostoa,
asiakkaita, kumppaneita ja yhteiskuntaa, kohtaan.



—
Yritysvastuun

kolme osa-aluetta

1. Taloudellinen vastuu -

-~

* Hyvinvoivat tyontekijat parantavat
tuottavuutta, kannattavuus

2. Ympéristévastuu ' ‘

* Tydymparistdon vaikutus
terveyteen ja hyvinvointiin I

3. Sosiaalinen vastuu

* Tyokykyjohtaminen osana
tyontekijoiden hyvinvointia




Tyoperaisten sairauksien ja tapaturmien
alheuttamat kustannukset

* Vuonna 2015 Suomessa naiden kustannusten arvioitiin olevan noin 6 miljardia
euroa, mika vastasi 2,9 % bruttokansantuotteesta. ttl.fi

* Euroopan tasolla tyoperaisten vammojen ja sairauksien kustannusten on arvioitu
olevan noin 3,3 % Euroopan bruttokansantuotteesta ja 3,9 % maailman BKT:sta.
prodd10.osha.europa.eu




Tekematon tyo (menetetty tyopanos)

* Tekematon tyo tarkoittaa tyota, joka jaa tekematta tyontekijan sairauspoissaolon
vuoksi.

* Tekemattoman tyon hintaan on laskettu kaikki tyonantajamaksut ja suorat
kustannukset: sairauspoissaolojen aiheuttamat kustannukset,

tyotapaturmavakuutusmaksut, tyokyvyttomyyselakemaksut ja tyoterveyshuollon
kustannukset Kela-vahennyksen jalkeen.

* Tyokyvyttomyys maksoi vuonna 2017 suomalaisille suuryrityksille keskimaarin
6,39 % tyontekijoiden yhteenlasketusta palkkasummasta (2 735 euroa
henkilotyovuotta kohden).

* Keskisuurissa yrityksissa tekemattoman tyon keskimaaraiset kustannukset olivat
hieman suuryrityksia korkeammat

* Avainhenkiloiden sairauspoissaolot voivat aiheuttaa pk-yrityksissa viela
suurempia valillisia kustannuksia kuin suurissa yrityksissa.



Terveellinen, turvallinen ja
toimiva tyoymparisto

* Tyoskentelyolosuhteet (altisteet)

e Tyoympariston turvallisuus- ja
terveysvaikutukset

* Sujuva tyo, siisteys, jarjestys ja toiminnan
tarkoituksenmukaisuus

e Tyon jatkuva kehittaminen

* Moniammatillinen yhteistyo
tyoolosuhteiden parantamiseksi



Sosiaalinen vastuu ja
tyokykyjohtaminen

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on
sosiaalisen vastuun perusta.

Terveellinen ja turvallinen tyo
Reilu ja arvostava johtaminen

Sukupuolten tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistaminen

Osallisuuden kasvattaminen
Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Osatyokykyisten tyollistaminen




Ennakoiva tyokykyjohtaminen

Mit4 on vastuullinen Reakoiva tyokykyjohtaminen
tyokykyjohtaminen?




Ennakoiva
tyokykyjohtaminen

* Tyokykyriskien tunnistaminen

* Arjen havainnot, saannoéllinen
tyohyvinvointikysely, henkildstoanalytiikka
ja tyoterveyshuollon yhteisty0 auttavat
ennakoimaan haasteita.

* Tyo6kuormituksen hallinta
* Tyota, tyooloja, tydaikoja, johtamista ja
vuorovaikutusta kehittamalla voidaan
vahentaa kuormitusta ja edistaa tyosta
palautumista.

* Kulttuurin ja johtamisen kehittaminen

* Vastuullinen yritys panostaa psykologisesti
turvalliseen tydyhteisdon, jossa tyontekijat
voivat puhua avoimesti tyokyvystaan.




Tyoterveysyhteistyo ja tyosuojelun yhteistoiminta

Tyoterveysyhteistyon talo
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Yksilollinen ja oikea-aikainen
tuki tyokykyhaasteissa

* Tyokykya tukevat kaytannot, kuten joustavat tyoajat ja
mahdollisuus osa-aikatyohon, pidentavat tyouria ja
varmistavat osaamisen sailymisen organisaatiossa.

* Keinoja

* Varhainen tuki, tydhon paluun tuki, kohdennettu
tuki

* Korvaava, muokattu ja raataloity tyo

* Joustavat tyo- ja tyoaikajarjestelyt

* Osa-aikatyo

* Kuntoutukset

* Uudelleenkoulutus

Tyoterveyshuollon ja elakeyhtion tuki tyokyvyn
tukemiseksi



Tyokykyjohtaminen osana
yrityksen strategiaa

* Vastuullinen tyokykyjohtaminen on osa
yrityksen strategista paatoksentekoa.

* Yrityksen johto ymmartaa, etta hyvinvoivat
tyontekijat ovat keskeinen osa lilketoiminnan
menestysta.

* Tyokykyjohtaminen on suunnitelmallista ja
sille asetetaan konkreettiset tavoitteet ja
mittarit.

* Kestava tyoura-ajattelu - tyontekijoiden
tyokyvyn huomioiminen ja tukeminen koko
tyouran ajan palkkauksesta
vanhuuselakkeeseen.




Miten tyonantajat voivat vaikuttaa tyokykyyn?
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* Tunnistamalla tyokykya heikentavat tai vaarantavat tekijat
huomioimalla tyon, tydympariston, tydyhteison ja johtamisen
vaikutukset tydkykyyn

* Ennaltaehkaisemalla tyon vaaroja ja hallitsemalla riskeja

* Luomalla kaytantdja, jotka edistavat tyokykya, tyossa
jatkamista, tydhon paluuta ja tyburaa

* Edistamalla yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja tydyhteison
monimuotoisuutta

* Huolehtimalla riittavasta perehdyttamisesta ja osaamisen
kehittamisesta

* Edistamalla tydsuojelun yhteistoimintaa

* Kehittamalla johtamista ja kulttuuria

* Tekemalla tavoitteellista ja suunnitelmallista yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa



Tyokykyjohtaminen
sosiaalisen vastuullisuuden ja
kestavyyden kirittajana




YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet
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Hyvinvointiin vaikuttavat yhteiskunnalliset
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Hyvinvointia edistava tyo

Tavoitteena on varmistaa hyvan
tyoelaman toteutuminen ja osaava

tyovoima.

IHMISARVOISTA SUKUPUOLTEN TERVEYTTA JA
TYOTA JA TASA-ARVO HYVINVOINTIA

TALOUSKASVUA




Yrityksen toiminta on vastuullista, kun se on kestavaa
ja organisaation paamaariin nahden vaikuttavaa

Vastuullisuus
Vaikut-
tavuus ]
Vaikuttavuus
Kestavyys
Kestavyys
Yhteiskuntavastuu Yhteiskuntavastuu

Yrityksen toimintaa ohjaavat lait, asetukset, kansainvaliset
Lainmukaisuus sopimukset ja suositukset, tydehtosopimukset, yrityksen
omat toimintaohjeet ja arvot.



Organisaation suurimmat syyt

toimia vastuullisesti

Mitka ovat talld hetkelld organlsaatlonnel

Riskienhallinta

Tyontekijoiden vaatimukset/odotukset

Parempi kannattavuus

Tulevaisuuden liiketoimintamahdollisuudet

Varautuminen tulevaan saantelyyn

PAaisv osaksi
raasy osaxsi o usketjuy

Markkina-arvon nousu

Kustannussaastot/tehokkuus

Menestyminen kilpailutuksissa

Rahoituksen saatavuus
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Kaikki vastaajat | 10-19 henkiloa | 20-49 henkilod | 50-99 henkiléa 100-249 =
suurimmat syyt toimia vastuullisesti? (n=455) (n=218) (n=145) (n=52) henkilda (n=40) | °
Valitse enintaan 3.
Organisaation arvot
Asiakkaiden vaatimukset/odotukset 42 % 37% 47 % 44 %
Yhteiskunnallinen ilmapiiri, julkinen keskustelu 24 % 26 % 24 % 21 % 23%
Organisaation maine/brandin rakentaminen 24% 18% 26 % (44 99 33%
Liiketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen




Kestavyys yrityksen
tavoitteena

Kestavyyteen sitoutuneet yritykset eivat pyri
vain pienentamaan jalanjalkeaan, vaan myos
jattamaan myonteisen kadenjaljen
yhteiskuntaan.

Jalanjaljen hallinta
* Vastuullisuus pyrkimyksena hallita ja
todentaa oman toiminnan jalanjalkea
* Henkildston tydturvallisuus ja hyvinvointi,
osallisuus seka myonteinen
tyontekijakokemus

Kadenjaljen kasvattaminen

* Vastuullisuus pyrkimyksena vahvistaa ja
arvioida kadenjalkea yhteiskuntaan

e Kulttuuri, joka tukee henkiloston roolia
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kirittajana

Ja innoittajana




Tyokyky on
yhteinen asia

* Vastuullinen yritys el
ainoastaan noudata
tyokyvyn johtamisen
parhaita kaytantoja, vaan
toimii suunnannayttajana.

* Pitamalla huolta
tyontekijoidensa
hyvinvoinnista yritys
rakentaa kestavampaa,
inhimillisempaa ja
vastuullisempaa tyoelamaa.



Tyokykyjohtamisen vastuullisuuden arviointi

Arvioikaa seuraavia vaittamia asteikolla 1-5, 1=paljon kehitettavaa, 5=toteutuu erinomaisesti

Esihenkilot osaavat tunnistaa ja tukea tyontekijoiden tyokykyhaasteita ajoissa 1 2 3
Yrityksella on selkeat ja oikeudenmukaiset kaytannot tyokykyhaasteiden kasittelyyn 1 2 3
Yritys edistada monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta 1 2 3
Johdon ja esihenkiloiden toiminta tukee vastuullista tyokykyjohtamista 1 2 3

Mita vahvuuksia tunnistatte ja miten niita voisi viela vahvistaa?

Mitka asiat kaipaavat eniten parannusta?



Kysymyksia?

Kestava talous ja ihmisarvoinen tyo
ovat edellytyksia hyvinvoinnille.



