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Mista puhutaan, kun puhutaan pienista osaamiskokonaisuuksista?

Sl Euroopan unionin - [N/] HAMK LA Y7 ' .
Bl osarahoittama B8 Haaga-Helia  [/\| ffameen ammrt- REA /77 Metropolia




AMKmicro —hankkeen TP2 tavoite

» Kerataan uutta tietoa ja validoidaan Jotpa-piloteista saatuja kokemuksia tydelaman ja AMKien
vhteiskehittamisen edellytyksista, organisaatioiden ja tyontekijoiden arkeen soveltuvista oppimisen
tavoista, jatkuvan oppimisen toteuttamiseen Iiitthisté osaamistarpeista ja ennakoinnin tavoista,
osaamisen todentamisen tarpeista ja siihen soveltuvista menetelmista. (4/2025-8/2025)

* Kertyneen aineiston ja kokemusten seka olemassa olevan tiedon pohjalta tuotetaan konkreettinen
vhteiskehittamisen suunnitelma, jonka avulla korkeakoulut voivat tydelamakumppaneiden kanssa
vhdessa ketterasti ennakoida osaamistarpeita, tunnistaa osaamistarpeita ja oppimisen tapoja seka
toteuttaa jatkuvan oppimisen muotoja, erityisesti pienia osaamiskokonaisuuksia.
Yhteiskehittamisen suunnitelmassa huomioidaan esimerkiksi tydelaman osaamistarpeiden
ennakointi, osaamistarpeiden kartoitus, yhteistyon tavat, toimijoiden roolit ja vastuut, jatkuvan
oppimisen kaytannon toteutus ja siihen liittyvat pedagogiset ratkaisut, arviointi ja aikataulut.
AMK:ien rooli on tuoda yhteistydhon pedagogista osaamista ja erilaisia jatkuvan oppimisen
toteutusmahdollisuuksia. My6s laadun varmistaminen ja validointi (EU-tasoisesti) sisaltyvat AMKien
rooliin yhteistydkumppanina.

e Malli viedaan osaksi hankkeen TP1:ssa muodostunutta koulutuskokonaisuutta.
» Mallin levittdminen ja esittely toteutetaan hankkeen loppuseminaarissa 2/2027

* Tyopaketin koordinoinnista vastaa Metropolia amk. Taman SWOT —analyysin on toteuttanut
jatkuvan oppimisen asiantuntija Sari Leppanen.

Euroopan unionin g IN/] HAMK
B N i | | . Hameen a
osarahoittama Haaga—Hella |_| korkeakoulu

-
‘dﬁ
m B

1;1 (M Metropolia EA}E




Jotpan hankinnan kohde ja tavoitteet

Jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden palvelukeskus (Jotpa) hankkii palvelua, jonka tarkoituksena on
testata kansallista pienten osaamiskokonaisuuksien viitekehysta. Hankinnan kohteena olevat pilotit
kehittavat ja testaavat pienten osaamiskokonaisuuksien suunnittelua ja toteutusta viitekehyksen
mukaisesti seka arvioivat saatuja tuloksia.

Pienista osaamiskokonaisuuksista on tarkoitus luoda tunnettu ja tunnustettu, osaamisen kuvauksiin ja
arviointiin perustuva konsepti, jonka lahtokohtana ovat tyoelamayhteistyo ja tydelaman tarpeet seka
korkeakoulujen nopeat ja joustavat osaamisratkaisut niihin. Pienten osaamiskokonaisuuksien pilotointi
koostuu kolmesta vaiheesta: suunnittelu, toteutus ja arviointi. Jotpa toimii tilaajana pienten
osaamiskokonaisuuksien pilotoinnissa, mutta ei liity pienten osaamiskokonaisuuksien toteuttamiseen.

2 Jotpa

Jatkuvan oppimisen ja
tydllisyyden palvelukeskus
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Toteutettavat pilotit

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus on hyvaksynyt tarjouskilpailun perusteella palveluntuottajiksi
seuraavat tarjoajat ja pilotit:

Helsingin yliopiston koulutus- ja kehittamispalvelut HYplus: Al Act

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu: Gerontologisen osaamisen kehittaminen

Lab-ammattikorkeakoulu: llmastonmuutoksen terveysvaikutuksiin erikoistunut osaaja
Laurea-ammattikorkeakoulu: Ihmislahtoisten digitaalisten palveluiden kehittaminen ja toteuttaminen sosiaali-
ja terveydenhuollossa

Laurea-ammattikorkeakoulu: Vastuullisella johtamisella kestavaa tyoelamaa ja tuottavuuden kasvua
Metropolia ammattikorkeakoulu: DATA/ML OHJELMISTOKEHITTAJAN TOPUP

Oulun yliopisto: Lyhytterapeuttista osaamista sosiaali- ja terveysalan ammattilaisille

Seinajoen Ammattikorkeakoulu: Hiilijalanjadlkilaskenta ja vastuullisuusraportointi tukemassa vihreaa kasvua ja
uudistumista

Pilottien suunnittelu tyoelamatoimijoiden kanssa kaynnistyi syksyn 2024 aikana, ja pilottikoulutukset alkoivat
alkuvuodesta 2025. Loppuraportti / itsearviointi tulee toimittaa tilaajalle 31.1.2026 mennessa.

2 Jotpa

Jatkuvan oppimisen ja
tydllisyyden palvelukeskus
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| SWOT-analyysi
pilottien
verkkokuvausten pohjalta

17.7.2025
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| analyysiprosessin kuvaus

* Perehdyin seuraaviin dokumentteihin:
*  OKM:n pienten osaamiskokonaisuuksien viitekehysluonnos
* JOTPAn hankinnan kohteen kuvaus

* Pienet osaamiskokonaisuudet tyoikaisten koulutustasoa ja tyollisyytta nostamaan (lloranta & Laine, 2025) http://urn.fi/URN:NBN:fi-
fe2025052654685

» Jatkuvan oppimisen ja tydikaisten osaamisen paivittdmisen merkitys yrityksille —raportti (Ennakointikamari, 2025)
* LEARNING ADVANTAGE BAROMETRI 2025 (Jarenko & Otala, 2025)

* Pyrin palvelumuotoilijana tarkastelemaan pilottien verkossa olevien sisaltéjen oppija- ja
tyoelamalahtoisyytta. Erityinen huomio oli osaamistavoitteiden kuvauksessa.

* Luin verkkosivujen sisaltoja kirjaamalla muistiinpanoja hakien vastauksia seuraaviin kysymyksiin:
* Mita kasitetta pienista osaamiskokonaisuuksista kaytetaan
* Ketad ja miten sisalloissa puhutellaan
* Miten opintojen laajuus, sisallot ja kaytetyt pedagogiset ratkaisut esitetdaan
* Mitd todenteesta esitetdan

* Analysoin muistiinpanot Copilot -tekoalysovellusta hyodyntaen, pyysin tekoalya
analysoimaan verkkosivujen sisallot viitekehyksen nakokulmasta ja saamiani uusia
nakokulmia hyodyntaen tein tekoalyn avustuksella lopullisen SWOTin

Euroopan unionin - [\/] HAMK LA e ] .
osarahoittama B8 Haaga-Helia  [/\| ffameen ammrt- REA /77 Metropolia




Vahvuudet

* Osaamisperustainen lahestymistapa nakyy osassa toteutuksia: osaamistavoitteiden kuvaaminen
tiedot—taidot—vastuu ja itsendisyys —jaottelulla*™ tukee osaamisen kehittymisen nakyvaksi tekemista.

* Oppijalahtoinen puhuttelu: Pilottien kuvauksessa puhutellaan oppijaa suoraan ja selkeasti, mika
tukee viitekehyksen vaatimusta ymmarrettavyydesta ja saavutettavuudesta.

* Tydelamalahtoisyys: Useissa toteutuksissa on selkea yhteys tydelaman tarpeisiin ja kumppanuuksiin.
* Reflektointi ja kaytannon tehtavat: Oppiminen kiinnittyy oppijan tyohon ja kokemuksiin.

* Selkea laajuuden ilmoittaminen: Opintopisteet on ilmoitettu johdonmukaisesti, mika tukee
vertailtavuutta ja siirrettavyytta.

* Visuaalisuus: Visuaalisten elementtien hydodyntaminen kokonaisuuden kuvaamisessa parantaa
saavutettavuutta ja ymmarrettavyytta.

* Todistukset ja sertifikaatit: Useissa piloteissa on kerrottu mahdollisuudesta saada kokonaisuuden
suorittamisesta todistus, mika lisaa osaamisen nakyvyytta ja arvoa.

* luku 6 Korkeakoulujen pienten osaamiskokonaisuuksien viitekehys (luonnos) korkeakoulujen tyon tueksi 6.10.2023
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Heikkoudet

* Epayhtenainen rakenne ja kieli: Pilotit eivat noudata yhtenaista
esitystapaa, mika vaikeuttaa vertailua ja voi hammentaa oppijaa.

* Arvioinnin ja todentamisen puutteet: Monista kuvauksista puuttuu tieto
arviointimenetelmista &a henkil6dllisyyden varmistamisesta, vaikka nama
ovat viitekehyksen keskeisia vaatimuksia.

* Osaamistavoitteiden kuvaaminen ei ole systemaattista: Monissa piloteissa
tavoitteet jaavat yleisluontoisiksi tai keskittyvat sisaltoihin, ei osaamisen
kehittymiseen.

* Toteutuksen kuvauksen hajanaisuus: Kaikissa opintojaksoissa ei ole
johdonmukaisesti kuvattu sisaltdja, tydomaaraa tai toteutustapaa.

* Oppijan rooli joissain kuvauksissa passiivinen: Jos kuvauksissa korostuu
asiantuntijuus ja valintakriteerit, ei oppijan aktiivinen kehittyminen.
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Mahdollisuudet

* Osaamisen kehittymisen visualisointi: Dreyfusin mallin tms. ja osaamistavoitteiden etenemisen esittdminen
visuaalisesti voi tukea oppijan ymmarrysta ja motivaatiota.

* Osaamisen syvenemisen kuvaaminen: Dreyfusin mallin tms. kdyttdo mahdollistaa oppimisen tason
hahmottamisen.

* Yhtendinen mallipohja: Viitekehyksen mukainen mallipohja voi parantaa kuvauksien vertailtavuutta,
saavutettavuutta ja parantaa pienten osaamiskokonaisuuksien koettua laatua.

* Yhtendinen osaamistavoitemalli: Tiedot—taidot—vastuu ja itsendisyys -jaottelun kdyttdonotto kaikissa
toteutuksissa parantaisi vertailtavuutta ja oppijalahtoisyytta.

* Digitaalinen palvelualusta: Yhtenadinen alusta helpottaa osaamiskokonaisuuksien loytamista ja hankintaa.

* Laadunvarmistuksen kehittaminen: Arviointikaytantojen ja tydelamayhteistyon systemaattinen kuvaaminen voi
vahvistaa luottamusta ja laatua.

e Arvioinnin kehittaminen osaamisen tunnistamisen tueksi: Reflektiiviset tehtavat, itsearviointi, nayttoihin
perustuva arviointi ja oppimisanalytiikan hyodyntaminen voisivat vahvistaa osaamisen nakyvaksi tekemista.

* Oppijan osallistaminen suunnitteluun: Oppijalahtoisyytta voisi vahvistaa ottamalla oppijat mukaan
kehittamiseen.

e Oppimispolkujen rakentaminen: Kerrytettavyyden ja yhdisteltavyyden kuvaaminen voisi tukea elinikaista
oppimista ja osaamisen syventamista.

. Eansainvé'llinen tunnistettavuus: Viitekehyksen mukainen toteutus tukee osaamisen tunnustamista myos
ansainvalisesti. _
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Uhat

* Epaselva viestinta: Jos kuvaukset ovat vaikeaselkoisia tai epajohdonmukaisia, oppijat
eivat l0yda tai ymmarra tarjontaa.

* Tyoelamayhteyden nakyvyys: Jos tyoelamakumppanuuksia ei kuvata tai niita ei voida
kilpailusyista kuvata tai hyodyntaa, koulutusten relevanssi karsii.

* Osaamisen kehittymisen jaaminen piiloon: Jos kuvaukset keskittyvat sisaltdihin tai
muodollisiin vaatimuksiin, oppija ei hahmota, miten hanen osaamisensa kehittyy.

* Oppijan passivoituminen: llman selkeda kuvaa osaamisen kehittymisesta oppija voi
jaada passiiviseksi sisallon vastaanottajaksi.

* Luottamuksen puute arviointiin: Jos arviointimenetelmat ja todentaminen jaavat
epaselviksi, osaamisen arvo voi kyseenalaistua.

* Viitekehyksen ohittaminen: Jos osaamistavoitteita ei kuvata viitekehyksen mukaisesti,
vaarana on, etta osaamiskokonaisuudet eivat ole vertailtavia tai tunnistettavia.
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Yhteenveto SWOT -analyysista
pilottien verkkokuvausten pohjalta

Vahvuudet Heikkoudet
e Osaamisperustaisuus ¢ Epdyhtendinen esitystapa
¢ Oppijalahtdinen viestinta ¢ Arvioinnin ja todentamisen puutteet
e Tyoelamalahtoisyys ja kumppanuudet ¢ Epdsystemaattisuus osaamistavoitteiden kuvaamisessa
e Reflektointi ja kdytdannon soveltaminen: ¢ Toteutuksen kuvauksen hajanaisuus
e Selkea laajuuden ilmoittaminen: ¢ Oppijan passiivinen rooli joissain kuvauksissa
e Visuaalisuus tukee ymmarrettavyytta ja
saavutettavuutta
e Todistukset ja sertifikaatit
Mahdollisuudet Uhat
¢ Tyoelamayhteistyon systemaattinen kuvaaminen ¢ Epdselva viestinta
e Oppimispolkujen visualisointi ¢ Tyoelamayhteyden puutteellinen nakyvyys
¢ Yhtendinen esitysmalli ja osaamistavoitemalli ¢ Osaamisen kehittymisen nakymattomyys
e Digitaalinen palvelualusta ¢ Oppijan passivoituminen
e Laadunvarmistuksen vahvistaminen ¢ Luottamuksen puute arviointiin
e Osaamisen tunnistamisen kehittaminen ¢ Viitekehyksen ohittaminen

¢ Oppijan osallistaminen suunnitteluun
¢ Kansainvalinen tunnistettavuus
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I SWOT-analyysi
vhteyshenkildiden
haastattelujen pohjalta

25.8.2025
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Il analyysiprosessin kuvaus

Perehdyln seuraaviin dokumentteihin:

OKM:n pienten osaamiskokonaisuuksien viitekehysluonnos

JOTPAN hankinnan kohteen kuvaus

Pienet osaamiskokonaisuudet tydikaisten koulutustasoa ja tyollisyytta nostamaan (lloranta & Laine, 2025) http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2025052654685
Jatkuvan oppimisen ja tyoikdisten osaamisen paivittamisen merkitys yrityksille —raportti (Ennakointikamari, 2025)

LEARNING ADVANTAGE BAROMETRI 2025 (Jarenko & Otala, 2025)

Kysymyspatteriston ja SWOT —analyysin suunnittelussa kavin keskusteluja AMKmicro —hankkeen
asiantuntijoiden kanssa.

* Haastattelukysymykset ryhmiteltiin kolmeen teemaan: 1. Tarve, 2. Osaaminen ja 3. Todenne
* Haastattelukysymykset esitetdaan seuraavilla dioilla

Tallensin kahdenkeskisen haastattelun scriptille, jota organisaatiokohtaisesti analysoin kaksivaiheisesti:
1. Analysoin scriptin Copilot -tekoalysovellusta hyddyntaen
2. Luin scripitin huolellisesti lapi suhteessa tekoalyn tuotokseen

3. Tein tekoalyn avustuksella organisaatiokohtaisen SWOTin, jonka lahetin yhteyshenkil6lle
kommentoitavaksi ja hyvaksyttavaksi

Viimeisessa vaiheessa kokosin scriptit yhteen dokumenttiin, josta toteutin uuden analyysin
Rinnalla kirjoitin erilliselle dokumentille havaintoja ja ajatuksia, joita edelleen hyddynsin prompteissani
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Haastattelukysymykset: tarve

e Miten jatkuva oppiminen on tydoelaman organisaatioissa jasennetty,
resursoitu ja strategisesti ohjattu?

* Miten organisaatioissa tunnistetaan ja priorisoidaan osaamistarpeita, ja
miten koulutusten vaikuttavuutta seurataan?

* Miten osaamiskokonaisuus on suunniteltu vastaamaan tyoelaman tarpeita
ja kenelle se on kohdennettu?

* Onko tydelamakumppaneita ollut mukana suunnittelussa? Miten
vhteistyota on pilotin suunnittelussa toteutettu ja miten yhteistyo on
toteutunut?

* Minkalaisilla pedagogisilla ratkaisuilla osaamista tuotetaan? Onko koulutus
sellainen, josta organisaatio olisi valmis maksamaan?
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Haastattelukysymykset: osaaminen

* Miten koulutus on sovitettavissa opiskelijan tyon arkeen ja miten
opittua voi soveltaa kaytanndssa?

* Miten koulutus tukee oppijan ammatillista kehittymista tai
tehtavamuutoksia?

* Onko osaaminen kuvattu tyoelamalle ymmarrettavalla tavalla ja onko
mahdollisuus opinnollistaa tydssa aiemmin hankittua osaamista?

* Onko osaamisen arviointi lapinakyvaa ja yhdenmukaista, ja nakyvatko
arviointikriteerit selkeasti?
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Haastattelukysymykset: todenne

* Saako osaamiskokonaisuudesta todistuksen tai osaamismerkin, ja
onko se tunnistettavissa ja arvostettavissa tyoelamassa?

* Miten tyonantaja hyddyntaa osaamisen todentamista ja miten se
nakyy urapoluissa tai palkitsemisessa?

* Onko osaamiskokonaisuus suunniteltu niin, etta se on yhdistettavissa
muihin kokonaisuuksiin ja miten sen laatua seurataan?
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Huomioitavaksi ennen tulosten esittamista

* Kilpailutus on méérittén[c yhteiskehittamista merkittavalla tavalla (aikataulu,
kaytettavissa olevat henkiloresurssit korkeakouluissa ja tyoelamaorganisaatioissa)

* Palveluntuottajat tekevat arviointia koko pilotin ajan heti suunnitteluvaiheen
alusta alkaen
* Hankinnan sisalla paljon arviointia
* Loppuraportti / itsearviointi tulee toimittaa Jotpalle 31.1.2026 mennessa.
* Analyysin yhdeksi tavoitteeksi nousi tukea piloteissa toteutuvaa arviointia

* Haastattelu toteutettiin sellaisessa vaiheessa, ettei kaikissa piloteissa ollut
kasitellysta aiheesta viela kokemuksia

* erikokoiset pilotit eri elinkaarensa vaiheissa
* erityisesti koulutuksen vaikuttavuus ja tydssa sovellettavuus kiinnosti haastateltuja

* HUOM! Yhden pilotin yhteyshenkilon haastattelu siirtyi syyskuulle, eika aineisto
ole tarkastelussa mukana.
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I SWOT-analyysin
tulokset

25.8.2025
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Vahvuudet

Tyoelamaldhtoisyys ja aito kumppanuus

* Kaikissa piloteissa tyoelamakumppanit olivat mukana suunnittelussa, mika lisasi koulutusten relevanssia ja kaytannon sovellettavuutta.
* Organisaatioiden kumppanuusmallien toimivuus merkittavassa roolissa yhteissuunnittelun onnistumisessa.

Osaaminen verkoston jaettuna padaomana tulee nakyvaksi

* Asiantuntijuuden kehittyminen mukana olleiden kokemuksissa merkittavaa.

Kouluttajina kokeneet ja verkostoituneet korkeakoulujen asiantuntijat

* Suunnittelussa ja toteutuksessa mukana olleilla lehtoreilla ja asiantuntijoilla vahvaa tulevaisuuteen nékevdd substanssi- ja (digi)pedagogista
osaamista.

Tulevaisuusorientoitunut sisalté

* Pilottien suunnittelussa on hyddynnetty ennakointitietoa (esim. osaamistarvekompassi) ja alalla tunnistettuja kehityssuuntia.
Pedagoginen monipuolisuus ja joustavuus

* Verkkototeutukset, non-stop-aloitusmahdollisuudet ja mahdollisuus suorittaa opinnot tyon ohessa tukevat oppijalahtoisyytta.
* Valitut menetelmat tukevat tyoelamaintegraatiota. Opintokokonaisuuksien uudelleenmuotoilua toteutui myds pilotin aikana.
Motivoiva ja kokemuksellinen oppiminen

* Reflektio, vertaisoppiminen ja omaan tyohon soveltaminen ovat keskeisia oppimisen muotoja.

Laaja hakijajoukko ja kiinnostus

* Piloteissa oli runsaasti hakijoita.

Korkeakoulun brandin tuoma uskottavuus

* Opintopisteet ja korkeakoulun myontama todistus koetaan tydelamassa yleisesti luotettavina ja arvokkaina.
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Heikkoudet

* Byrokratia ja tekniset haasteet
* Koski-jarjestelman kayttéonotto seka tekninen ja hallinnollinen prosessi ovat vieneet
kohtuuttomasti resursseja ja aiheuttaneet epavarmuutta.
* Osaamistasojen maarittely epaselvaa
» Kansallisen viitekehyksen osaamistasoajattelu (Dreyfusin malli) koettiin vaikeasti
sovellettavaksi suhteessa eri opintojaksojen oppimistavoitteisiin ja / tai korkeakoulun
koulutussuunnittelun rakenteisiin.
e Arvioinnin rajallisuus
» Hyvaksytty/hylatty-malli ei aina tue syvallista osaamisen tunnistamista.
* Tyoelama ei ole ollut mukana arvioinnissa.

* Koulutusten pinoutuvuus ja jatkumo

* Pinoutuvuus ja modulaarisuus ovat viela kehitysvaiheessa, eika yhteytta tutkintoihin
ole (vield) selkeasti rakennettu.
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Mahdollisuudet

* Vertaisoppimisen, yhteiskehittamisen ja jatkuvan oppimisen kulttuurin vahvistaminen
* Keskustelufoorumit ja tyoelaman keissit / kehittamisinterventiot luovat pohjaa syvemmalle uusyhteisolliselle oppimiselle.
* Koulutusten sisdan rakennetut vaikuttavuuden arvioinnin rakenteet (mitattavuus, seurattavuus ja tavoitteellisuus)

* Laajentaminen ja syventaminen
* Pilottien pohjalta voidaan rakentaa jatkokoulutuksia, syventavia opintojaksoja ja uusia kokonaisuuksia.

* Yksiloiden tydelama- ja urasuunnittelutaitojen vahvistuminen seka urakestavyyden kehittyminen
* Koulutuksen rooli motivaattorina jatkuvaan oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen tukee yksildiden tydelamaosaamisten
kehittymista, elaman ja tyon hallintaa seka urasiirtymia.
* Osaamisperustaisuus vs. opintojaksoperustaisuus

* Perinteisesti korkeakouluopetus on rakentunut opintojaksojen ymparille, joissa painopiste on sisallon lapikdymisessa. Pienissa
osaamiskokonaisuuksissa korostuu osaamistavoitteiden saavuttaminen ja opitun soveltaminen tyon kontekstissa — eli mita oppija
0saa, ei vain mita han on opiskellut.

* Todenteen kehittaminen
* Selkea, osaamistavoitteita kuvaava todistus tai osaamismerkki voi lisata koulutuksen arvoa tyéelamassa.

* Yhteinen kieli ja viitekehys
* Pilottien avulla voidaan kehittaa yhteista ymmarrysta pienista osaamiskokonaisuuksista ja niiden asemasta koulutuskentassa.

* Tyoelaman arviointiroolin vahvistaminen

* Mahdollisuus kehittaa malleja, joissa tiéelémé osallistuu osaamisen tunnistarnli\%?(en ja arviointiin
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Uhat

Tyoelaman sitoutumisen haasteet

* Tyoelamakumppaneiden osallistuminen voi jaada yksittaisten henkildiden varaan, eika organisaation
laajempi sitoutuminen toteudu.

Resurssien riittavyys

* Lehtoreiden tydaika ja korkeakoulun sisdiset resurssit voivat rajoittaa pilotin jatkokehitysta ja
laajentamista.

Ep3donnistuminen osaamistarpeiden ennakoinnissa

* Tulevaisuutta ei tehda tyéelaman ja korkeakoulujen yhteistyona.

Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen haasteet

* Todistuksen sisalto ja sen ymmarrettavyys tyonantajille vaatii viela kehittamista.

Koulutusten jatkuvuuden epavarmuus

* lIman selkeaa rahoitusmallia ja tyoelaman maksuhalukkuutta koulutusten jatkuminen on epavarmaa.
Teknisten jarjestelmien rajoitteet

* Opintohallinnon jarjestelmat eivat viela tue sujuvasti mikro-osaamiskokonaisuuksien hallintaa ja

raportointia.
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SWOT —yhteenveto pilottien yhteyshenkildiden
haastattelujen pohjalta

Vahvuudet Heikkoudet

e Tyoelamalahtoisyys ja aito kumppanuus e Byrokratia ja tekniset haasteet

e Pedagoginen joustavuus e Osaamistasojen maarittelyn vaikeus

e Tulevaisuusorientoitunut sisalto e Arvioinnin rajallisuus

e Korkeakoulun brandin tuoma uskottavuus e Pinoutuvuuden ja jatkumon puute
Mahdollisuudet Uhat

e Yhteiskehittaminen ja vertaisoppiminen e Tydelaman sitoutumisen haasteet

e Osaamisperustaisuus ja todenteen kehittaminen e Resurssien riittavyys korkeakouluissa

e Yksilon urakestavyys e Todentamisen ja jatkuvuuden epavarmuus
e Yhteinen kieli ja viitekehys e Teknisten jarjestelmien rajoitteet
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Vahvuudet

Tyoelamalahtoisyys ja kumppanuus: Kaikissa piloteissa tyoelamakumppanit mukana suunnittelussa.
Tama tukee viitekehyksen vaatimusta osaamistavoitteiden tyoelamarelevanssista.

Osaamisperustaisuus: Useissa piloteissa osaamistavoitteet on kuvattu tiedot—taidot—vastuu ja
itsenadisyys -jaottelulla, mika vastaa viitekehyksen suositusta.

Pedagoginen joustavuus: Non-stop-aloitukset, verkkototeutukset ja tydon ohessa suoritettavuus
tukevat saavutettavuutta ja oppijalahtoisyytta.

Reflektointi ja kdytannon soveltaminen: Oppiminen kiinnittyy tydelamaan ja omaan tyohon, mika
tukee osaamisen nakyvaksi tekemista.

Tulevaisuusorientoitunut sisaltdo: Ennakointitiedon hyodyntaminen suunnittelussa tukee
osaamistarpeiden ennakointia.

Korkeakoulun brandin tuoma uskottavuus: Opintopisteet ja todistukset koetaan luotettavina.
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Heikkoudet

Epatasainen rakenne ja kieli: Pilottien kuvaukset eivat noudata yhtenaista mallia, mika vaikeuttaa
vertailtavuutta ja saavutettavuutta.

Arvioinnin ja todentamisen puutteet: Monista kuvauksista puuttuu tieto arviointimenetelmista ja
henkilollisyyden varmistamisesta.

Osaamistavoitteiden epasystemaattisuus: Tavoitteet jaavat usein yleisluontoisiksi tai
sisaltopainotteisiksi.

Pinoutuvuuden ja jatkumon puute: Kerrytettavyytta ja yhteytta tutkintoihin ei ole selkeasti
rakennettu.

Tekniset ja hallinnolliset haasteet: Pilotoinnin yhteydessa esiin nousseet tekniset ja hallinnolliset
haasteet, kuten jarjestelmien kayttoon liittyva kuormitus, osoittavat tarpeen kehittaa
tukirakenteita ja prosesseja, jotka mahdollistavat sujuvan toteutuksen.

Sl Eurcopan unionin IN/] HAMK
. N i | | . Hameen ammatti
osarahoittama Haaga—Hella |_| korkeakoulu

-
“ﬁ
m b

31 (M Metropolia EA}E




Mahdollisuudet

Yhteinen mallipohja ja kieli: Viitekehyksen mukainen yhtenadinen esitystapa parantaa
saavutettavuutta ja vertailtavuutta.

Oppimispolkujen ja osaamisen visualisointi: Dreyfusin mallin kaytto tukee oppijan toimijuutta ja
osaamisen kehittymisen nakyvaksi tekemista.

Tyoelamaarvioinnin kehittaminen: Mahdollisuus kehittaa malleja, joissa tyoelama osallistuu
osaamisen arviointiin.

Todenteen kehittaminen: Selked, osaamistavoitteita kuvaava todistus lisaa koulutuksen arvoa.

Yhteiskehittaminen ja vertaisoppiminen: Foorumit ja tyoelamakeissit tukevat yhteisollista
oppimista ja kumppanuutta.

Kansainvalinen tunnistettavuus: Viitekehys tukee osaamisen tunnustamista myos kansainvalisesti.
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Uhat

Tyoelaman sitoutumisen haasteet: Kumppanuus voi jaada yksittaisten henkiléiden varaan.
Resurssien riittavyys: Lehtoreiden tyoaika ja tekniset jarjestelmat voivat rajoittaa kehittamista.

Osaamisen tunnistamisen epavarmuus: Todistusten ymmarrettavyys ja kayttokelpoisuus
tyoelamassa vaatii kehittamista.

Viitekehyksen ohittaminen: Jos osaamistavoitteita ei kuvata viitekehyksen mukaisesti,
vertailtavuus ja tunnistettavuus vaarantuvat.

Koulutusten jatkuvuuden epavarmuus: Rahoitusmallien ja tydelaman maksuhalukkuuden puute
uhkaa jatkuvuutta.
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SWOT yhteenveto

Vahvuudet

* Tyoelamalahtoisyys ja kumppanuus

* (Osaamisperustaisuus

* Pedagoginen joustavuus

* Opitun reflektointi ja soveltaminen kaytantoon
* Tulevaisuusorientoitunut sisaltod

* Korkeakoulun brandin tuoma uskottavuus

Mahdollisuudet

* Yhteinen mallipohja ja kieli

* Oppimispolkujen ja osaamisen visualisointi
* Tybelamaarvioinnin kehittaminen

* Todenteen kehittaminen

* Yhteiskehittaminen ja vertaisoppiminen

* Kansainvalinen tunnistettavuus

Euroopan unionin
osarahoittama

Heikkoudet

* Epayhtendinen rakenne ja kieli

* Arvioinnin ja todentamisen puutteet

* (Osaamistavoitteiden epasystemaattisuus
* Pinoutuvuuden ja jatkumon puute

* Tekniset ja hallinnolliset haasteet

Uhat

* Tybelaman sitoutumisen haasteet

* Resurssien riittavyys

* (Osaamisen tunnistamisen epavarmuus
* Viitekehyksen ohittaminen

* Koulutusten jatkuvuuden epavarmuus
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Mista puhutaan, kun puhutaan pienista
osaamiskokonaisuuksista?

* Pienet osaamiskokonaisuudet ovat strateginen valine jatkuvan oppimisen
edistamiseen. Ne tarjoavat yksiloille mahdollisuuden kehittaa osaamistaan
joustavasti, tyonantajaorganisaatioille mahdollisuuden hydédyntaa
osaamisen kehittamisen seka suoria etta epasuoria hyotyja ja
vhteiskunnalle keinon vastata nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin.

* Pienet osaamiskokonaisuudet eivat ole vain "vanhoja kursseja uudessa
markkinointipaketissa"”, vaan ne edustavat osaamisen tunnistamisen,
tunnustamisen ja hyddyntamisen uutta aikakautta, jossa oppiminen on
joustavaa, tyoelamalahtoista ja kansainvalisesti tunnistettavaa.
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