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Datatalouden suomalainen paradoksi

Suomi on perinteisesti ollut edellakavija
innovaatioissa ja digitalisaatiossa ollen mm ETLA:n
digibarometrin historian ajan karjen tuntumassa
sijoilla 1-3. Suomessa on useita innovatiivisia
avauksia verkostomaisen datan jakamisen
suuntaan.

Mutta...

« suomalaiset dataverkostohankkeet ovat edelleen
paaosin varhaisessa vaiheessa, ja
eurooppalaisittain vertailtuna yritysosallistujien
maara on meilla vahadinen

« ETLANn mukaan vain 1% suomalaisista yrityksista
tekee ns. big datasta uutta liikketoimintaa

Miksi Suomessa ei ole onnistu hyodyntamaan
datan KASVUIliiketoimintamahdollisuuksia
tehokkaammin?

Digibarometri 2023: Data, tekodly ja talouskasvu

BUSINESS "Suomi sijoittuu heikoiten digitalisaation vaikutuksissa yrityksiin. Téssd erityisesti huomio kiinnittyy ICT-sektorin kontribuutioon
FINLAND bruttokansantuotteen kasvulle. Suomi on vertailumaiden joukossa toiseksi viimeinen. "



Mita tuottavuuden asiantuntijat kertovat meille Suomen
digitalisaatiosta erityisesti verrattuna Ruotsiin?

"Ruotsissa yritykset ovat osanneet investoida "Tekodlyn ja koneoppimisen on ajateltu tuovan isoja
tuotannontekijoihin, jotka lisadvat tuottavuutta. Tama on se iso tuottavuusloikkia, mutta aidosti tuottavuutta kasvattavien
juttu. Jostain syysta suomalaiset yritykset eivat ole osanneet ratkaisujen ottaminen kaytt6éon on osoittautunut

hy6édyntaa digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia samassa hankalammaksi. Loikka on tulossa, mutta uuden teknologian
mittakaavassa. Ruotsissa innovaatiot nayttdisivat syntyvan kayttéonotto vie aina aikaa. Varovaisuus ja innostuksen
digipalvelusektorilla. Tuotteet voi skaalata halvalla ja puute voivat muodostua pullonkaulaksi suomalaisyrityksissa”
arvonlisa voi nousta nopeasti isoksi. Nyt pitdisi saada

suomalaiset pk-yrityksetkin innostumaan digitalisaation ja Professori Robin Gustafsson, Aalto-yliopisto

datan tarjoamista mahdollisuuksista”

Heli Koski, tutkimusjohtaja ETLA

"Ruotsin parempi talouskasvu tulee tietointensiivisista
palveluista. Siirtymassa teollisesta yhteiskunnasta
digipalvelutalouteen olemme Ruotsia 20 vuotta jaljessa. Teollisten
tavaroiden kysynté ei kasva kovinkaan voimakkaasti. Markkinat on
kyllastetty jo, ja kysynnan painopiste on siirtynyt
palveluihin. Teollisuuttakin tarvitaan, mutta teollisuuden avulla ei
kaanneta koko kansantalouden tuottavuutta kasvuun, silla
teollisuuden osuus kokonaistuotannosta supistuu”

Suomi jai tuottavuudessa jalkeen kilpailijoista

Bkt:n volyymi tyétuntia kohden
USA:n dollaria, 2015, ostovoimakorjattu

75 ~Yhdysvallat
Ruotsi

// Saksa

Suomi

55 /
50 %/ Espanja
w2 — o Suomi tarvitsee uutta kasvua

40
e o e e e o 9 Radikaalia kasvua voi syntyi skaalautuvista digitaalisista
eoe oem palveluista — datataloudesta

70

Emeritusprofessori Matti Pohjola, Aalto-yliopisto.

E;JSII.II\I\ESI)JS https.//www.hs. fi/visio/art-2000009358922. hitm/ https.//www.kauppalehti. fi/uutiset/kl/9b3af2c6-4261-43d-a54e-ddd97ddae2d1
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kyvykkyyksia joiden avulla voidaan
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Suomalaiset yritykset ovat datan
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Miten minusta vol tulla
datataloustoimija?



Datatalouden vaatimat kyvykkyydet — mita tarvitaan

Datatalous ei ole rakettitiedetta. Se ei ole ATK-projekti tai "IT:n asia”.

Datatalouteen siirtyminen on muutosprojekti joka vaatii liikkkeenjohdon osaamista,
nakemysta ja sitoutumista.

Datatalous tarjoaa yrityksille merkittavia mahdollisuuksia
tehostaa toimintaansa ja l0ytaa uusia kasvun lahteita.

Kyvykkyydet skaalautuvaan datan
jakamiseen -> data-avaruudet

Olipa kyse sitten tuotantoprosessien tehostamisesta,
asiakasymmarryksen lisdamisesta tai paatoksenteon
parantamisesta tai kokonaan uuden liiketoiminnan
luomisesta, data on arvokas resurssi ja kyvykkyydet

Kywykyydet yhteistydn
tekemiseen ekosysteemeissd

Organisaation sisaiset

sen hyodyntamiseen auttavat menestymaan datakyvykkyydet
kilpailussa.
Sitra; datatalouden kyvykkyydet
BUSINESS

FINLAND



Keskeiset organisaation sisaiset datakyvykkyydet

JOHDON DATAOSAAMINEN JA

DATAOHJATTU KULTTUURI JA

DATAOSAAMINEN TIEDONHALLINTA

TIETOJOHTAMINEN

Yritvksen iohdon dataosaaminen ia vmmarrys datan Datalshtoi ul - kehittimi | - Tiedonhallinta on yrityksen valttamaton datakyvykkyys,

! y se. JO.. on da e . jay . y . . atalahtoisen kulttuurin kehittaminen on olennaista, koska se varmistaa, ettd oikea tieto on saatavilla oikeaan
roolista ja tarkeydesta liiketoiminnan kehittdmisessa on ) vorer s e . .

. aikaan paatoksenteon tueksi. Lisdksi se suojaa yrityksen
kaiken perusta. . . . . i
tietoresursseja varmistaen tietoturvan ja saadosten
noudattamisen.

jotta dataan perustuva paatoksenteko ja osaamisen
kehittdminen juurtuvat organisaation kaikille tasoille.

Tietojohtaminen mahdollistaa paremman
paatoksenteon, tehostaa toimintaa ja parantaa
kilpailukykya hyodyntamalla tietoa strategisesti.

Tyontekijoiden kannustaminen datan hyodyntamiseen ja
kehittdmaan dataosaamistaan on tarkeaa. Tama tukee

. o i . o N Tahan tarvitaan organisatoriset rakenteet, kdytdannot ja
innovaatioita ja parantaa organisaation kilpailukykya.

politiikat, jotka ohjaavat datan hallintaa ja kayttoa
varmistaen uskottavuuden ja vastuullisuuden.

DATAINFRASTRUKTUURI DATAN ANALYSOINTI JA TIETOTURVA JA

VISUALISOINTI TIETOSUOJA

Datainfrastruktuuri tarkoittaa kaikkia teknologioita, Yrityksen taytyy ymmartaa dataansa ja osata analysoida Yrityksen tulee olla kyvykds suojaamaan dataansa ja
jarjestelmid, integraatioita, prosesseja ja ihmisid, jotka sitd. Lisaksi tarvitaan tydkalut ja kyvykkyydet datan varmistaa sen turvallinen kaytto ettd datatekeminen
ovat vastuussa datan hallinnasta, tallentamisesta, visualisoimiseen ja raportointiin, jotta analyysi- ja kayttd noudattaa lakeja, saantdja ja maarayksia.

kasittelysta ja jakelusta yrityksessa. Data tarvitsee tulokset voidaan esittda selkedsti niita tarvitseville
monen erilaisen osaajan yhteispelia. tahoille.



1. Toimiva saantelypuite — datan jakaminen ja

hyodyntaminen mahdollista
2. Verkottuminen — organisaatiorajat ylittava
datan jakaminen ja hyddyntaminen
3. Rohkeat avaukset ja riskinotto
— liiketoimintamahdollisuuksiin tarttuminen ja
vipuvarsien hyodyntaminen
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1. Toimiva saantelypuite

Datan jakaminen ja hyodyntaminen mahdollista



“"The big five” — Dataa koskeva EU-saantely

EU:n digimarkkina- ja datasaadokset, seka tekoaly-, digipalvelu- datanhallinta—asetukset

Digimarkkinasadadoksen Tekoalyasetuksen tavoitteena Datanhallinta-asetuksen Datasaados pyrkii
tavoitteena on varmistaa on varmistaa tekoalyn tavoitteena on edistaa edistamaan
digitaalisten palvelujen turvallinen kaytto asettamalla datan liikkuvuutta ja teollisen datan
oikeudenmukaisuus vaatimuksia tekoalyjarjestelmien hyotykayttoa sadtelemalla saavutettavuutta
sisamarkkinoilla kehittamiseen, kayttéonottoon ja organisaatioiden valista eurooppalaisilla
puuttumalla kayttoon datan jakamista ja sisamarkkinoilla seka
"portinvartijoina” toimivien hyddyntamista tdman datan

hyddyntamista.
Asetus koskee
kaikkia toimialoja.

suurimpien alustayritysten
epaoikeudenmukaisiin
kdytantoihin.

Digipalveluasetuksen tavoitteena on edistaa verkkopalvelujen

luotettavuutta pyrkimalld torjumaan laitonta sisaltéa, helpottamalla
verkossa toimivien kauppiaiden tunnistamista seka lisatd avoimuutta

mainostamiseen ja sisallon moderointiin

BUSINESS
FINLAND



Datasaados

Perinteisesti laitteiden ja palveluiden kaytossa syntynytta dataa on totuttu pitamaan laitteita ja palveluita
tarjoavien yritysten omaisuutena. Datasaados kaantaa asetelman ympari: jatkossa verkkoon yhdistetyt
tuotteet ja liitannaispalvelut tulee suunnitella ja toteuttaa siten, etta niiden keraama data on
oletusarvoisesti myos kayttajan saatavilla helposti, turvallisesti ja maksutta.

Saados maaraa verkottuneen tuotteen tai siihen liittyvan palvelun valmistajan tarjoamaan kayttajdlle paasyn
tuotteen tai palvelun kaytosta syntyneeseen dataan. Kayttajalla on vapaa oikeus hyodyntaa dataa ja
toimittaa se kolmannelle osapuolelle jalostettavaksi.

Datanjakovelvoitteet koskevat

 tuotteen tai palvelun kaytosta syntynytta dataa

- laitteiden haettavaksi suunniteltua raakadataa seka

« selittavaa dataa (mukaan lukien datan tulkitsemiseksi ja kayttamiseksi tarvittava metadata)

- Jakovelvoite ei lahtokohtaisesti koske pidemmalle jalostettua dataa

Data-asetus pyrkii edistamaan teollisen datan saatavuutta ja kayttoa eurooppalaisilla sisamarkkinoilla.
Saados vahvistaa kayttajien oikeutta hyodyntaa ja jakaa eteenpain verkottuneiden tuotteidensa ja

niihin liittyvien palveluiden kaytosta syntynytta dataa. Saados koskee verkkoon liitettyja laitteita seka
naiden liitannaispalveluita.

BUSINESS
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Eli mika muuttuu?

Laitteita ja palveluita tarjoava yritys: Laitteet ja palvelut suunniteltava ja toteutettava niin, etta data
saatavilla kayttajalle helposti, turvallisesti ja maksutta koneluettavassa muodossa

- Dataa on jaettava osana myytavaa ratkaisukokonaisuutta kayttokelpoisena, MUTTA

- Jaettavaa dataa voi myos hyédyntaa osana uusia liiketoimintaratkaisuja

Kayttaja: Ratkaisun (laitteen, palvelun, laitteen+palvelun) kaytossa syntynyt data saatavaksi
koneluettavassa muodossa

- Datan hyodynnettavyys paranee, parantaa mahdollisuuksia tehostamiseen dataperustaisesti
- Avaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia datan ymparille

Kolmannet osapuolet: laitteiden ja palveluiden kayttddataa entista enemman saatavilla > mahdollisuus
erikoistua relevantin datan fuusioinnin, yhdistamisen, analysoinnin ja palveluiden tarjoamisen kautta

- Data-arvoketjut rakentuvat aiempien datan jakoa koskevien siilojen purkautuessa

Tarkeda huomioida: Jaettava data ei koske liikesalaisuuksia eika immateriaalioikeuksia

BUSINESS
FINLAND



Case-esimerkki: Datasaadoksesta mahdollisuuksiin eri aloilla

Paremmat, edullisemmat ja oikeaan aikaan tarjotut huolto- ja yllapitopalvelut

Robottisolu hajoaa tehtaassa. Robottisolun toimittanut valmistajayritys tarjoaa korjauspalvelua, mika
kuitenkin saatavilla pitkalla viiveella ja epaedullisin endoin. Robottisolua tuotannossaan kayttava pk-yritys voi
pyytaa paasyn dataan, jakaa datan kolmansille osapuolille ja saada korjauksen tuotannon kannalta kriittiseen
tuotantosoluun edullisemmin, nopeammin ja dataan perustuen.

Monien datalahteiden yhdistaminen toiminnan optimoimiseksi

Maanviljelija kayttaa toiminnassaan useita eri kytkettyja laitteita, kuten traktoria ja vaikkapa kastelu-,
ilmanlaatu- ja sahkonkulutusdataa. Aiemmin eri laitteiden ja palveluiden tarjoajille jaanyt data pirstaloitui,
mutta datasaadoksen myodta maanviljelija voi pyytaa datan eri l1dhteistd, fuusioida dataa ja optimoida
toimintaa useisiin datalahteisiin perustuen. Arvioiden mukaan datavetoinen optimointi voi tarjota jopa 10-
20% saastot sektoreilla.

BUSINESS
FINLAND
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2. Verkottuminen

Organisaatiorajat ylittava datan jakaminen ja hyodyntaminen



Dataverkostot ja ekosysteemit — mista loytyy kumppaneita
Dataverkosto on ryhma toimijoita, jotka haluavat luoda uutta liikketoimintaa ja lisaarvoa

jakamalla dataa keskenaan

Lisaarvo: kustannusten jakaminen, innovaatiokyvykkyydet, markkinoiden kehityksen
demokratisointi, jaettu “datan markkinapaikka’, laajempien tavoitteiden (esim. vihred

slirtymd) edistaminen arvoketjussa

Kotimaan ja EU:n dataverkostot kehittyvat
jatkuvasti, muutama karkiverkosto on jo
skaalautumisvaiheessa. Useat verkostot ovat
toiminnassa paikallisella tasolla ja laajenevat
eurooppalaiseen mittakaavaan.

Suomalaisia esimerkkeja dataverkostoista ovat
muun muassa Food Data Finland ja Liikenteen
dataekosysteemi

BUSINESS
FINLAND

A Yritys A jakaa tarkat e« Yritys B jakaa toimittamiensa
‘i'E toimittamiensa raaka-aineiden tavarciden kuljetusten
® koostumuksesta seka niiden alkuperdsta
Julkinen toimija jakaa : iR
Tuotteiden ka at jakavat
@ muuttuvasta tuoteregulaatiosta (esim. tuonltei o yttajat j ".;‘
kemikaalien kdytto tuotteissa) ()
Dataverkosto
g R
e LS
~
Yritys C jakaa

valmistamiensa

Yritys D jakaa
tuotantolaitteiden

valmistamiensa



https://fooddata.gs1.fi/fi/
https://www.fintraffic.fi/fi/liikenteendataekosysteemi
https://www.fintraffic.fi/fi/liikenteendataekosysteemi

Data verkostoissa

OSTAJAT
KONETOIMITTAJAT

KAUPPA
MATERIAALIEN

ALIHANKKIJAT TOIMITTAJAT

TOIMITUSKETJIU

HUOLTO

Yrityksesi
toimintaymparisto

A

TUOTTAIJAT

ULKOINEN

KIRJANPITO TUOTANTO

RAHALIIKENNE MARKKINOINTI

Yrityksesi toimintaymparistd on jo dataverkosto mikali liikutat
dataa yrityksesi sisdlla tai ulkoisesti yhteistydkumppaneille,
kuten kirjanpitajallesi tai tavarantoimittajille.

BUSINESS
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VIRANOMAISET

ASIAKKAAT

Dataverkosto toimiakseen vaatii
datan yhteistoimivuutta

Verkostossa toimijoiden pitda ymmartaa kaytettavissa olevan
datan merkitys, luottaa sen laatuun ja pystya kdyttamaan sita
omissa jarjestelmissadn vaivatta. Tama vaatii sen, etta
verkostossa terminologia on harmonisointu ja data on
standardoitu, jotta datan yhteentoimivuus varmistetaan.

Terminologian harmonisointi tarkoittaa eri organisaatioiden ja
toimijoiden kayttdmien termien ja maaritelmien
yhdenmukaistamista. Tama auttaa varmistamaan, etta kaikki
osapuolet ymmartavat datan merkityksen samalla tavalla, mika
vahentaa vaarinkasityksia ja parantaa viestintaa.

Datan standardointi puolestaan viittaa datan rakenteen,
muotojen ja saantdjen yhdenmukaistamiseen. Kun dataa
kasitelladn ja tallennetaan standardoiduissa muodoissa, se
helpottaa datan vaihtamista ja yhdistamista eri jarjestelmien
valilla.




Case-esimerkki: SCSN ja MCB

Hollantilainen Smart Connected Supplier Network (SCSN) on Euroopan suurin toimiva hajautettuun
infrastruktuuriin perustuva dataverkosto. Verkostoon kuuluu yli 430 valmistavan teollisuuden yritysta,
jotka pystyvat verkoston kautta jakamaan turvallisesti ja automatisoimaan myyntitilausten, laskujen
pakkaus- ja tuoteluettelojen ja toimitusketjutietojen kasittelyn. Verkoston teknisena selkdrankana
toimiva data-avaruus kytkeytyy yritysten ERP-jarjestelmiin, jolloin verkoston ja toimitusketjun datan
kytkeminen omiin prosesseihin jouhevoituu.

Hollantilainen metallialan pk-yritys MCB toimitti aiemmin asiakkaillensa tiedot
materiaalitoimituksista (koostumuksesta, sarjanumeroista) sahkopostitse, mika
edellytti seka MCB:lla etta asiakkaalla paljon manuaalista ty6ta. SCSN-verkoston
kautta prosessi on pystytty automatisoimaan: Nyt toimituksen tiedot siirtyvat
oikeaan tietueeseen ja linkittyvat suoraan oikeisiin kohtiin asiakkaiden ERP-
jarjestelmista.

Dataverkostoon ja tekniseen jarjestelmaan liittyminen on vahentanyt virheiden
maaraa, sujuvoittanut prosesseja ja mahdollistanut tulevaisuuden rakentamisen
asiakas- ja saantelyvaatimuksiin (kuten paastdregulaatio) vastaamiseen.

BUSINESS
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3. Rohkeat avaukset ja
riskinotto

Liiketoimintamahdollisuuksiin tarttuminen ja vipuvarsien
hyodyntaminen — yhdessa kumppanien kanssa



Esimerkki rohkeasta loikasta datataloustoimijaksi: ITA Nordic

(Iahde: Data Spaces Alliance Finland)

Datan jakamisen avulla suomalainen alihankintakonepaja nostaa r
rooliaan kansainvalisessa toimitusketjussa ja kasvattaa » .
kilpailukykyaan

ITA Nordic hyddyntda dataa koko tuotantoketjussaan raaka-aineiden
hankinnasta lopputuotteiden toimittamiseen

Tunnistetut hyodyt:

"Top-line —hyoddyt”: Data osaksi kokonaisratkaisua, data olennaisena
osana asiakastoimituksia

-> Lisda myyntid, arvon jalostuminen, parempi asiakassitoutuminen

"Bottom-line —hyodyt”: prosessit tehostuvat, laatu paranee ja hukka
vahenee

-> Dataperustainen gutomaatio ja analytiikka mahdollistavat nopean
reagoinnin poikkeamiin

Arvoketjuhyodyt: Oma asema arvoketjussa, palvelukyky ja vaatimuksiin
vastaaminen paranevat

-> Digitaalinen tuotepassi ja vastuullisuusdata tuovat kilpailuetua
toimitusketjussa ja helpottavat regulaatiovaatimusten tayttamista

BUSINESS
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Esimerkki rahoitetusta hankkeesta — DAPONET

(ITA Nordic & Sandvik)

Hankkeen taustana digitaalisen tuotepassin e
vaatimus tuotteen elinkaaridatan avoimuudesta

= Co-innovation -yhteishankkeessa mukana Sandvik + 5
alihankintayritysta

» Tavoiteltuna lopputulemana Sandvikin kaivosporaa koskeva
valmistusdatapohjainen tuotelinssi, jossa valmistusverkoston syntynyt data
toimii uusien tarjoamien ja elinkaaripalveluiden mahdollistajana

= 2026 loppuun jatkuvan hankkeen laajuus on noin 7M€;
Business Finlandin osuus rahoituksesta on noin 3M€

= ITA Nordic: Datan jakaminen arvoketjussa osittain tulevan
saantelyn edellytyksien kautta, mutta myos liiketoiminnan
mahdollisuutena

. PrOJektlssa ITA Nordic

Maarittelee omaa ja arvoketjun keskeista dataa, kehittda datan saatavuutta ja
kerd@mismenetelmia seka rakentaa rajapintoja datan jakamiseen, MUTTA MYOS

Maarittda datalla tuotettavaa lisdarvoa, selvittdd arvonmuodostusta uusien
palveluiden muodossa ja kartoittaa keinoja verkoston arvonluontiin Iapi tuotteen
elinkaaren

BUSINESS
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DATATALOUDEN OHJELMAN ROOLI RAHOITUKSESSA

Ohjelman tuottamat aktivoinnit ja hankeaihioiden
sparraus syottavat Business Finlandin rahoitustoimen
"suppiloa” hankkeilla joissa datan (vaihdannan)
avulla luodaan uutta litkketoiminnallista arvoa
kohti kansainvalisia markkinoita

Tarkeimmat palvelut

= Yritysten ja tutkimuslaitosten verkottaminen

Yritys- ja yhteishankkeiden sparraus

Innostavien menestystarinoiden jakaminen; “lessons learned”

Tiedottaminen mm. EU-saantelystd, rahoituksesta ja verkostoista

Oivalluttaminen

BUSINESS
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Data, datatalous ja kasvu

Pelikirjan keskeisista teemoista



Datatalouden suomalainen paradoksi — ja EU-pelikirja

Havainto antaa viitetta siihen, etta vaikka Suomi on digitalisaation eturintamassa, meidan on
viela tehtava paljon tyota, jotta voimme muuttaa potentiaalimme kilpailueduksi ja kasvuksi

1. Siksi pelikijamme kannustaa
yrityksia uudistamaan
liiketoimintaansa data avulla,
seka,

2. Esittelee kansallisten ja EU-
toimijoiden tarjoamia
mahdollisuuksia yrityksille,
jotka haluavat siirtya kohti
datavetoista liiketoimintaa
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Datatalouden EU —pelikirjan kaksi versiota
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Kasikirja
_ Data, datatalous ja
Data, datatalous ja kasvu
kasvu
Nain hyodynnat EU:n mahdollisuudet yrityksessasi _ Naln hyodynnat EU:n mahdollisuudet
yrityksessasi
Esitysversio — n 100 diaa "Iltalukemisversio” — proosaa n 60 sivua
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o TOIMINTAYMPARISTO ja SEN MUUTOKSET

SAANTELY SISAMARKKINAT
VERKOSTOT DATA-AVARUUDET
RAHOITUS PELIKIRJAN EKOSYSTEEMIT
KESKEISET
TEEMAT MULTOS
MATURITEETTI
KYVYKKYYDET INNOVAATIOT

9 YRITYKSEN UUDISTUMINEN ja KASVU
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Pelikirjan teemat

9 Eurooppalainen datatalouden toimintaymparisto

1. Paatavoitteenamme on ollut inspiroida ja ohjata yrityksia kohti parempaa
ymmarrysta EU:n dataverkostoista, -saantelysta ja -rahoituksesta

2. Tarjoamme kattavaa tietoa EU:n tarjoamista mahdollisuuksista, mm
eurooppalaisista yhteisistd datahankkeista

3. Kasittelemme datasaantelya, mukaan lukien EU:n datasaados,
kestavyysraportointidirektiivi ja digitaalinen tuotepassi.

EU:n sa@antely tulee vaikuttamaan merkittavasti moniin suomalaisiin yrityksiin, ja sen
ymmadrtaminen on tarkead, jotta yritykset voivat sopeutua ja hyddyntas uusia
mahdollisuuksia.
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Pelikirjan teemat

e Yrityksen uudistuminen ja kasvu

1. Esittelemme kaytanndn askeleita, joilla yritykset voivat kehittaa dataosaamistaan ja
ymmarrystaan datataloudesta.

2. Tarjoamme vdlineen arvioida datamaturiteettia, jonka perustella voidaan hahmottaa
seuraavia askeleet kohti datavetoisempaa liiketoimintaa.

3. Esittelemme kdytannon tyokaluja ja tietoa datan hyddyntamiseen, jotta yritykset voivat
menestya datavetoisessa liiketoimintaymparistdssa.

Kirja toimii oppaana, joka auttaa yrityksia navigoimaan datatalouden haasteissa ja
mahdollisuuksissa, ja sen avulla voidaan luoda vahvempia ja kilpailukykyisempid
liiketoimintamalleja.

BUSINESS
FINLAND

Wi
Mita on data
{.//' % Mi:'d snun tulisi
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Yrityksen
dataprofiili

Taulukko auttaa
yrityksia
tunnistamaan oman
datakyvykkyytensa
tason ja [oytamaan
seuraavat
kehitysaskeleet.

Maturiteettitesti on
ohjeellinen tyokalu
yrityksen
datakyvykkyyden
arviointiin ja
kehitysalueiden
tunnistamiseen.

JOHDON
SUHTAUTUMINEN
DATAAN

STRATEGINEN
NAKOKULMA

DATAN
HYODYNTAMINEN
PRATOKSEN-
TEOSSA

OSARMINEN JA
KULTTUURI

TIEDONHALLINTA
(DATA
GOVERNANCE)

DATAN LAATU

TEKNINEN
INFRASTRUKTUURI

OIVALTAJA

Data tai sen hyddyntéminen
ei ole johdon agendalla.

Data ei nay yrityksen
strategiassa.

Dataa hySdynnets satunnaisesti
pastbksenteossa. Ymmarretsan
ettd sits olisi syyta hyddyntas
parempien paitisten ja tulosten
saavuttamiseksi.

Yksittaiset tydntekijat
ymmaértavat datan arvon ja
hybdyntdmisen mahdollisuudet.
Osaamisen kehittdmiseen ei ole
resursseja eikd aikaa.

Datalla ei ole omistajuutta eika
dataa hallita.

Datan laadusta ei ole
ymmarrysta eika sitd seurata.

Dataa talletetaan erillisissa
jarjestelmissa. Tiedon siirroissa
jérjestelmien valill tehdasn
paljon manuaalista tyéta.

MUUTTUJA

Johto ymmartas datan paalle ja
tekee konkreettisia toimenpiteits
datan hy&dyntamisen
edistamiseksi.

Yrityksen strategiassa nakyy
yksittdisid dataan liittyvia asioita.

Liiketoiminnan kriittiset
padtokset (esim. investoinnit)
pohjautuvat dataan.

Datan hybdyntamiseen on
koulutusta, yrityskulttuuri
kannustaa datan
hybdyntamiseen.

Osalle datasta on omistajuus
madritetty. Omistajuutta ei ole
taysin jalkautettu yritykseen.

Osalle datasta on maaritetty
laadullisia mittareita. Data
virheiden korjaus on reaktiivista.
Tiedetaan ettd datan laatua
taytyisi parantaa.

Jarjestelmat, jotka kasittelevat
liiketoiminnan kannalta kriittists
dataa on integroitu.

VERKOSTOITUJA

Johtoryhméssa tai yrityksessd on
data-alueen kehittamisesta vastaava
jonka vastuulla datan hyddyntamisen

edistdminen systemaattisesti.

Data on selked ja olennainen osa
yrityksen strategiaa.

Pastbkset pohjautuvat dataan ja
faktoihin.

Datan merkitys ymmarretaan ja
osaamista kehitetdan
systemaattisesti ja datan
hyoddyntamiseen kannustetaan.
“datan lukutaitoa” kehitetdan.

Liikketoiminnan kannalta tarkeille
Datoille on mdaritetty selkeat
omistajat ja hallintamalli, jota

noudatetaan.

Liiketoiminnan kannalta kriittisille

datoille on laadulliset mittarit ja

datan laadun parantaminen on
proaktiivista.

Yrityksen tekninen data
infrastruktuuri tukee datan
tehokasta jakamista ja siirtamista
sisdisesti.

KASVAJA

Koko johtoryhmd ymmartas
datan térkeyden ja data on koko
johtoryhmén agendalla.

Yritykselld on oma data strategia,
joka on laadittu tukemaan
liketoiminta strategiaa. Uusia
hyddyntamiskohteita datalle
kehitetdan strategian pohjalta.

Paatokset pohjautuvat dataan ja
datan pohjalta laaditaan
ennusteita. Analyyseissi ja
ennusteissa hyddynnetaan
edistyneits algoritmeja (ML).

Kannustimet olemassa datan
hyddyntdmiseen ja jokainen
ymmartaa datan arvon.
kouluttautuminen ja kehittadminen
on jatkuvaa

Datalle on hallintamalli,
omistajuus ja ohjaus. Hallintaa
kehitetdan systemaattisesti ja
tuloksellisesti.

Datan laadulle on mittaristot
joita seurataan ja datan laatua
parannetaan systemaattisesti.

Yrityksen tekninen data
infrastruktuuri tukee datan
tehokasta jakamista niin
sisdisesti kuin ulkoisesti.



Yritysten tarinat — mita niista voimme oppia

Esittelemme yrityksia, jotka ovat onnistuneesti hyodyntaneet dataa toiminnassaan.

Tarinoissa tarkastellaan yritysten kohtaamia haasteita, ratkaisuja ja
paatoksentekoprosesseja, seka investointien vaikutusta liiketoiminnan kehitykseen.

Toivomme nadiden uudistumistarinoiden inspiroivan lukijaa!

Ahola Group
SP stainless

Kuopion Woodi

Ketolan Metalli
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Ahola Group on moderni logistiikka-alan
toimija, jonka liketoiminnoissa
yhdistyvat alan pitka kokemus niin
runkokuljetusten kuin erikoiskuljetusten
osalta, sekd uutena liiketoimintana
muodostettu logistilkkasuunnittelun
jarjestelmatoimittajuus.

stainless

SP stainless Oy:n ydinosaamista on
ruostumattomien sekd haponkestivien
terdsten, putkistojen, esivalmisteiden ja
laitteistojen hitsaaminen ja kokoonpano
prosessiteollisuuden tarpeisiin.

Kuopion Woedi on ketimainen julkitilojen
huonekaluvalmistaja, jolle data ja sen
hyddyntaminen ovat olleet avainasemassa
yrityksen toiminnassa, kasvussa ja
kansainvilisille markkinoille siirtyessa.

%Kefolun Metalli Oy

Ketolan Metalli valmistaa pitkalla
kokemuksella yksittdisid kemponentteja,
osavalmisteita ja toimittaa valmiin
tuotteen testattuna ja pakattuna.
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Data Economy

Newsletter September 2023

Greetings from Data Economy
Program Team

Dear Friends

Business Finland has started the autumn activities and we are excited to tell you

that there will be many different interesting events and publications in the
autumn!

Data Economy Program and BusinessOulu organized a roadshow event on
digitalization, data economy and sustainability in Qulu on 15th September, We
had many great presentations, such as Futurice, Nokia, LastBot, Bittium and

Louhe as well as interesting pitchings from many different organizations. We have
BUSIN ESS now gathered the event materials, check them out!

FINLAND
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ON AIKA
AJATELLA ISOSTI

SUOMI NAYTTAA TIEN
TULEVAISUUTEEN

otto.vainio@businessfinland.fi

PYSY KUULOLLA TUTKI MAHDOLLISUUKSIA OLE YHTEYDESSA
Tilaa uutiskirje Tutustu sivustollamme alallesi oleelliseen lisatietoon Ota yhteytta sivustomme kautta



https://businessfinlandmarketing.microsoftcrmportals.com/bf-tilaa-uutiskirje/
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/etusivu/
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/etusivu/
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