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TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA 2026 - 2027

1 XAMKIN TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSTYO

1.1 Strategia ja eettiset periaatteet

Strategiansa mukaisesti Xamkin tavoitteena on olla hyva, vastuullinen ja haluttu ty6- ja opiskelupaikka. Kor-
keakouluyhteisdssamme pidamme huolta siitd, ettd opiskelussa ja tydssa on hyva olla. Tata edistddksemme
periaatteemme on, etta Xamkissa kaikkia kohdellaan tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Tavoitteenamme on korkea laatu ja vaikuttavuus kaikessa toiminnassa. Myo6s henkiléston osaamisen kehit-
tdminen on tarkeaa. Tulevina vuosina panostamme muun muassa johtamisosaamiseen ja kasvatamme kan-
sainvalisyysosaamista. Tavoitteenamme on myods kasvattaa kansainvalisen henkilokunnan ja opiskelijoiden
maaraa.

Xamkilla on omat eettiset periaatteet, jotka perustuvat Xamkin arvoihin. Ne ohjaavat meita xamkilaisia —
henkilost6a ja opiskelijoita — toimimaan vastuullisesti ja toisia arvostavasti omassa arjessamme seka talon
sisalla ettd suhteissamme asiakkaisiin ja kumppaneihin. Eettisiin periaatteisiin sisaltyy tarkeana tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistaminen, toisten kunnioittaminen seka kaiken epaasiallisen kohtelun, hdirinnan,
syrjinnan, uhkailun ja vakivallan tuomitseminen. Eettiset periaatteet ohjaavat my6s avoimeen vuorovaiku-
tukseen sekd laadukkaaseen johtamiseen. Eettisten periaatteiden mukaisesti pyrimme tunnistamaan vai-
kutuksemme myo6s ympardivaan yhteiskuntaan ja arvostamme myds yhteistydkumppaneidemme eettista
toimintaa.

Xamkille on myo6s luotu omat turvallisemman tilan periaatteet, jotka ovat kaytdssa kaikissa Xamkin tiloissa,
toiminnassa ja tapahtumissa ja jokaisen osallistujan odotetaan noudattavan niitd. Xamkin turvallisemman
tilan periaatteilla edistetdan strategian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitetta. Turvallisempi tila rakentuu
seuraavien toimintaperiaatteiden kautta: kannan vastuuta laadukkaasta vuorovaikutuksesta, kuuntelen ja
annan tilaa, kunnioitan yksilollisyytta, ja tuomitsen syrjinnan ja hairinnan.



https://www.xamk.fi/vastuullisesti-vaikuttava/vastuullisuus/eettiset-periaatteet/
https://www.xamk.fi/vastuullisesti-vaikuttava/vastuullisuus/tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuus/turvallisemman-tilan-periaatteet/
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman lisaksi Xamkilla on my6s saavutettavuussuunnitelma, joka ka-

sittelee sitd, miten Xamkin tilat, sahkdiset jarjestelmat, oppimisymparistot, opetusmenetelmait ja oppima-
teriaalit, seka asenneilmapiiri mahdollistavat henkilékohtaisilta ominaisuuksiltaan monenlaisten seka eri-
laisissa elamantilanteissa elavien henkildiden osallisuuden ja yhdenvertaisuuden. Xamkin saavutettavuutta
arvioidaan kokonaisvaltaisesti neljan vuoden vélein kdyttden runkona valtakunnallisen OHO-hankkeen laa-
timaa saavutettavuuskriteeristoa. Kriteeristd ja tietoa hankkeesta loytyy verkosta https://esok.fi/hank-

keet/oho-hanke-sivulta.

1.2 YK:n Global Compact ja naisten voimaannuttamisen periaatteet

Marraskuusta 2020 asti, Xamk on ollut jadsenena YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteessa, jonka tavoit-
teena on edistda vastuullista ja kestavaa liiketoimintaa. Sitoutumalla Global Compactiin Xamk on mukana
edistamassa YK:n tavoitteita, julistuksia ja sopimuksia seka sitoutuu noudattamaan Global Compactin kym-
menta ihmisoikeuksiin, tydelaman periaatteisiin, ymparistoon ja korruption vastaiseen toimintaan liittyvaa
periaatetta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kannalta olennaiset YK:n Global Compactin kym-
menesta periaatteesta ovat ihmisoikeuksiin ja tyoelamaan liittyvat periaatteet, erityisesti periaate 1: Yri-
tysten tulee tukea ja kunnioittaa yleismaailmallisia ihmisoikeuksia omassa vaikutuspiirissdan; periaate 2:
Yritysten tulee huolehtia, ettd ne eivat ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin; periaate 3: Yritysten tu-
lee vaalia yhdistymisvapautta seka kollektiivisen neuvotteluoikeuden tehokasta tunnustamista; seka peri-
aate 6: Yritysten tulee tukea tyomarkkinoilla ja ammatinharjoittamisen yhteydessa tapahtuvan syrjinnan
poistamista.

Xamk on myos allekirjoittanut UN Womenin ja UN Global Compactin kehittdmat naisten voimaannuttami-
sen periaatteet (Women’s Empowerment Principles, WEPs) ja ottanut kaytt6on WEPs Gender Gap Analysis

Tool -tyokalun, joka auttaa meitd arvioimaan suoriutumisemme tasoa ja asettamaan kunnianhimoisia ta-
voitteita tasa-arvon, moninaisuuden ja samapalkkaisuuden edistamiseksi. Xamkin tasa-arvotyota arvioi-
daan tyokalun avulla kahden vuoden valein.

1.3 Velvoitteet ja lainsaadantoperusta

Tasa-arvolaki, yhdenvertaisuuslaki, rikoslaki, perustuslaki ja tydsopimuslaki antavat raamit tyénantajalta
edellytettaville tavoitteille ja toimenpiteille koskien henkil6stonsa tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua.

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan ketdan ei saa syrjia idan, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, us-
konnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n liittyvan syyn perus-
teella. Syrjinta on kielletty riippumatta siitd, perustuuko se henkilda itsedan vai jotakuta toista koskevaan
tosiseikkaan tai oletukseen.

Viliténta syrjintaa on henkiloon liittyvien syiden perusteella tapahtuva epdsuotuisa kohtelu verrattuna
muiden kohteluun vastaavassa tilanteessa. Valillisessa syrjinndssa ndennadisesti yhdenvertainen saanto, pe-


https://www.xamk.fi/app/uploads/sites/2/2025/01/Saavutettavuussuunnitelma_2024.pdf
https://esok.fi/hankkeet/oho-hanke
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ruste tai kaytanto saattaa henkilén epaedullisempaan asemaan henkildon liittyvan syyn perusteella. Valil-
lisen ja valittdman syrjinnan lisdksi yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettua syrjintda on hairinta, kohtuullisten
mukautusten epadminen seka kasky tai ohje syrjid. Syrjintaa ei ole positiivinen, oikeasuhtainen erilainen
kohtelu, jolla halutaan edistdaa yhdenvertaisuutta tai poistaa syrjinnasta aiheutuvia haittoja.

Tyonantajan on eri syrjintdperusteet huomioon ottaen arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyo-
hénotossa ja tyopaikalla. Tyonantajalla, jonka palveluksessa on saanndllisesti vahintdan 30 henkil6a, on
oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Edistamistoimia ja niiden
vaikuttavuutta on kasiteltdava henkiloston tai heidan edustajiensa kanssa.

Koulutuksen jarjestdjan ja tdman yllapitdman oppilaitoksen on arvioitava, miten sen toiminta vaikuttaa eri
vaestoryhmiin ja miten yhdenvertaisuus muutoin toteutuu sen toiminnassa, ja ryhdyttava tarvittaviin toi-
menpiteisiin yhdenvertaisuuden toteutumisen edistamiseksi.

Tasa-arvo

Lain naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta eli tasa-arvolain (609/1986) mukaan jokaisen tyénantajan tu-
lee edistaa tyoelamassa sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Valiton ja valillinen
syrjintd sukupuolen perusteella on kielletty ja tydnantajan tulee toiminnallaan edistda sukupuolten valista
tasa-arvoa. Lisdksi koulutuksen jarjestdjien seka tydnantajien tulee ennaltaehkaista sukupuoli-identiteet-
tiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Koulutuksen jarjestdjien on huolehdittava siitd, ettd naisilla ja miehilla on samat mahdollisuudet koulutuk-
seen ja ammatilliseen kehitykseen seka ettd opetus, tutkimus ja oppiaineisto tukevat tasa-arvolain tarkoi-
tuksen toteutumista. Lisaksi koulutuksen jarjestdja on velvollinen laatimaan toimintansa kehittdmiseen tah-
tddvan tasa-arvosuunnitelman yhteisty6ssa henkilostdon ja opiskelijoiden kanssa. Tasa-arvosuunnitelman
tulee sisdltda selvitys nykyisestd tasa-arvotilanteesta; tarvittavat toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi;
seka arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisadltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja tulok-
sista. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa opiskelijavalintoihin, opetuksen jarjestamiseen, oppimiseroihin ja
opintosuoritusten arviointiin seka seksuaalisen hdirinndn ja sukupuoleen perustuvan hairinndan ehkaisemi-
seen ja poistamiseen.

Tasa-arvon edistamiseksi tydelamassa tyénantajan tulee toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeu-
tuisi seka naisia ettd miehia; edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka
luoda heille yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen; edistda naisten ja miesten valistad tasa-arvoa
tyoehdoissa, erityisesti palkkauksessa; kehittda tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille etta mie-
hille; helpottaa naisten ja miesten osalta tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista kiinnittamalla
huomiota etenkin tyojarjestelyihin; ja toimia siten, ettd ennakolta ehkdistdan sukupuoleen perustuva syr-
jinta.

Jos henkiloston maara on sddnnollisesti vahintdan 30 tyontekijaa, tydnantajan on laadittava tasa-arvosuun-
nitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa edistavat toimet. Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa:
selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta; kdynnistettdviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toi-
menpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi; seka arvio aikaisem-
paan tasa-arvosuunnitelmaan sisdltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista.
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1.4 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen

Xamkin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Sen lisdksi suun-
nitelma tarkastetaan vuosittain ja sitd paivitetdan tarvittaessa. Suunnitelma tehdaan yhteistydssa henkil6s-
topalveluiden, vastuullisuuskoordinaattorin ja luottamusmiesten kanssa. My6s opiskelijat paasevat vaikut-
tamaan suunnitelman sisdltdoon sen valmisteluvaiheessa. Palvelu- ja hallintojohtoryhma kasittelee ja hyvak-
syy suunnitelman. Lisdksi ennen julkaisua tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma kasitelldan yhteistoi-
mintatydéryhmassa.

Xamk on jasenena kymmenesta eri Euroopan maasta tulevan kymmenen eri korkeakoulun muodostamassa
Ingenium-korkeakouluallianssissa. Ingeniumissa korkeakoulut muodostavat verkoston, jonka tarkoituksena
on tuottaa korkealaatuista koulutusta ja tiivistaa jasenkorkeakoulujen vilista yhteistyota. Ingenium-verkos-
tossa monimuotoisuus ja inklusiivisuus ovat keskeisia arvoja. Xamkin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma toimii pohjana taman tyon edistamiseksi oman organisaation sisalla. Lisdksi Ingeniumissa kehitetaan
yhteisia kdytantoja, jotka tukevat myods Xamkin omia tavoitteita.

2. TOIMINTAKULTTUURI, JOHTAMINEN JA VIESTINTA

2.1 Toimintakulttuuri

Ihmisten valinen vuorovaikutus on valttdmatonta tyoyhteison toimivuuden takaamiseksi. Siihen kuuluu eri-
laisuuden kohtaaminen ja monenlaiset ndakemyserot sekda niiden hyvaksyminen ja kunnioittaminen.
Xamkissa kohdellaan kaikkia kunnioittavasti. Me vaalimme yhteisémme monimuotoisuutta ja kunnioi-
tamme muiden erilaisuutta sekd kohtaamme kaikki yksiloina ja kohtelemme heita tasavertaisesti.

Xamkissa on nollatoleranssi hdirinnan ja epaasiallisen kdytoksen suhteen. Jokaisella on vastuu ja oikeus
puuttua rakentavasti ja ratkaisukeskeisesti havaitsemiinsa epakohtiin. Lisda hairinnan ja epaasiallisen koh-
telun kasittelyprosessista luvussa 5.

2.2 Johtaminen, paatoksenteko ja esihenkilotyo

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat Xamkin johtamiskulttuurin ydinta. Johto ja esihenkil6t toimivat esimerk-
kina seka henkilostolle etta opiskelijoille. Jokaisen tulee kokea tulleensa kohdelluksi oikeudenmukaisesti ja
arvostavasti.

Xamkissa kannustetaan avoimeen keskustelukulttuuriin ja avoimeen paatoksentekoon sekd noudatetaan
hyvan hallinnon periaatteita. Johto ja esihenkil6t ottavat tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja ihmisten erilai-
suuden huomioon toiminnan suunnittelussa ja paatdksenteossa. Sitd tukee arvostava vuorovaikutus seka
kannustava ja osallistava palaute- ja aloitekulttuuri. Esihenkil® vastaa tyoyhteison viestinnan avoimuudesta
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ja kaksisuuntaisuudesta. Esihenkildiden vastuulla on myds huolehtia siita, etta tyotehtavat ja resurssit koh-
dennetaan tasapuolisesti. Xamkissa meille on tirkeaa edistaa ja tukea yhteison jasenten tydhyvinvointia ja
huolehdimme omasta tyokyvystamme.

Syksylla 2025 Xamdkille luotiin omat johtamislupaukset. Xamkin johtamislupaukset ovat kohtaan aidosti, ra-
kennan luottamusta ja autan onnistumaan. Jokainen lupaus sisdltdd myos johtamistekoja, jotka auttavat
tuomaan lupaukset osaksi arkea. Xamkin johtamislupaukset yhtendistavat ja selkeyttavat johtamiskulttuu-
ria. EsihenkilGille ne kertovat, mita heiltd odotetaan ja tukevat paatoksenteossa. Henkiloston ndkdkulmasta
johtamislupausten toivotaan tuovan turvaa ja vahvistavan luottamusta. Jatkossa johtamislupaukset sisalty-
vat kehityskeskusteluihin seka henkilostotutkimuksiin.

Xamkissa kiinnitetddan huomiota henkiloéston palkkatasa-arvon ohella urakehitykseen, mahdollisuuteen
osallistua paatoksentekoon seka henkildstéryhmien valiseen tasa-arvoon. Paitsi henkildston, myos opiske-
lijoiden osalta on tarkeda edistaa osallistavaa vuorovaikutusta. Seka henkilostolle, etta opiskelijoille suun-
natut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyt toteutetaan sdaannollisesti ja tuloksia kdytetaan toiminnan ke-
hittamiseen.

2.3 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusosaaminen, viestinta ja kieliperiaatteet

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusteemat sisallytetdan esihenkilovalmennukseen seka uuden henkiloston pe-
rehdyttamiseen. Xamkin eettiset periaatteet ja turvallisemman tilan periaatteet ovat osa xamkilaisten vas-
tuullisuusperehdytysta. Lisaksi kaikkien henkildston jasenten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioihin liittyvaa
osaamista ja tietoisuutta lisatdan saannollisin koulutuksin ja kampanjoin.

Xamkin yhteis66n kuuluu ihmisia eri kielitaustoista. Tama vuoksi Xamkissa kdytetdan kielta joustavasti. Pai-
vittdisessa vuorovaikutuksessa kdytetdadn sekd suomea etta englantia tai tarvittaessa myos muita kielid, mi-
kadli mahdollista. Selkeda ja ymmarrettava kieltda kaytetadan, jotta kaikkien on mahdollista osallistua.
Xamkissa myds kannustetaan oppimaan ja kayttdmaan rohkeasti eri kielia. Kielitaidon sujuvaa hallintaa ei
vaadita monikielisessa tydymparistossa tyoskentelyyn. Xamkissa pidetdan ylla positiivista vuorovaikutus-
kulttuuria seka arvostetaan eri kielia, murteita, korostuksia ja erilaisia puhumisen tapoja. Kenenkaan tapaa
puhua ei arvostella tai tuomita. Xamkin yksikot sopivat, mita kielta kaytetdaan yleisesti ja mitka ovat yksik-
kokohtaiset sovellukset Xamkin kieliperiaatteista. Yksikon esihenkilot kasittelevat kieliasioita varmistaak-
seen, etta kaikkien yksikon jasenten mielipiteet tulevat kuulluiksi ja etta kaikki ovat tietoisia yksikon kieli-
kaytannoista. Muissa tyotilanteissa ja Xamkin jarjestamissa tapahtumissa sopiva kieli valitaan tapauskoh-
taisesti osallistujien ja tilanteen tarpeiden mukaan.

Viestinndssa huolehditaan siitd, ettd puhutaan ihminen ihmiselle selkedsti, tasaveroisesti ja ymmarretta-
vasti. Xamkilaiset ovat asiantuntijoita, mutta eivat ole kenenkaan yldapuolella eivatka katkeydy jargonin
taakse. My0s vaikeista asioista voidaan puhua ratkaisukeskeisesti, jotta voidaan vaikuttaa ja muuttaa asi-
oita paremmaksi.
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3 HENKILOSTON TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

3.1 Tyohon ottaminen

Xamkissa rekrytointiprosessit ovat lapindkyvia ja oikeudenmukaisia. Hakijoilla on yhtéladiset mahdollisuudet
tulla valituksi tehtdvaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukaisesti. Tehtdvien vaatimukset kerrotaan
avoimesti ja rekrytointiperusteet tehddaan mahdollisimman lapinakyviksi. Maaraaikaisia tyosuhteita solmi-
taan vain perustelluista syista.

Hakijoiden ansioiden arviointiin osallistuu aina vahintaan kaksi henkil6a ja ulkopuolisen tahon tekemaa so-
veltuvuusarviointia kaytetadn ainakin valittaessa henkil6ita toistaiseksi voimassa oleviin tyésuhteisiin. Ha-
ettavista tehtdvista ilmoitetaan aina sisdisesti intranetissa seka ulkoisilla sivuilla. Henkiloston urakehitysta
tuetaan mm. mahdollistamalla henkiloston tyokierto ja tydeldamavaihto sekd osaamisen hyddyntaminen yli
yksikkorajojen.

Vakituisissa opetus- ja TKI- tehtdvissa haku tehddaan myos englanniksi, ellei silla ole tehtavaan liittyvaa es-
tetta.

3.2 Urakehitys

Xamkissa arvostetaan eri ikdryhmien erilaisuutta ja heidan organisaatioonsa tuomaansa monipuolista osaa-
mista. Xamkilaisia kannustetaan seuraamaan avoimia tehtavia ja hakeutumaan niihin kiinnostuksen ja osaa-
misen mukaisesti. Alustava malli tutkijan urapolusta on hyvaksytty johtoryhmadssa. Kaytannon toimintamal-
lista sopiminen on vield kesken. Urapolun suunnitteluun liittyvda toimintamallia on tarkoitus tulevaisuu-
dessa laajentaa my6s muihin tehtaviin.

Tavoitteena on, ettd Xamk on myos ikdrakenteeltaan monimuotoinen. Niinpa ikddntyvat tyontekijat nah-
daan merkittdvana voimavarana ja hiljaisen tiedon siirtoon kiinnitetdaan huomiota. lkaantyvien tydntekijoi-
den erityistarpeita pyritddn huomioimaan yksilollisesti ja heidan terveyttaan seurataan toimintasuunnitel-
man mukaisesti ikaryhmatarkastuksilla tyoterveyshuollossa.

3.3 Palkkaus

Palkkausperusteet Xamkissa ovat yhdenvertaiset, selkeéat ja perustuvat tydehtosopimukseen. Vaativuudel-
taan samanlaisesta tydsta maksetaan sama palkka. Xamkissa tehdaan vuosittain palkkakartoitus, jonka tar-
koituksena on lisata lapindakyvyytta ja avoimuutta vaatimuksiltaan saman tasoisissa tehtdvissa. Palkkakar-
toitus kasitelldan tyoyhteisdoneuvottelukunnassa henkilostéryhmien kanssa.
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3.4 Koulutus

Xamk tukee henkilostonsa osaamisen kehittymista ja urakehitystd huomioiden tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden. Uusille tyontekijoille laaditaan perehdytyssuunnitelma. Esihenkilot kdyvat osaamisen kehittamisen
tarpeet lapi kehityskeskustelujen yhteydessa vuosittain ja seuraavat osaamisvaatimusten toteutumista.
Henkilostolle tarjotaan monipuolisesti kouluttautumismahdollisuuksia. Kaikilla henkildstéryhmilla on oi-
keus kdyttdaa sama maara tydaikaa ammattitaitoa kehittdvaan koulutukseen.

3.5 Vapaa-ajan, tyon ja perhe-elaman yhdistaminen

Tyotehtavia pyritdadn jarjestamaan mahdollisuuksien mukaan niin, ettd osa-aikainen tydskentely on mah-
dollista, mikali henkil6 itse ndin toivoo. Osa-aikaisia perhevapaita on vuosittain ollut kdytdssa. Osa-aikai-
suuden, vuorotteluvapaiden ja muiden joustojen mydntamisessa toimitaan yhdenvertaisesti.

Osa-aikaisuuteen on moninaisia syita. Usein osa-aikaisuudesta sovitaan tyotekijan aloitteesta — esimerkiksi
pienten lasten vanhemmat voivat kokea sen sopivan elamantilanteeseen tai eldkeikaa lahestyva voi kaivata
hiukan lyhyempaa tydaikaa.

4 OPISKELIJOIDEN TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

4.1 Opiskelemaan paasy

Jokaisella on mahdollisuus hakea ja tulla valituksi opiskelemaan Xamkiin riippumatta taustasta, henkilokoh-
taisista ominaisuuksista tai elamantilanteesta. Opintosuoritusten arviointikriteerit ovat lapinakyvat ja koh-
televat opiskelijoita tasapuolisesti.

Xamk tarjoaa opintoja erilaisissa muodoissa verkko-, ldhi- ja monimuotototeutuksena, mika helpottaa opin-
tojen suorittamista esimerkiksi perheellisilla tai tyossakayvilla opiskelijoilla. Opiskelumuodosta riippumatta
kaikille opiskelijoille pyritdan jarjestamaan yhdenvertainen paasy tuki- ja ohjauspalveluiden piiriin seka tar-
vittavat orientaatiot.

4.2 Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen oppimisymparisto ja tukipalvelut

Xamkin oppimisympadristd on suvaitseva, turvallinen ja oikeudenmukainen. Opiskelijoilla on mahdollisuus
tulla kuulluksi ja vaikuttaa opiskelun ja opiskeluympariston kehittamiseen. Oppimisymparistot mahdollista-
vat saavutettavat ja yhdenvertaiset opiskelumahdollisuudet. Tama otetaan huomioon toimintamalleja ja
fyysisia opiskeluymparistoja suunniteltaessa.
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Laadukkaat ohjaus- ja tukipalvelut tukevat oppimista ja opintojen etenemista. Prosessien toimivuuden li-
saksi palveluiden resurssit ovat riittdvat ja oikein kohdennetut. Ohjaus- ja neuvontapalveluissa noudatetaan
sukupuolisensitiivisyyden periaatteita, jossa maarittdavina tekijoind ovat yksilon taipumukset, osaaminen ja
mahdollisuudet sukupuolesta riippumatta.

4.3 Vaikuttamismahdollisuudet ja edunvalvonta

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi sekd vuorovaikutuksen lisddmiseksi opiskelijoiden ddni kuu-
luu Xamkin paatoksenteossa. Tarkedna yhteistyotahona taman toteutuksessa on Opiskelijakunta Kaakko.
Opiskelijakunta muun muassa koordinoi opiskelijaedustajien valintaa. Opiskelijaedustajat ovat jasenia
muun muassa Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksessa, eri johtoryhmissa, tiimeissa ja ke-
hittamisfoorumeissa.

5 HAIRINTA JA EPAASIALLINEN KOHTELU

Xamkille on luotu uusi hdirinnan ja epaasiallisen kohtelun kasittelyprosessi. Siind korostetaan hairinnan nol-
latoleranssia, maaritellaan hairinnan kasitteet, ohjeistetaan henkildston ja opiskelijoiden ilmoitusmenette-
Iyt Falcony-jarjestelman kautta, kuulemisprosessit, kurinpitotoimet, seurantatoimet seka tarjolla olevat tu-
kipalvelut.

Hairintaa tai epaasiallista kohtelua kokeneen olisi hyva ottaa asia puheeksi ja kertoa kokemuksestaan mah-
dollisimman pian henkil6lle, joka hanen kokemanaan kayttaytyi epaasiallisesti. Jos tdma ei riita, asia viedaan
eteenpain keskustelujen, virallisen ilmoituksen ja mahdollisen kuulemistilaisuuden kautta. Jokaisessa vai-
heessa pyritdan ratkaisuun mahdollisimman matalalla kynnykselld, mutta tarvittaessa edetdan virallisiin toi-
menpiteisiin ja kurinpitoseuraamuksiin, mahdollisesti jopa rikosilmoituksen tekemiseen.

Opiskelijakunnalla on tyontekijana edunvalvonnan asiantuntija seka hairintayhdyshenkil6ita, jotka on kou-
lutettu tehtavaan. Hairintayhdyshenkildiden tehtavana on kuunnella tuomitsematta ja puuttua pyydetta-
essa esille nousseisiin hairintatilanteisiin. Hairintayhdyshenkildiden toiminta on tdysin luottamuksellista.
Opiskelijoiden hairintayhdyshenkildiden yhteystiedot Kaakon verkkosivuilta: Hairintayhdyshenkil6t - Opis-
kelijakunta Kaakko

Whistleblowing-ilmoituskanava

Xamkilla on kdytossa Whistleblowing -kanava, jonka kautta voi luottamuksellisesti ilmoittaa rikos-, rikko-
mus- tai vaarinkaytosepailyn. Whistleblowing -kanava on tyokalu eettisten periaatteiden ja luottamuksen
yllapitamiseen. Koko organisaatiolta vaaditaan ja tyontekijoilta edellytetdan, ettd he noudattavat jokapai-
vaisessad tyossaadn eettisia periaatteita ja organisaatiotamme koskevaa lainsaadantéa. Mikali tyontekija tai
organisaatiomme kanssa muuten tekemisissd oleva henkilo epailee vaarinkdytosta, han voi tehda asiasta

anonyymin ilmoituksen whistleblowing -ilmoituskanavan kautta.


https://www.opiskelijakuntakaakko.fi/hairintayhdyshenkilot/
https://www.opiskelijakuntakaakko.fi/hairintayhdyshenkilot/
https://app.falcony.io/xamkwb/links/xamk
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6 NYKYTILA JA SEURANTA

6.1 Arvio tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta Xamkissa

Yhdenvertaisuuslain mukaan tydnantajan on eri syrjintdperusteet huomioon ottaen arvioitava yhdenver-
taisuuden toteutumista seka siihen liittyvia riskeja tydhonotossa ja tyopaikalla. Myos koulutuksen jarjesta-
jan ja taman yllapitaman oppilaitoksen on arvioitava, miten sen toiminta vaikuttaa eri vaestoryhmiin.

Korkeakouluissa ikdsyrjinnan kohteena voivat olla eri-ikdiset ihmiset ja syrjinta voi kohdistua mihin tahansa
ikaryhmaan. Ika ei saa olla ratkaiseva kriteeri opiskelemaan paasyssa, opintosuoritusten arvioinnissa, rek-
rytoinnissa tai urakehityksessa. Erityishuomiota on kiinnitettava ikdantyvien, nuorten tai vastavalmistunei-
den seka lisaantymisidssa olevien yhdenvertaisuuteen ja syrjimattomyyteen.

Xamkin pyrkiessa kansainvalistymaan, myos opiskelijoiden ja henkiléston monimuotoisuus kasvaa. Korkea-
kouluyhteisén monikulttuurisuus lisdantyy, kun yhteisoon liittyy didinkieleltaan, alkuperaltaan tai kansalai-
suudeltaan erilaisia jasenia. Etenkin nakyviin vahemmistoihin kuuluvat henkilot ovat alttiita rasismille ja
syrjinnalle. Monikulttuurinen yhteis6 edellyttdaa toimiakseen suvaitsevuutta, syrjimattomyytta ja kouluttau-
tumista. My0s erilaisia uskontoja, vakaumuksia ja mielipiteita tulee kunnioittaa ja niiden erilaisuus hyvak-
sya. Koulutuksen ja tiedottamisen avulla pyritdan purkamaan ennakkoluuloja ja ehkdisemaan syrjintaa. Li-
sdksi konkreettisina toimenpiteina tulee ottaa huomioon esimerkiksi rauhallisten tilojen tarjoaminen ru-
kouskayttoon tai vakaumusten mukaisten eritysruokavalioiden mahdollisuus. Korkeakoulun on hyva pyrkia
tukemaan opiskelijoiden ja henkilokunnan uskonnonvapautta ja oikeutta tunnustaa ja harjoittaa uskonto-
aan osana inklusiivista ja monikulttuurista korkeakouluyhteis6d. Uskonnon ja tydn/opiskelun yhdista-
miseksi esimerkiksi tuntien tauotukset voidaan pyrkia toteuttamaan rukousaikojen mukaan, mikali sille on
tarvetta.

Vammaisia ja muutoin toimintakyvyltddn rajoittuneita henkil6itd saatetaan helposti aliarvioida ty6-
hénotossa, opiskelussa ja tydpaikalla. On lisattava ymmarrysta siita, ettd henkilo, joka tarvitsee apuvilineita
tai muuta tukea toimiakseen, on arvokas korkeakouluyhteisén jasen, jonka osaaminen on voimavara. Vam-
maisuuden, toimintakyvyn rajoitteen tai terveydentilan vuoksi ei saa syrjia ketdan. Opiskelijoille pyritdan
tarjoamaan pyynnosta tarvittavat yksilolliset opetusjarjestelyt, jotta opintoura ja opintojen suorittaminen
olisivat hanelle mahdollisia. Jokaisen terveydentila on yksityisasia, ja jokainen henkil6 saa itse paattaa, mita
apua tai erityisjarjestelyita han toivoo ja mita hdn kertoo muille omasta terveydentilastaan tai vammastaan.
Koulutuksen jarjestdjan ja tyonantajan on tehtdva kohtuullisia mukautuksia vammaiselle henkilélle.
Xamkissa saavutettavuutta ja esteettomyyttd arvioidaan neljan vuoden valein.

Xamkissa ymmarretdan, ettad sukupuoli on moninainen ja jokaisen kokemus sukupuolesta on yksilollinen.
Jokaisella on oikeus omaan sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun eika tasa-arvoa voida typistaa
vain naisten ja miesten yhtéaldiseen asemaan ja oikeuksiin. On tarkeda tunnistaa ja puuttua syrjintdaan ja
hairintdan, joka perustuu henkilén sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun. Yhdenvertaisuuden
nimissa viestinnadssa tulee omaksua sukupuolen moninaisuuteen liittyvat kasitteet. Viestinndssa tulee myos
huomioida seksuaalisen suuntautumisen moninaisuus. Ketddn ei saa syrjia sukupuolen tai seksuaalisen
suuntautumisen takia eika kenellakdan ole velvoitetta kertoa omasta seksuaalisuudestaan tai perhesuhteis-
taan eteenpadin, jos ne eivat suoraan vaikuta tyon tekemiseen.
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Sukupuolineutraalia tai sukupuolta huomioivaa kielenkaytt6a suositellaan. Tavoitteena on vahentdaa mah-
dollisimman paljon sukupuolisidonnaisten termien kayttoa, esimerkiksi “esimies” korvataan sanalla "esi-
henkil6”. Tervehdyksen “Hyvaa huomenta, naiset ja herrat” sijaan voidaan kayttda sukupuolineutraalia
muotoa kuten ‘Hyvaa huomenta kaikille’. Kun viitataan henkildihin, joiden pronomineja ei tunneta tai joi-
den sukupuoli ei ole kontekstissa merkityksellinen, suositellaan englannin kielessa kdyttdamaan muotoa

"they”, jotta valtetdan oletuksia henkilon sukupuolesta.

On myos kiinnitettdvd huomiota moniperusteiseen syrjintdan ja sen tuomiin haasteisiin yhdenvertaisuu-
delle. Usein syrjintaa ja syrjinnanvastaisia keinoja tarkastellaan vain yhden syrjintdperusteen nakdkulmasta,

mutta tosiasiassa yksilo voi joutua syrjityksi usean ominaisuutensa vuoksi.

Erittely miesten ja naisten sijoittumisesta eri tehtaviin Xamkissa:

10

2024 2023 2022

miehet| naiset| yht. |miehet| naiset| yht. |miehet| naiset| yht
Henkilosto yht 403 612 1015 362 583 945 331 560 891
AT-henkilosté yht 259 384 643 227 358 585 206 349 555
Atk-henkiltstd 18 5 23 16 5 21 16 4 20
Hallintohenkil®std 34 65 99 31 54 85 27 58 85
Huoltohenkildst 10 3 13 9 3 12 3 3 11
Kirjastohenkiléstd 2 12 14 5 18 23 5 18 23
Muu (ravintolat) 2 13 15 2 20 22 2 19 21
Opetuksen tukihenkilsté 27 94 121 22 84 106 22 77 99
TKI-henkildstd 166 192 358 142 174 316 126 170 296
Opetushenkilsté yht 144 228 372 135 225 360 125 211 336
L ehtori 106 200 306 99 198 297 96 185 281
Tuntiopettaja 25 10 35 23 9 32 16 8] 22
Yliopettaja 13 18 31 13 18 31 13 20 33

Palkkakartoitus

Palkkakartoituksessa 31.12.2024 on verrattu miesten ja naisten kokonaispalkkaa. Koko Xamkissa miesten
keskipalkka on noin 200 €/kk (4,4 %) naisten keskipalkka korkeampi. Eroon l6ytyy kaksi oleellista selittdvaa
tekijaa. Opetushenkilostossa tekniikan saatavuuslisan piirissa olevista suuri osa on miehia. Lisaksi esihenki-

[6issa ylimmassa johdossa miesten osuus on suurempi.
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miehet
naiset

Kokonaispalkka €/kk, Xamk yht.

(ei sis. erillislisaa) kaikki

4491

6.2 Seuranta ja tukiaineisto

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman edellyttamat tiedot kootaan vuosittain henkilostékertomuk-
seen, joka sisaltdd myos palkkakartoituksen tulokset.

Henkilostokertomuksessa seurataan:

- henkil6ston maaraa ja rakennetta

- henkiloston jakautumista henkildstoryhmittdin

- henkil6ston sukupuolijakaumaa

- kokoaikaisten ja osa-aikaisten tyosuhteiden osuutta
- henkildston vaihtuvuutta

- henkildston ikdjakaumaa

- sairauspoissaoloja ja tapaturmia

- palkkoja ja palkkioita

- henkildston koulutuspéivia ja rakennetta

Suunnitelmaan sisaltyvien toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan vuosittain tehtdavan henkilostotutki-
muksen ja joka toinen vuosi tehtdvan tasa-arvokyselyn avulla.

Tuloksia ja kehittdmisehdotuksia kasitellddn Xamkin johtoryhmassa, tydyhteiséneuvottelukunnassa ja tyo-
suojelutoimikunnassa. Kyselyn tulokset julkaistaan henkilostolle Luxissa.

Opiskelijoiden osalta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilannetta seurataan joka toinen vuosi syksyisin tehta-
valla kyselylla. Taman lisdksi opiskelijoiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta arvioidaan opiskelijatilastojen
kautta.
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Hairintatapauksia seurataan silla laajuudella, miten niista ilmoitetaan eteenpain esimerkiksi poikkeamara-
portointijarjestelman kautta. Hairintdtapauksia tilastoivat valmius- ja turvallisuuspaallikko, opiskelijakunta
Kaakko ja tyosuojelupaallikko.

Xamk arvioi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyonsa edistymista myos kayttamalla UN Womenin ja YK:n Global
Compactin WEPs Gender Gap Analysis Tool -tydkalua. Tyokalussa arvioidaan yhdenvertaisuutta neljdssa eri
teemassa: johtaminen ja strategia, tyopaikka, markkinat, ja yhteis6. Arvioitavia asioita ovat esimerkiksi
tasa-arvostrategia, palkkatasa-arvo, rekrytointi ja toimitusketjujen tasa-arvo. Jokaisesta teemasta arvioi-
daan sitoutumisen, toteuttamisen, mittaamisen ja lapindakyvyyden toteutumista

Syksylla 2025 tehty arvio toteutettiin vuoden 2024 henkildstotiedoilla. Xamk sai arviosta 63/100 ja saavutti
kiitettavan Achiever-tason. Edellisessa syksylla 2023 tehdyssa arviossa Xamkin tulos oli 60/100 eli hieman
parannusta on tapahtunut. Parannettavaa l0ytyy erityisesti vaikuttavuudessa ymparoivaan yhteiskuntaan
ja toimitusketjuihin. Gender Gap Analysis Tool -tyokalun tulokset eivat ole julkisia, vaan ne on tarkoitettu
vain organisaation sisdiseen kayttoon. Tydkalu mahdollistaa kuitenkin oman edistymisen seurannan, mikali
sinne raportoidaan saannodllisesti. Seuraavan kerran Xamk arvioi tyokalun avulla vuoden 2026 tietoja syk-
sylla 2027.

Vuoden 2025 henkil6ston ja opiskelijoiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tuloksia:

Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutetaan joka toinen vuosi henkilostotutkimuksenyh-
teydessa erillisella kyselylla. Kyselyyn vastasi 355 henkil6a. Opiskelijoiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusky-
sely toteutetaan joka toinen vuosi syksyisin erillisena kyselyna. Kyselyyn vastasi 84 opiskelijaa. Vuonna 2025
kyselyihin lisattiin uusia vastausvaihtoehtoja vihemmistokysymykseen. Lisdyksen tavoitteena oli parantaa
mahdollisuuksia tunnistaa merkittavia kehittamiskohteita ja saada jokaisen tyontekijan aani kuuluviin.

Henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa 77,9 % oli taysin tai osittain sitd mielta, etta tasa-arvo
toteutuu Xamkissa hyvin. Tulos on laskenut edellisesta kyselysta (87,6 % vuonna 2023). Useammassa avoi-
messa vastauksessa nostettiin tasa-arvoa heikentaneeksi seikaksi ensimmaiset muutosneuvottelut ja ylim-
man johdon sukupuolijakauma. Muina selittdvina tekijoina tasa-arvon heikentymiselle nousivat esille mm.
naisten suurempi vastuunkanto ylimaaraisista tehtdvista tyopaikoilla, maaraaikaiset tydsuhteet ja tekniikan
alan korkeammat palkat. Kehitysehdotuksiksi tasa-arvon edistdamiseksi mainittiin muun muassa avoimen
keskustelukulttuurin edistaminen, parempi lapindkyvyys sekd palkka-avoimuuden edistdminen myds pal-
kan lisien ja palkitsemisten suhteen.

Henkil6stosta syrjintada tai eriarvoista kohtelua oli kokenut 14,3 % vastaajista (12,6 % vuonna 2023). Syrjinta
tai eriarvoinen kohtelu liittyivat useimmiten tyotehtavien jakoon ja tyomaaran jakautumiseen, palkkauk-
seen tai urakehitykseen. Avoimissa vastauksissa epaasialliseen kdytokseen ja puheeseen toivottiin voimak-
kaampaa puuttumista.

Xamkin opiskelijoista 76 % (79,1 % vuonna 2023) oli osittain tai tdysin samaa mielta siitd, etta tasa-arvo
toteutuu Xamkissa hyvin. Paaosin opiskelijat kokivat, ettd miehilla ja naisilla on samanlaiset mahdollisuudet
edetd opinnoissa, saada joustavia opiskelumahdollisuuksia, saada arvostusta opiskelijana sekd omata vai-
kuttamismahdollisuuksia korkeakoulussa.

Vastanneista opiskelijoista 10 % (9,6% vuonna 2023) oli kokenut eriarvoistamista tai syrjintaa. Eriarvoista-
mista tai syrjintda on koettu eniten opintojaksoihin liittyvissa tehtdvissa, ohjauksessa ja joustavien mahdol-
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lisuuksien tarjoamisessa opinnoissa. Syyna eriarvoistamiselle tai syrjinnalle nahtiin olevan useimmiten opis-
kelijan henkilokohtaiset ominaisuudet tai sukupuoli. Avoimissa vastauksissa korostettiin erilaisuuden kun-
nioittamisen tarkeytta. Saavutettavuuden ja joustavien opintomahdollisuuksien nahtiin toteutuvan epa-
tasa-arvoisesti ja vaihtelevasti.

6.3 Edellisen suunnitelman toimenpiteet ja arviointi

Edellisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi:

Tavoite Toteutus Seuranta-indi- Vastuu Toteutunut
kaattorit

Syrjinnan ehkaise- | -Eettiset periaat- | Perehdytyksen Vastuullisuus- Eettiset periaat-

minen teet mukaan hen- | paivittdminen, koordinaattori, teet ja turvalli-
kiloston perehdy- | uusien opiskelijoi- | viestinta semman tilan pe-
tykseen den orientaation riaatteet on
-Eettiset periaat- | paivittdminen, otettu osaksi hen-
teet opiskelijoi- | kampanjoiden kiloston perehdy-
den orientaatioon | maara ja toteutus tystd ja opiskeli-
-Koulutuksia  ja joiden orientaa-
kampanjoita: anti- tiota.
rasismi ja inkluu-
sio

Henkilostén mo- | -Rekrytointi-il- Tyonhakutilastot, | HR Rekrytointi-ilmoi-

nimuotoisuuden
lisddminen

moituksiin  moni-
muotoisuuslau-
seke
-Rekrytointiohjei-
siin  tavoitteeksi
haastattelijoiden
monimuotoisuus
-Rekrytointi-il-
moitusten muo-
toilun tarkastami-
nen (sukupuoli-
neutraalisuus)

uudet
nit

rekrytoin-

tuksiin lisatty mo-
nimuotoisuuslau-
seke. Rekrytointi-
ilmoituksia  tar-
kastellaan jatku-
vasti  sukupuoli-
neutraalisuuden

varmistamiseksi

riippumatta ilmoi-
tuksen kielesta.
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Sukupuolten vali-
sen  tasa-arvon
edistaminen orga-
nisaation  jokai-
sella tasolla

Tasa-arvon huo-
miointi  ylimman
johdon kokoonpa-
non muutoksissa

Miesten ja naisten
% ylimmassa joh-
dossa

Toisissa muutos-
neuvotteluissa

muutettiin
Xamkin johtamis-
rakennetta ja

muodostettiin uu-
det tulosaluekoh-
taiset  johtoryh-
mat. Uudistuksen
johdosta myos
johtoryhmien su-
kupuolijakauma
tasaantui.

Sukupuolistereo-
typioiden purka-
minen opinnoissa

Pyritdan viestin-
nan keinoin
muokkaamaan
ajatuksia perintei-
sesti mies- ja nais-
valtaisista aloista

Hakutilastot

Viestinta

Viestinnan henki-
[6std on kaynyt
koulutuksen “In-
klusiivinen  vies-
tintd ja represen-
taatio”

Hairintaprosessin
selkeyttaminen

Hairintaproses-
sista luodaan pro-
sessikuvaus

Prosessikuvaus
tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuus-
suunnitelman liit-
teena

Vastuullisuus-
koordinaattori,
opiskelijakunta
Kaakko

Hairinnan ja epa-
asiallisen  kohte-
lun kasittelypro-
sessi kirjoitettu.

Varmistetaan,
etta (tyo)olot ja ti-
lat ovat sellaisia,
etta ne soveltuvat
kaikille sukupuo-
lesta riippumatta

Varmistetaan riit-
tavat tilat (myos
puku- ja saniteet-
titilat) sukupuo-
lesta riippumatta

Kaikilta kampuk-
silta 16ytyy suku-
puolineutraaleja
wc-tiloja.  Puku-
huoneiden tilan-
netta tarkastel-
laan yha.

7 TOIMENPITEET TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN KEHITTAMISEKSI

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2026—-2027 tavoitteet, jaetut vastuut ja seurantasuunnitelma:

Tavoite Tausta Toteutus Seuranta-indi- Vastuu

kaattorit
Saavutettavuu- Strategia: tasa-ar- | Tarkastellaan ja | Tehdyt parannuk- | Vastuullisuus-
den parantami- | voinen ja yhden- | parannetaan set kampuksilla koordinaattori,
nen vertainen kohtelu | mahdollisuuksien HR, kiinteistopal-

mukaan Xamkin
tilojen saavutetta-
vuutta

velut




Kaakkois-Suomen

ammattikorkeakoulu

15

Saavutettavuu-
den  parantami-
nen

Strategia: tasa-ar-
voinen ja yhden-
vertainen kohtelu

Edistetdaan saavu-
tettavuutta koulu-
tuksien avulla

Saavutettavuus-
koulutuksiin osal-
listuneet  henki-
|6ston jasenet

Vastuullisuus-
koordinaattori,
HR

Tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden
edistaminen

Strategia: tasa-ar-
voinen ja yhden-
vertainen kohtelu

Tarve tunnistettu
tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuusky-
selyiden pohjalta

Toteutetaan hen-
kilostolle DEI-kou-
lutusta

Jarjestetyt koulu-
tukset

Vastuullisuus-
koordinaattori,
HR

Tasa-arvon ja yh-

Strategia: tasa-ar-

Edistetdan tietoi-

Kampanjat ja tie-

Vastuullisuus-

denvertaisuuden | voinen ja yhden- | suuden levidmistd | dotukset koordinaattori,
edistdminen vertainen kohtelu HR

Tarve tunnistettu

tasa-arvo- ja yh-

denvertaisuusky-

selyiden pohjalta
Tasa-arvon ja yh- | Johtamislupauk- Ohjataan esihen- Vastuullisuus-
denvertaisuuden | set: Toimin yh- | kil6itd kaymaan koordinaattori,
edistdminen denvertaisesti ja | yksikoissa lapi HR, esihenkilot

edistdn yhteisolli- | tasa-arvon ja yh-

syytta denvertaisuuden
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