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TYOMARKKINOIDEN TULEVAISUUS: TULOKSET TIIVIISTI

Helmikuussa 2026 Kouvolassa kokoontuneet yli 60 ennakoinnin ja tyollisyyden asiantuntijaa lahettivat valtakunnan paattgjille selkean
viestin: Suomella on vahva osaamispohja ja uudistumiskyky, mutta potentiaali ei realisoidu ilman tietoisia rakennepaatoksia.

Nuoret ovat kokonaisuuden ytimessa. Tulevaisuususko nahdaan talouskasvun ja tyollisyyden perustana. Jos siirtyma koulutuksesta
tybelamaan nopeutuu ja osaaminen kohtaa tyon paremmin, rekrytointivaikeudet helpottuvat ja tuottavuus vahvistuu. Samalla
varoitetaan aivovuodosta ja siita, etta odotukset tydelamaa kohtaan kasvavat nopeammin kuin rakenteet uudistuvat. Mielenterveyteen
ja syrjaytymisen ehkaisyyn panostaminen on tyovoimapolitiikkaa, el vain sosiaalipolitiikkaa.

Tyoikaisten kohdalla ratkaisevaa on tyokyky ja jatkuva oppiminen: osaamisen paivittaminen vahvistaa kilpailukykya. Asiantuntijat
nostavat esiin tarpeen joustaville malleille, jotka tukevat urasiirtymia ja lilkkuvuutta ilman, etta turva murenee.

Ikaantyvien rooli kytkeytyy suoraan tyovoiman saatavuuteen. Pidempien tydurien mahdollistaminen, osa-aikatyo ja hiljaisen tiedon
siirtaminen nahdaan voimavarana. llman rakenteellisia ratkaisuja tyokyky jaa puheeksi. Ikarakenteen muutos ja hoivatarpeen kasvu
vaativat samanaikaisesti tydmarkkinoiden joustoa ja palvelujarjestelman kestavyytta.

Rakenteellisella tasolla aineisto peraankuuluttaa koulutuksen ja tyoelaman tiivimpaa kytkentaa, sadantelyn ja rahoitusjarjestelmien

ketterdittamista seka alueellisen eriytymisen hillintaa.
Teknologian suhteen viesti on kaksijakoinen. Se lisaa tuottavuutta, synnyttaa hybridiammatteja ja tukee tyokykya, mutta myos kaventaa

joitakin tehtavia ja kasvattaa epavarmuutta.
Paattajille ydinkysymys on, miten yhdistaa hyvinvointi-, osaamis- ja rakenneuudistukset niin, etta tydmarkkinoiden potentiaali muuttuu

tyollisyydeksi ja kestavaksi kasvuksi koko maassa.



TYOMARKKINOIDEN TULEVAISUUS: TERVEISET PAATTAJILLE

Ennakoinnin ja tyollisyyden asiantuntijat lahettivat
tilaisuuden paatteeksi terveisensa valtakunnan
tasolle.

44 vastaajasta

17 kpl ajatukset tulevaisuuden tydmarkkinoista
Suomessa ovat TOIVEIKKAITA,

9 henkiloa on tulevaisuuden suhteen
HUOLESTUNUT ja

17 henkildon ajatukset ovat RISTIRIITAISIA.

Yhden osallistujan ajatukset ovat samanaikaisesti
tolveikkaat ja ristiriitaiset.



TOIVEIKKAISSA TERVEISISSA KOROSTUU

e Vahva luottamus Suomen uudistumiskykyyn

e Demokratian, hyvinvoinnin ja koulutuksen merkitys perustana

e Yhteistyon, kansainvalistymisen ja ennakoinnin tarkeys

e Nuorten potentiaali ja elinikainen oppiminen

e Uusien kasvualojen ja taloudellisten mahdollisuuksien tunnistaminen

Kokonaisuutena tydomarkkinoiden tulevaisuus nahdaan haastavana mutta hallittavissa olevana —
edellyttaen, etta toimimme yhdessa, rohkeasti uudistuen ja pitkajanteisesti tulevaisuuteen
Investoiden.



Alla on koottu yhteenveto toiveikkaiden vastaajien nakemyksista Suomen tydmarkkinoiden tulevaisuudesta.
Vastauksissa korostuu luottamus uudistumiskykyyn, yhteistyohon ja pitkan aikavalin kehitykseen.

1. Usko tulevaisuuteen ja henkinen perusta
Useat vastaajat painottavat, etta toivo itsessaan on keskeinen voimavara:

e Vaikeinakin aikoina tulevaisuususko on valttamatonta, silla se antaa suuntaa ja voimaa seka nykyisille etta tuleville sukupolville.

o Elamme suhteellisesti tarkasteltuna yltakyllaisyydessa: demokratia, hyvinvointi ja vapaus luovat vahvan pohjan kehitykselle.

o Tulevaisuudesta keskusteleminen koetaan tarkedksi — sita tehdaan lilan vahan, vaikka se vahvistaa yhteista ymmmarrysta ja suuntaa.
Tulevaisuus nahdaan yhteisena projektina, joka on rakennettava tietoisesti ja yhdessa.

2. Uudistumiskyky ja monipuolisuus vahvuutena
Vastaajat uskovat Suomen kykyyn uudistua:

« Suomalaisia kuvataan luoviksi ja sitkeiksi.

e Monipuolinen osaaminen ja erilaiset nakdkulmat voivat vahvistaa uudistumista, kunhan arjen rakenteet tukevat sita.

o TyOeldma vaatii rohkeaa uudistumista seka tydvoimalta etta yrityksilta - molempien on muututtava ja muovattava kasityksiaan.
Lisaksi esitetaan toive demokratian kehittamisesta ja demokratiainnovaatioiden kayttédnotosta megatrendien hallitsemiseksi.

3. Koulutus, elinikdinen oppiminen ja nuoret
Koulutuksella nahdaan keskeinen rooli:
e Lapsista ja nuorista huolehtiminen luo perustan talouskasvulle ja tydmarkkinoiden kehitykselle.
e Nuorilla on valmiuksia omaksua uusia tydelamataitoja ja kehittaa tyomarkkinoita eteenpain.
e Elinikdinen oppiminen ja ohjaus ovat ratkaisevia nopeasti muuttuvassa maailmassa.
o Joustavat koulutus- ja taydennyskoulutusratkaisut tulisi tunnistaa ja toteuttaa myoés tydnantajalahtdisesti.

Toiveikkuutta lisaa se, etta Suomessa on innovatiivisia oppilaitoksia ja tulevaisuusverstaita, joita tuetaan esimerkiksi TEM:n, OKM:n ja ESR-
rahoituksen kautta.



Alla on koottu yhteenveto toiveikkaiden vastaajien nakemyksista Suomen tydmarkkinoiden tulevaisuudesta.
Vastauksissa korostuu luottamus uudistumiskykyyn, yhteistyohon ja pitkan aikavalin kehitykseen.

4. Yhteistyo, kansainvalistyminen ja ratkaisuhakuisuus
Yhteistyd® nahdaan tulevaisuuden menestyksen ehtona:
e Tarvitaan yhteiseen hiileen puhaltamista, ratkaisuhakuisuutta ja kansainvalistymista.
o Polarisaation toivotaan heikkenevan, jotta voitaisiin aidosti keskustella Suomen suunnasta.
o Tulevaisuuspuhetta ja ennakointia tulisi arkipaivaistaa yha nopeatempoisemmin muuttuvassa maailmassa.
Myos ennakointimenetelmien (esim. Delfoi-BCG -yhdistelmat) hyddyntaminen nahdaan tapana tunnistaa tulevaisuuden tarpeita
systemaattisemmin.

5. Uudet kasvualat ja talouden mahdollisuudet
Tolveikkuutta perustellaan myos konkreettisilla taloudellisilla nakymilla:
e TyO ei lopu — uusia kasvualoja syntyy jatkuvasti.
o Esimerkkeina mainitaan datakeskukset, ymparistd ja energia.
o Elakoityminen luo tilaa uusille tydontekijoille.
o Pienetkin myodnteiset talouskasvun signaalit vahvistavat uskoa tulevaan.
Useat vastaajat uskovat, etta tydmarkkinat muuttuvat joustavammiksi, mika lisaa tuottavuutta ja hyvinvointia.

*‘Suomessa me osaamme hoitaa asiat, kun niin paatamme. Toivottavasti polarisaatio heikkenee ja aletaan oikeasti
pohtimaan Suomen suuntaa.”



HUOLESTUNEISSA TERVEISISSA KOROSTUU

Epavarmuus ja supistumisen pelko

Huoli nuorten ja eri ikaryhmien asemasta

Rakenteellisten epakohtien korjaamistarve

Tarve kansainvaliselle osaamiselle ja koulutuspanostuksille

Hyvinvoinnin ja reilujen pelisaantojen merkitys tydmarkkinoiden elinvoimalle

Kokonaisuutena tulevaisuus nahdaan haastavana, mutta ratkaisut nahdaan mahdollisina, mikali
rakenteisiin, koulutukseen, hyvinvointiin ja tydmarkkinoiden oikeudenmukaisuuteen
panostetaan johdonmukaisesti.



Alla on koottu yhteenveto vastaajien huolestuneista nakemyksista Suomen tydmarkkinoiden tulevaisuudesta.
Vastauksissa toistuu seka rakenteellisia huolia etta toiveita suunnanmuutoksesta.

1. Nuorten asema ja koulutusjarjestelman paineet
Useissa kommenteissa korostuu huoli nuorten tilanteesta:
e Nuorten tuskaa ei ymmarreta riittavasti, ja koulutukseen hakeutuminen aiheuttaa kohtuuttomia paineita seka nakodalattomuutta.
o Jarjestelman rakenteet (esim. ensisijaisuus valinnoissa) koetaan ongelmallisiksi ja muutettavissa oleviksi.
o Osa vastaajista nakee, etta nuorilla on jopa liikaa valinnanvapautta suhteessa kykyihin, mika voi johtaa harhavalintoihin ja pettymyksiin.
o Toisaalta korostetaan, etta nuoriin tulisi panostaa taloudellisesti, jotta tulevaisuuden usko vahvistuisi.
Lisaksi nostetaan esiin erityisesti nuorten koulutettujen naisten merkitys alueiden elinvoimalle ja pohditaan, miten heita voitaisiin houkutella ja

sitouttaa eri alueille.

2. Tyourien joustamattomuus ja ikarakenteen haasteet
Vastaajat nakevat ongelmia tyduran eri vaiheissa:
o TyoOikaisilta on kavennettu mahdollisuuksia urasiirtymiin, mika heikentaa joustavuutta ja uudelleensuuntautumista.
o |kaantyvilta tyontekijoilta odotetaan jaksamista samalla uralla, vaikka tyokyky ja motivaatio voivat muuttua.
o Ratkaisuksi ehdotetaan esimerkiksi osa-aikatydon tukemista vanhenevalle tyovoimalle, jotta osaaminen saataisiin pidettya kaytodssa

pidempaan.

3. Rakenteelliset epaoikeudenmukaisuudet ja tyémarkkinoiden toimivuus
Huolta herattavat myos tydmarkkinoiden reiluus ja toimivuus:
e Niin sanotut "suhdetydpaikat” (tyd menee tuttavalle) koetaan ongelmaksi, koska ne estavat tydvoiman vapaata lilkkuvuutta ja heikentavat
luottamusta jarjestelmaan.
e Yhteistoimintaneuvottelut, konkurssit ja kasvava henkinen pahoinvointi luovat epavarmuutta ja turvattomuutta.
e Yleinen trendi nahdaan talla hetkella tyomarkkinoiden supistumisena ja tyottomyyden kasvuna, ilman selkeita positiivisia nakymia
lahitulevaisuudessa.



Alla on koottu yhteenveto vastaajien huolestuneista nakemyksista Suomen tydmarkkinoiden tulevaisuudesta.
Vastauksissa toistuu seka rakenteellisia huolia etta toiveita suunnanmuutoksesta.

4. Kansainvalisyys ja osaajatarve
Useampi vastaaja painottaa, etta tulevaisuudessa Suomi tarvitsee:
o Kielitaitoisia kansainvalisia osaajia
« Maahan tulevien osaajien parempaa hyodyntamista
o Koulutukseen panostamista kilpailukyvyn vahvistamiseksi
Samalla tunnistetaan, etta Suomi on vahvasti riippuvainen globaalista kehityksesta. Yritykset ovat keskeinen tyollistaja, ja niiden
tyollistamishalukkuus riippuu muun muassa kysynnasta, tullipolitiikasta, verotuksesta ja lupakaytanndista.

5. Politiikka ja hyvinvointi tyomarkkinoiden perustana
Nykyisen hallitusohjelman tavoitteita pidetaan osin hyvina, mutta:
« Toimenpiteiden koetaan tuottavan painvastaisia vaikutuksia.
o Ensin tulisi lisata yleista hyvinvointia, jotta tyomarkkinat voisivat kukoistaa.
o Hyvinvointi nahdaan tydmarkkinoiden kestavyyden ja kasvun edellytyksena.

*“Nuorilla on litkaa valinnanvapautta kykyihinsa nahden. Tydikaisilta on viety valinnanmahdollisuus urasiirtymiin ja
Ikaihmisilta odotetaan jaksamista samalla uralla.”



RISTIRIITAISISSA TERVEISISSA KOROSTUU

e Vahva potentiaali, mutta epavarmuus sen hyddyntamisesta
e Teknologian ja osaamisvaateiden kaksijakoinen vaikutus

e Nuorten ja ikaantyvien samanaikainen huomioiminen

e Alueellinen ja rakenteellinen eriarvoisuus

e Taloudellisen tilanteen ja mielialan jannite

Kokonaisuutena tydmarkkinoiden tulevaisuus hahdaan avoimena — suunta el ole ennalta
maaratty. Kehitys riippuu siita, kyetaanko rakenteita uudistamaan, osaamista paivittamaan ja
alueellista seka sukupolvien valista tasapainoa vahvistamaan.



Alla on koottu yhteenveto ristiriitaisista nakemyksista Suomen tydmarkkinoiden tulevaisuudesta.
Vastauksissa yhdistyvat toivo ja epavarmuus, mahdollisuudet ja rakenteelliset esteet.

1. Potentiaali vs. toteutuminen
Monissa vastauksissa toistuu ajatus siita, etta Suomella on merkittavaa potentiaalia, mutta sen hyddyntaminen herattaa epailyksia:
e Meillda on osaamista, koulutusta ja hyvinvoinnin edellytyksia, mutta ne eivat realisoidu taysimaaraisesti.
o Kysymys ei ole vain kyvykkyydesta vaan myds tahdosta ja viisaudesta: olemmeko valmiita tekemaan tarvittavat muutokset?
o Osa vastaajista pohtii, pitaisikd ottaa mallia muista Pohjoismaista, joissa rakenteita on onnistuttu kehittamaan toisin.
Ydinkysymys on, lunastaako Suomi mahdollisuutensa vai jaakd kehitys puolitiehen.

2. Teknologinen ja osaamiseen liittyva murros
Teknologian rooli nahdaan kaksijakoisena:
« Teknologia mahdollistaa uutta liiketoimintaa ja tydn muotoja, mutta samalla se vie tydpaikkoja ja lisaa epavarmuutta.
o Uutta osaamista syntyy, mutta tietyilla aloilla turvattomuus kasvaa.
o TyOeldman osaamisvaateet kasvavat jatkuvasti — heraa kysymys, vastaavatko koulutus- ja tyollisyysratkaisut tahan kestavasti.
Lisaksi tasmatyokykyisten maaran kasvu ja samanaikainen moniosaamisen seka resilienssin vaatimus luovat jannitteen: tydelama vaatii
paljon, mutta el valttamatta tarjoa riittavasti tukea yksilolle.

3. Nuoret ja ikaantyvat - kaksoishaaste
Vastauksissa korostuu samanaikainen huoli nuorista ja ikaantyvasta vaestosta:

e Nuorten tilanne nahdaan koko maassa haastavana, ja heidan tulevaisuudenuskonsa horjuminen herattaa huolta.

o Samalla tulevaisuudessa ennakoidaan tydovoimapulaa, mika korostaa tarvetta saada nuoret kiinnittymaan tydmarkkinoille.

o |kadiskriminaatio koetaan ongelmaksi tilanteessa, jossa ikaantyneiden tulisi pysya tydelamassa pidempaan.

o Alueellisesti pohditaan, miten rakentaa nuorille tulevaisuutta, kun suurimmat haasteet ja potentiaali liittyvat ikdantyneeseen vaestoon.
Tyomarkkinoiden ikarakenne luo siis seka painetta etta mahdollisuuksia, mutta ratkaisut eivat ole yksinkertaisia.



Alla on koottu yhteenveto ristiriitaisista nakemyksista Suomen tydmarkkinoiden tulevaisuudesta.
Vastauksissa yhdistyvat toivo ja epavarmuus, mahdollisuudet ja rakenteelliset esteet.

4. Alueellinen ja rakenteellinen eriarvoisuus
Useat vastaajat nostavat esiin rakenteellisia jannitteita:
« Kunnat ovat eriarvoisessa asemassa, ja kasvukeskuksia suosiva kehitys herattaa huolta.
o Toimintojen hajauttamista pidetaan yhtena mahdollisena ratkaisuna.
e Lainsaadannon rooli herattaa kysymyksia: mahdollistavatko nykyiset saadokset tulevaisuuden tarpeisiin vastaamisen vai onko muutos lilan
hidasta?
Lisaksi kansainvalisen politiikan arvaamattomuus nahdaan tekijang, joka voi vaikuttaa tydmarkkinoihin tavoilla, joita on vaikea ennakoida.

5. Talouden ja mielialan ristiveto
Taloustilanne koetaan talla hetkella lohduttomaksi, vaikka pidemmalla aikavalilla ennakoidaan tyovoimapulaa ja kasvun mahdollisuuksia.
Tama luo ep3djatkuvuuden tunteen: nykyhetki on heikko, mutta tulevaisuus voi olla toisenlainen.
Myos julkinen keskusteluilmapiiri vaikuttaa:
o “Tieto lisaa tuskaa” — negatiivinen uutisointi voi heikentaa uskoa tulevaan.
o Tarvittaisiin enemman tasapainoista ja rakentavaa tulevaisuusviestintaa.

6. Mahdollisuuksien ja uhkien samanaikaisuus
Moni vastaaja tiivistaa tilanteen kaksijakoiseksi:

« On olemassa seka hyvia etta huonoja skenaarioita.

o Nopea kehitys ja globaalit muutokset haastavat kaikkia.

e Hyvinvoinnin ja kasvun edellytykset ovat olemassa, mutta niiden toteutuminen ei ole automaattista.
Toiveikkuus ja huoli kulkevat rinnakkain: haasteita on paljon, mutta halu uskoa parempaan sailyy.

*“Meilla on kaikki tarvittava potentiaali tehda tydelaman tulevaisuudesta hyva, mutta olemmeko kyllin viisaita se tekemaan?”



TYOMARKKINOIDEN TULEVAISUUSVERSTAS:
TYOPAJATULOKSET KOUVOLA 11.2.2026

Tulevaisuuskolmio on ennakointitydkalu, jonka avulla jasennetaan muutosta kolmen
samanaikaisen voiman kautta. Se auttaa tunnistamaan, mika pitaa nykytilaa paikallaan (PAINO),
mitkd kehityskulut tyontavat muutokseen (TYONTO) ja mita nakyy tulevaisuudessa (IMU).

Tydskentelyssa tarkasteltiin naita voimia eri nakokulmista:
e ammatit, osaaminen ja koulutus,
e INstituutiot, rakenteet ja prosessit,
e gjattelumallit.




Tyomarkkinoiden tulevaisuus: ammatit, osaaminen ja koulutus

PITAA PAIKOILLAAN

Tutkintorakenteiden jaykkyys ja
hidas uudistuminen
Tutkintokeskeisyys ja muodollisen
patevyyden korostus
Koulutuksen ja tyoelaman heikko
kytkenta

Nuorten koulutusvalintojen
varhainen lukkiutuminen
Osaamisen paivittamisen
epatasainen mahdollisuus eri
Ikaryhmissa

TYONTAA MUUTOKSEEN

Osaajapula tietyilla aloilla
Ammattien katoaminen ja tyon
Murros

Tyokykyhaasteet ja jaksamisen
kysymykset

Vaeston ikaantyminen ja nuorten
maaran vaheneminen

Tarve nopeaan
uudelleenkouluttautumiseen

NAKYY TULEVAISUUDESSA

e Joustavat opintopolut ja
monimuotoinen oppiminen

e Tyon ja opiskelun yhdistaminen

e Digitaalisten taitojen ja
hybridiammattien kasvu

e Jatkuva oppiminen osana
tyouraa

e Uusien alojen, kuten vihrean
siirtyman ja teknologian,
vetovoima



Tyomarkkinoiden tulevaisuus: instituutiot, rakenteet ja prosessit

PITAA PAIKOILLAAN TYONTAA MUUTOKSEEN NAKYY TULEVAISUUDESSA

e Hierarkkisuus ja siiloutuneet e Taloudelliset suhdanteet ja e Oppilaitosten ja yritysten
rakenteet epavarmuus tiiviimpi yhteistyo

o Alueelliset erot palveluissa ja e Globalisaatio ja kansainvalinen e Alueelliset
mahdollisuuksissa kilpailu INNovaatioekosysteemit

e Saantely ja rahoitusjarjestelmien e Teknologinen murros ja e Kansainvalisyys ja liikkuvuus
hitaus automaatio e Uudet rahoitus- ja

e TyOmarkkinajarjestelman e Julkisen talouden paineet kumppanuusmallit
perinteiset roolit ja e Alueellinen eriytyminen ja e Tyon tekemisen joustavat
neuvottelumallit muuttoliike rakenteet ja alustat

e Elakejarjestelmaan ja
Ikarakenteeseen liittyvat
rakenteelliset jannitteet



Tyomarkkinoiden tulevaisuus: ajattelumallit

PITAA PAIKOILLAAN TYONTAA MUUTOKSEEN NAKYY TULEVAISUUDESSA

e Muutosvastarinta ja varovaisuus e Epavarmuuden lisaantyminen e Oppimisen arvostus lapi elaman

e Tutkintouskovaisuus ja e Turvattomuuden kokemus e Rohkeus kokeilla ja kehittaa
statusajattelu tyomarkkinoilla Oomaa osaamista

e Tyon ja koulutuksen erillisyys e Lyhytjanteisyys paatoksenteossa e Yhteisollisyys ja verkostomainen
mielikuvissa e Huoli tulevaisuuden toiminta

e Pelko osaamisen vanhenemisesta toimeentulosta e Merkityksellisyyden

e Kapea kasitys urapoluista e Tarve uudelleenmaaritella tydon korostuminen tyossa

merkitys e Suhtautuminen teknologiaan:

tuki, el uhka



TYOMARKKINOIDEN TULEVAISUUSVERSTAS:
TYOPAJATULOKSET KOUVOLA 11.2.2026

Tulevaisuuskolmion avulla tunnistettuja teemoja tarkasteltiin eri sukupolvien lahtokohdista:
Mitka ovat mahdollisia sivuvaikutuksia, jos yksittaisen sukupolven kannalta keskeiseksi
kehityskohteeksi valittuja kokonaisuuksia parannetaan?

NUORET - myonteiset vaikutukset ja haasteet
TYOIKAISET - mydnteiset vaikutukset ja haasteet
IKAANTYVAT - mydnteiset vaikutukset ja haasteet




NUORET

TULEVAISUUSUSKON KEHITTYMINEN
Myonteiset vaikutukset
e Kouluttautumishalukkuus, alanvaihdot ja yrittajyys
lisaantyvat
e Nuorten hyvinvointi vahvistuu ja syrjaytyminen
vahenee
e Talous, investointinhalukkuus ja TKI-toiminta
vahvistuvat
Haasteet
e Aivovuoto, jos osaamiselle ei [6ydy houkuttelevia
mahdollisuuksia
e Kilpailu tyomarkkinoilla kiristyy tietyilla aloilla
e Odotukset tydelamaa kohtaan kasvavat
nopeammin kKuin rakenteet uudistuvat

TEKNOLOGIA JA DIGITAALISUUS TYOSSA
Myonteiset vaikutukset
e Tehokkuus ja tuottavuus kasvavat
e Nuorten teknologinen osaaminen vahvistaa
kilpailukykya pitkalla aikavalilla
e Uusia ammatteja ja hybridiuria syntyy
Haasteet
e Osa tydotehtavista katoaa tai kaventuu
e Oma ajattelu ja kriittinen reflektio voivat heikentya
e Urapolut voivat muotoutua kapeasti teknologian

ehdoilla



NUORET

KESTAVAT KOULUTUSPOLUT JA TYOLLISTYMINEN
Myonteiset vaikutukset
e Siirtyma koulutuksesta tydelamaan nopeutuu
e Rekrytointivaikeudet vahenevat
e Osaamisen ja tyon parempi kohtaanto lisaa
tuottavuutta

Haasteet
e Opetuksen ja ohjauksen uudistuttava

e Ansaintamallien uudistaminen (epatyypilliset
mallit)

e Tyoeldaman houkuttavuus ei ole itsestaan selvaa

e TyOnantajien kehitettava arvojaan ja tyon sisaltoja

MIELENTERVEYTEEN JA ERIYTYMISEEN PANOSTUS
Myonteiset vaikutukset
e Enemman tyokykyisia ja innovatiivisia tyontekijoita
e Metataidot vahvistavat sopeutumiskykya
Mmuutoksissa
e Syrjaytyminen ja pitkan aikavalin kustannukset
vahenevat
e Yksilollisyyden hyvaksyminen

Haasteet
e Heikoilla valmiuksilla tyoelamaan tulevat

kuormittavat tydyhteisoja ja voivat vaikuttaa tyon
tuottavuuteen



TYOIKAISET

TYOKYKY JA HYVINVOINTI
MyoOnteiset vaikutukset
e Tyourat pitenevat ja sairauspoissaolot vahenevat
e Tuottavuus, innovatiivisuus ja TKI-toiminta
vahvistuvat
e Osaamisen jakaminen ja uusien tekijoiden
ohjaaminen helpottuu
Haasteet
e Digiajan kuormitus ja ergonomiaongelmat
heikentavat jaksamista
e Kaikilla ei ole mahdollisuutta jatkaa pidempaan
tydelamassa
e |[kaantyvien tyokyky jaa puheisiin ilman
rakenteellisia ratkaisuja
e Pidentyvat tyourat heikentavat nuorten
tyollistymisen mahdollisuuksia

OSAAMINEN JA JATKUVA OPPIMINEN
MyoOnteiset vaikutukset
e Kilpailukyky ja tuottavuus kasvavat osaamisen
kautta
e Oppimisen tavat moninaistuvat ja tydurat joustavat
e Teknologian hallinta mahdollistaa pidemmat ja
monipuolisemmat urat
o Opiskellaan taitoja, el tutkintoja
Haasteet
e Resurssit ja kustannustenjako osaamisen
kehittamisessa
e Jatkuva kouluttautuminen voi kuormittaa seka
vahentaa tydpanosta ja heikentaa tyontuottavuutta
koulutusjaksojen pidentyessa
e Osaamiskilpailu sukupolvien valilla voi kiristya ja
osaaminen kasaantuu



TYOIKAISET

TYOMARKKINOIDEN JOUSTOT JA TURVA
Myonteiset vaikutukset
e Joustava perustulomalli mahdollistaa
osallistumisen eri elamantilanteissa
e Alanvaihdot ja tyovoiman liikkuvuus helpottuvat
e Pelko tyottomyydesta vahenee ja luottamus
tyomarkkinoihin kasvaa
Haasteet
e Mallien rahoitus ja kannustavuus herattavat
kysymyksia
e Liiallinen jousto voi lisata epavarmuutta
e Rakenteiden hitaus estaa liikkuvuuden
toteutumista

TEKNOLOGIA JA DIGIAJAN TYO
Myonteiset vaikutukset
e Digitaalisuus helpottaa tyontekoa ja tehostaa
prosesseja
e Teknologia tukee tyokyvyn yllapitoa
e Uudet tydmuodot mahdollistavat yksilollisia
ratkaisuja
Haasteet
e Tyopaikkojen ja tyontekijoiden maaran
vaheneminen joillakin aloilla
e Teknologinen muutos vaatii jatkuvaa sopeutumista
e Tyon ja oppimisen rajat hamartyvat, mika voi lisata
kuormitusta



IKAANTYVAT

DIGITAALISUUS JA OSAAMISEN AJANTASAISUUS
MyoOnteiset vaikutukset
e |kaantyvat voivat oppia uutta ja pysya mukana
yhteiskunnan muutoksissa
e Digitaalisuus avaa paasyn palveluihin ja tietoon,
jotka muuten jaisivat saavuttamatta
e Teknologian hallinta tukee pidempaa tyouraa
Haasteet
e Osa el pysy kehityksen mukana
e Digihuijaukset ja tietoturvariskit lisaantyvat
e Digikuilu voi kasvattaa eriarvoisuutta

TYOURIEN PIDENTYMINEN JA
MONIMUOTOISTUMINEN
Myonteiset vaikutukset
e TyOvoiman saatavuus paranee, kun ikaantyvat
jatkavat tydssa
e Hiljaisen tiedon siirtyminen helpottuu
mentoroinnin kautta
e Merkityksellinen tekeminen tukee hyvinvointia ja
toimintakykya
Haasteet
o Kaikille ei ole realistista jatkaa pidempaan
e |karasismi ja asenteellisuus voivat lisaantya
e Paine jatkaa tydssa voi kuormittaa yksiléa



IKAANTYVAT

TYON MUOKATTAVUUS JA JOUSTAVAT MALLIT
MyoOnteiset vaikutukset
e Osa-aikatyod ja yksildlliset ratkaisut lisaavat
mielekkyytta
e Eri-ikaiset ja eri taustaiset osaajat rikastavat
tyoyhteisdja
e Tyottomyys vahenee ja taloudellinen hyvinvointi
vahvistuu

Haasteet
e Joustojen rahoitus ja toteutus voivat kuormittaa

jarjestelmaa
e Tyopaikkojen jakautuminen sukupolvien valilla voi

herattaa jannitteita
e Yhteiskunnalliset odotukset voivat lisata painetta

|atkaa tyossa

HOIVA JA YHTEISKUNNAN KESTAVYYS

Myonteiset vaikutukset
e Pidempi hyva toimintakyky vahentaa hoivatarvetta

ja mahdollistaa osallistumisen hoivatydohon

e Sukupolvien valinen tiedonvaihto vahvistuu

e TyOssa pysyminen tukee henkista ja taloudellista
hyvinvointia

Haasteet

e Hoiva-alan kuormitus kasvaa, jos tekijoita on lilan
vahan

e Tarpeen ja resurssien valinen kuilu heikentaa

palvelun laatua
e Huonokuntoisempien asiakkaiden maara lisaa tyon

vaativuutta



Milta tyo tuntuu
vuonna 20352

Viljakainen , Chat GPT 5.2

Tyomarkkinoiden
Tulevaisuusverstas
IlmMmoittautujien vastausten
pohjalta

Tyd tuntuu silta
etta hengitys kulkee
ja mieli pysyy mukana

silta etta minua tarvitaan
el vain rooliani
vaan tapaani olla ja ajatella

Tyd mukautuu elamaan
arki el puristu suorittamiseksi
vaan avautuu oppimiseksi ja luovuudeksi

Teknologia kuuntelee hiljaa taustalla
hoitaa rutiinit
ja jattaa ihmiselle kohtaamiset

Olen osa jotakin
tiimia verkostoa yhteista suuntaa
Ja silti oma itseni

Tyo el uuvuta
vaan kantaa
Ja tuntuu merkitykselliselta myds huomenna




Tyomarkkinoiden tulevaisuusverstas

Yhteistyossa:
Tulevaisuuden tyomarkkinat (ESR +) -koordinaatiohanke
Xamkin Luovan talouden tutkimusyksikdon KaakkoACT — Ennakoiva tieto toiminnaksi (ESR+) -hanke.

Lisatietoa tuloksista ja tulevaisuusverstasmenetelmasta:
Kati Viljakainen, projektipaallikko, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

kativiljakainen@xamk.fi

Tulosten koonnissa on hyodynnetty ChatGPT 5.2 tekoalytyokalua.



