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) N Ennakoiva

KaakkoACT vahvistaa = | N KaakkoACT _nP=(SHE
Kaakkois-Suomen elinvoimaisuutta ja len toimivuutta —~——y

e Etela-Savo
KaakkoACT tuo ennakoivaa tietoa osaksi toimintaa
Etela-Savossa, Etela-Karjalassa ja Kymenlaaksossa.

Kaakon tyomarkkinoiden Tulevaisuusverstaissa kerattiin
tulevaisuustietoa ja sen hyddyntaminen ja seuranta rakentuu
osaksi ylialueellista mallia.

o Etela-Karjala

KaakkoACT-hanke on Euroopan unionin osarahoittama ja /J
osa Tyomarkkinoiden kohtaanto teemakokonaisuutta.
e Kymenlaakso
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Kaakon Tyomarkkinoiden Tulevaisuusverstaat 202
ovat osa kokonaisuutta

HELMIKUU HUHTIKUU

Zusve rstas

Valtakunnallinen :aakson
Tyémarkkinoiden kinoiden
Tulevaisuusverstas usverstas

arjalan
kinoiden
EVEISES

Jokaisessa Kaakon maakunnassa jarjestettiin tulevaisuuskuvien luomiseen
tahtaavat, avoimet tydpajat, joihin kutsuttiin osallistujia laaja-alaisesti.
Tyoskentelyssa huomioitiin mm. maakuntien alykkaan erikoistumisen strategioiden
karkialat, paivittyneet maakuntaohjelmat seka korkeakoulutetut osaajat ja
positiiviset ja negatiiviset rakennemuutokset.

Tulevaisuusverstaat toimivat pilottina tulevaisuustiedon keraamisen, hyodyntamisen
Jja seurannan ylialueelliselle mallille, joka syntyy hankkeen tuotoksena.

/- Ennakoiva

tieto toiminnaksi

TOUKOKUU SYKSY 2026

Kaakon

Tulevaisuuskuvat Kaakon elinvoimaa

Kaakon vahvistavien kokeilujen

elinvoimaa vahvistavien maakunnalliset kokeilut

kokeilujen ideointi

Euroopan unionin
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Ajatuksia Kaakon tyomarkkinoiden tulevaisu KaakkoACT ;eto toiminnaksi

/. Ennakoiva

Toiveikkaita @ Huolestuneita @ Ristiriitaisia
100%
80%
60%
40%
20%
0% e .
Etela-Savo Kymenlaakso Etela-Karjala
21 vastausta 36 vastausta 39 vastausta
ristiriitaisia: 11 = 52,4 % ristiriitaisia: 14 = 38,9 % ristiriitaisia: 21 = 53,85 %
huolestuneita: 5 =23,8 % huolestuneita: 10 = 27,8 % huolestuneita: 13 = 33,35 %
5=23,8% 12 = 33,30 % 5=12,8%

Tulevaisuusverstaisiin osallistuneilta kysyttiin nakemysta Kaakon tydmarkkinoiden tulevaisuudesta.
Vastauksissa oli mahdollista valita vaihtoehdoista “toiveikas”, “huolestunut”, tai “ristiriitainen”.
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Valtakunnallinen tyémarkkinoiden Tulevai KaakkoAcT ENnakoiva .
p : : : : ——mgyy — tieto toiminnaksi
tyomarkkinoiden janniteparit

Maakunnan potentiaali /2y ;=GR GENad]gg1H44Y

Alueella on potentiaalia, mutta Idydetaanko yhteinen suunta? Enta mika auttaisi mahdollisuuksien konkretisoitumisessa?

Tiedolla johtaminen /v ZEEilEElilel i

Tulevaisuustyd nahdaan myos nykyhetken ongelmien ratkaisijana, mutta miten se kytketaan arjen paatoksentekoon?
Enta miten muutosta estavat toimintatavat ja asenteet voivat uudistua?

Perinteinen elinkeinorakenne
(Luova tuho)

Uudet kasvualat /

Rakennemuutos on todellisuutta, mutta miten rakennetaan uutta ilman etta vanha romahtaa hallitsemattomasti? Enta miten monipuolistetaan elinkeinorakennetta?

Nykyhetken tarpeet /Zz8 w1 AR g 1A

Suhdanne huono ja tyottomyys kasvaa, samalla odotetaan tulevaa tydvoimapulaa: Miten nama sovitetaan yhteen? Enta mista toimiva tyoelama rakentuu?

(oI E10 111 1 V7S Tyoelaman muuttuvat tarpeet

Miten osaaminen kohtaisi paremmin tydelaman tarpeet? Enta miten koulutetaan maailmassa, jossa pysyvyys ei ole enaa oletus?

Teknologian mahdollisuudet 228 =\ RV VAR AT

Miten varmistetaan, ettei kukaan putoa kehityksen kyydista? Enta kuka hyotyy teknologisesta kehityksesta?

\[Vle]g =Ta W1 =T VE T IV S Kiinnittymisen haasteet

Miten varmistetaan nuorten kiinnittyminen tydelamaan? Miten alueesta tehdaan haluttava, ei vain mahdollinen?

Ilkdantyminen voimavarana Huoltosuhteen paine

Miten rakentaa tulevaisuutta ikaantyvan vaeston maakunnassa? Miten ikaantyminen kaannetaan aktiiviseksi resurssiksi?

Helmikuussa jarjestetyn Valtakunnallisen Tyémarkkinoiden Tulevaisuusverstas -tapahtuman tuloksia koostettiin
janniteparien muotoon, jotka esiteltiin Kaakon verstastydskentelya pohjustavassa osiossa.

Euroopan unionin
osarahoittama
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Suomen tyomarkkinat ovat dynaamiset ja sope Kaakko ACT

N . 4 N . N tieto toiminnaksi
kansantalouden, alueiden ja tyomarkkinoiden tila T

/- Ennakoiva

Tyomarkkinoiden sopeutumiskyvyn kolme nakékohtaa:
e palkkojen joustavuus INSPIRAATIOPUHEENVUORO
e toiminnallinen joustavuus tyopaikoilla

o johtaminen
o henkilostokoulutus
o tyontekijoiden liikkuvuus tyopaikkojen valilla

Vaikka Suomen kansantalous karsii merkittavista ongelmista, on paljon positiivistakin kehitysta, eika
juurisyy ole valttamatta siella, mihin usein kiinnitetaan huomiota. Yleinen kasitys tuntuu olevan, ettei
Suomessa tehda riittavasti toita tai palkat eivat sopeudu muuttuvaan tilanteeseen. Elintason heikkous
ei kuitenkaan selity naill3, eika syyna ole iso julkinen sektorikaan.

Suomen ongelmat johtuvat yrityssektorin tyontuottavuuden vajoamisesta. Mm. tydnantajien
kustantama henikiléstokoulutus on muita maita selvasti jaljessa.

Kaakkois-Suomen alueet vaikeuksissa

Bruttokansantuote henkilda kohti, vuoden 2015 hinnoin T;’E;’zliz?a;:iigjﬁf;ﬁzzgz"uzgot‘ii:ﬁ;a”a\

Teknologia

synnyttaa koko YRR e oy
o alan Musia omJa talouden tutkimus LABORE M
i tehtavia Turun yliopisto

tyopaikoilla

20000 €

Q — N Mm  uw W~ 0 NS W W~ 0D = Nm
L T e TR e B e TR e I e IO e B e DO e B e N ) IO e B " B |

\ IR Lﬁth'Tilastckesk@
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Tyoskentelyn inspiraationa maakunnalliset puhee KaakkoacT EMhakoiva
IR .. ——mgy — tieto toiminnaksi
kolme erilaista nakokulmaa

s, Kymenlaakso

Etelad-Karjala

Etela-Savo

“Hillittdmasti
o . kayttamatonta

“Yrittajyys el . - iaalial”

il ollui rrJ1¥ Sam o eI IO potentiaalia!

itsestaanselva
polku.”

Y/ olemassaoleva
potentiaali

' teknologia

tekoaly

lvelut

tavat tehda toisin tuottelistaminen

JYYs

kokellukulttuuri tapahtuma-ala

“Muutos on
niin nopeaa, etta on
pakko kokeilla uutta Euroopan unionin
visioinnin sijaan.”

osarahoittama
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Maakuntaohjelma Etela-Savo
puheenvuoro Hanna Kautiainen

Etela-Savon maakuntaohjelma vuosille 2026-2029 laadittiin vuoden 2025
aikana laajapohjaisessa ja osallistavassa sidosryhmayhteistyossa
viranomaisten, kuntien, korkeakoulujen ja oppilaitosten, tutkimuslaitosten
seka alueen asukkaiden, yritysten ja jarjestdjen kanssa.

Se valmisteltiin Puhtaasti paras! -maakuntastrategian linjausten pohjalta
ja se myos toimii keskeisena tyokaluna strategian toteuttamisessa.
Ohjelma tarkentaa aluekehittamisen tavoitteet ja toimenpiteet
seuraavalle nelivuotiskaudelle maakunnassamme.

Maakuntaohjelman paatavoitteiden mukaisesti Etela-Savo on
luonnostaan vauras, laadukkaan elaman maakunta, jossa tuotetaan myos
ratkaisuja globaaleihin haasteisiin. Ohjelman kattoteemaksi kohosi
"Tulevaisuutta yhdessa rakentava Etela-Savo”, ajatus, jota yhdessa viemme
eteenpain paivittaisissa toimissamme ja paatdoksissamme, samalla
erilaisiin toimintaymparistdon muutoksiin ja kehityskulkuihin varautuen.

Maakuntaohjelman tavoitteena on rakentaa Etela-Savosta

e Globaaleja ratkaisuja tarjoava maakunta: Hyddynnetaan alueen
vahvuuksia, kehitetaan arvoketjuja, panostetaan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaan, vahvistetaan kansainvalisyytta ja osaamista.

e Laadukkaan elaman maakunta: Tuetaan aktiivista osallisuutta,
vahvistetaan kulttuuria ja luovia aloja, kehitetaan ennakoivaa
Maankayton suunnittelua, hyddynnetaan monipaikkaisuuden
mahdollisuuksia seka parannetaan liilkennejarjestelmia ja yhteyksia.

e Luonnostaan vauras maakunta: Edistetaan uudistuvaa ja kestavaa
Maa- ja metsataloutta, panostetaan puhtaan ruoan ja veden
saatavuuteen ja vesiturvallisuuteen seka hyddynnetaan Saimaan
aluetta kehitysalustana.

Teksti on KaakkoACT - hankkeessa tehty tiivistelma 14.4.2026 Savonlinnassa pidetysta puheenvuorosta. Koosteessa on hyodynnetty ChatGPT-tekoalya.

Ennakoiva

C tieto toiminnaksi

Maakuntaohjelman valmistelun yhteydessa paivitettiin myos Etela-Savon
alykkaan erikoistumisen strategia vuosille 2026-2029. Siina on tunnistettu
Etela-Savon vahvuusalueet, joihin panostamalla voidaan saavuttaa
suhteellista kilpailuetua.

Maakunnan kehittamiskarjet vuosille 2026-2029 ovat:
e Metsa

o \Vesi

e Ruoka

e Matkailu

e Digitalous

Ohjelmia lapileikkaavia teemoja ovat:
¢ iImastonmuutokseen sopeutuminen ja sen hillinta
o kokonaisturvallisuus
o yritysten kilpailukyky
e 0OSaaminen
seka
e hyvinvointi.

“Ohjelmat on siis laadittu, nyt on tekojen aika.
Kannustankin kaikkia tekemadn paivittaisessa arjessaan
TulevaisuusTekoja, ja rakentamaan yhdessa parempaa huomista!”

Hanna Kautiainen
Etela-Savon maakuntaliitto

Euroopan unionin
osarahoittama




Maakuntaohjelma Kymenlaakso
puheenvuoro Petra Kortelainen

Olemassa olevan osaamisen muotoilu tulevaisuuden tarpeisiin
Kymenlaakson elinvoima, veto- ja pitovoima rakentuvat kyvylle kehittaa
osaamista, uudistaa koulutustarjontaa ja varmistaa osaavan tyovoiman
saatavuus.

Maakunnalla on vahvat [ahtékohdat ammatillisen koulutuksen seka toisen ja
kolmannen asteen koulutusmahdollisuuksien ansiosta, ja koulutuksen
tydelamavastaavuus saa alueella kiitosta. Samalla korkea tydttdmyysaste, vaeston
vaheneminen ja ikdantyminen seka rakennemuutoksen vaikutukset edellyttavat
maaratietoista panostusta osaamisen paivittamiseen niin nuorten kuin
aikuisvaestonkin osalta.

Maakuntaohjelma tunnistaa myds tarpeen nostaa koulutustasoa, joka on
edelleen valtakunnallista tasoa matalampi. Koulutustarjonnan lisaaminen,
joustavat ja tarvelahtoiset koulutusratkaisut seka TKI-investointien vahvistaminen
tukevat aluetalouden uudistumista, monipuolistumista ja jalostusarvon kasvua.

Kehittamisen painopisteina korostuvat
e 0saamisen vahvistaminen,
o tydeldmalahtodisyys seka

o tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta
erityisesti maakunnan alykkaan erikoistumisen karjissa:
bio- ja kiertotaloudessa, logistiikassa ja digitaloudessa.

Osaamissiirtyma maakuntaohjelmassa

Uusi maakuntaohjelma tarkastelee osaamissiirtymaa osana Kymenlaakson
laajempaa rakennemuutosta. Maakunnan vahva teollinen perintd luo perustan
uudistumiselle, ja erityisesti vihrea siirtyma tarjoaa merkittavia
kasvumahdollisuuksia.

Teksti on KaakkoACT - hankkeessa tehty tiivistelma 15.4. Kotkassa pidetysta puheenvuorosta. Koosteessa on hyddynnetty ChatGPT tekoalya.

A Ennakoiva

KaakkoACT .. .
———y tieto toiminnaksi

Tavoitteena on vahvistaa alueen teollisuuden tulevaisuuskestavyytta
samalla, kun uudistumiskykya ja osaamispohjaa kehitetaan vastaamaan
muuttuvan toimintaympariston tarpeita.

Samalla ohjelmassa tunnistetaan tarve monipuolistaa alueen
elinkeinorakennetta. Taloudellisen resilienssin vahvistaminen edellyttaa
palvelusektorin kasvua seka nykyista enemman kasvuhakuisia,
TKI-toimintaan panostavia pk-yrityksia suuryritysten rinnalle.
Osaamissiirtyma nahdaan ennen kaikkea mahdollisuutena rakentaa
monipuolisempaa, innovatiivisempaa ja muutosjoustavampaa
Mmaakuntaa, joka kykenee hyddyntamaan seka nykyiset vahvuutensa
ettd tulevaisuuden mahdollisuudet.

Ketka mukaan tulevaisuuden tekemiseen?

Maakuntaohjelma 2026-2029 on yhteisesti valmisteltu asiakirja, joka
perustuu laajaan sidosryhmayhteistydhdn ja yhteiseen nakemykseen
alueen kehittamisen suunnasta. Ohjelman kantavana teemana on
resilienssin eli muutosjoustavuuden vahvistaminen, mika edellyttaa
kaikkien alueen toimijoiden osallistumista tulevaisuuden rakentamiseen.
Ohjelman toimeenpano onnistuu vain tiiviilla yhteistyolla yli
organisaatio-, toimiala- ja kuntarajojen. Mukaan tarvitaan kuntia,
koulutusorganisaatioita, yrityksia, tutkimus- ja kehittamistoimijoita,
jarjestdja seka asukkaita. Samalla kannustetaan rohkeaan
kokeilukulttuuriin, uusien ratkaisujen kehittamiseen seka alueellisten
rahoitusmahdollisuuksien aktiiviseen hyddyntamiseen, jotta yhteiset
tavoitteet voidaan muuttaa konkreettisiksi teoiksi ja kasvuksi.

Petra Kortelainen
Kymenlaakson liitto

Euroopan unionin
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Maakuntaohjelma Etela-Karjala
puheenvuoro Anni Laihanen

Etela-Karjalan maakuntaohjelman ydinajatus ei ole uuden osaamisen

keksiminen tyhjasta, vaan olemassa olevan osaamisen uudelleenkytkenta.

Tama nakyy erityisesti strategisessa valinnassa Kansainvalisesti osaava.

Kolme kaytannollista nakokulmaa:

Teollinen perusosaaminen - uudet arvoverkot

Etela-Karjalan vahvuuksia ovat metsateollisuus ja prosessiosaaminen,

energia-, sahkd- ja automaatio-osaaminen, logistiikka ja kansainvalinen

teollinen toimintaymparistd. Maakuntaohjelmassa naita ei nahda

"vanhana teollisuutena”, vaan pohjana vihrean siirtyman, sahkdistymisen,

vetytalouden ja kiertotalouden ratkaisuille innovaatiostrategian kautta.
e “Missa nykyinen teollinen osaaminen voisi palvella aivan toista

toimialaa tai markkinaa?”

TKI- ja koulutusosaaminen - tyoelaman nopea uusiutuminen

Ohjelma nojaa vahvasti LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun

TKI-kyvykkyyksiin: jatkuvaan oppimiseen, taydennyskoulutukseen ja

tydeldmalahtoisiin oppimispolkuihin. Osaaminen ei siirry itsestaan —

se vaatii nopeita, modulaarisia ratkaisuja, ei pelkastaan tutkintokoulutusta.

Tama on keskeinen viesti myos ESR+-rahoituksen painotuksissa.
e “Onko ratkaisuissa huomioitu jo tydéeldmassa olevat ihmiset — ei vain
tulevat osaajat?”
Kansainvalinen osaaminen - pysyva resurssi, ei sivujuonne
Ohjelma tunnistaa, etta tyodikaisen vaestdon kasvu nojaa vahvasti
maahanmuuttoon ja kansainvaliset osaajat ovat jo osa Etela-Karjalan
arkea. Painopiste ei ole pelkastaan houkuttelussa, vaan integroitumisessa,
tyollistymisessa ja perheiden asettumisessa maakuntaan.
e “Nakyvatké kansainvaliset osaajat aktiivisina tekijoind vai vain
resurssing, joka “toivotaan saatavan”?”

Teksti on KaakkoACT - hankkeessa tehty tiivistelma 16.4. 2026 Lappeenrannassa pidetysta puheenvuorosta. Koosteessa on hyodynnetta ChatGPT tekoalya.

KaakkoACT . i Ksi
—~—y tieto toiminnaksi

Osaamissiirtyma on ohjelmassa lapileikkaava periaate, ei erillinen luku.

Se nakyy kolmella tasolla:

Strateginen taso

Strateginen valinta Kansainvalisesti osaava yhdistaa koulutuksen
saavutettavuuden, osaajien saatavuuden ja tydmarkkinoiden
uudistumiskyvyn. Tarkoitus on ohjata kaikkia kehittamistoimia tahan
suuntaan.

Innovaatiostrategia (dlykas erikoistuminen)

Osaamissiirtyma konkretisoituu innovaatiostrategiassa, jossa painopisteitd
ovat mm. vihrean siirtyman teknologiat, teolliset ekosysteemit, digivoima ja
resurssitehokkuus, kaksikaytto ja kokonaisturvallisuus. Nama edellyttavat
uusien taitojen rakentamista vanhan paalle, ei ammattien nopeaa
korvaamista.

Toimeenpanomalli

Ohjelma ei maaraa hankkeita, vaan edellyttaa vastuutydéryhmia ja
kumppanuuksia, jatkuvaa tilannekuvaa tydomarkkinoista ja osaamistarpeista,
seka joustavaa reagointia toimintaympariston muutoksiin. Tama rakenne on
nimenomaan tehty osaamissiirtymien tukemiseen.

Etela-Karjalan tydomarkkinoiden tulevaisuus ei rakennu taysin uudelle
osaamiselle, vaan kyvylle siirtaa ja yhdistaa nykyinen osaaminen uusiin
tarpeisiin. Tulevaisuuden tekemiseen tarvitaan yritykset, oppilaitokset,

kunnat seka kansainvaliset osaajat yhteiseen osaamisekosysteemiin —
ennakoimaan osaamistarpeita, kehittamaan ratkaisuja ja
rakentamaan kasvua yhdessa.

Anni Laihanen
Etela-Karjalan maakuntaliitto
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MIELIKUVITUS Millaiset organisaatiot rekrytoivat ja AakkoacT Ennakoiva

: . . . > Ka‘E'k;(OACT tieto toiminnaksi
Mminkalaista osaamista etsitaan vuonna 2035~
Etela-Savo
[ J
| -.Aslakas-..
Verstaan tuloksissa korostuvat luonto, Organisaatio Y
. . . ] . . Joustavuus palvelu Osaaja
hyvinvointi ja merkityksellisyys: Digitaalisuus? owrissato Valmennus
. . . o5 00 © oo 00 1 oo Oraanisaatio Oisaaja -

e Teknologia tukee ihnmislahtoista tyota Teknologis 0“?:{'::}2“

e Tutkimus, tieto ja elamyksellisyys Kansainvalisyys Rekry  Tulevaisuus
korostuvat Kehitta- Oppyplnen

e TyOssa vahva merkityksellisyyden minen Yhteisty6

Crganisaatio . .
ko ke m u S Rekry  Osaaja Organisaatio
. . .. Kasvu 3- Inno-

e Tarjotaan kannustavaa ymyparistoa ja Tulevalsuus Rekry Etela-Savo vaatio
kehittyvia tydyhteissja seka v:llaoim- . o Myynt
kilpailukykyista palkkaa kutus o= Hyvinvointi

Pailukykyista p Verkostot yvinvoint

Merkityksellisyys

Osaaja Tulevaisuus

“ Kohtaaminéh

Asiantuntijuus
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Tyo rakentuu ihmisen, luonnon ja
teknologian yhdistamisesta.
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MIELIKUVITUS Millaiset organisaatiot rekrytoivat ja K:a‘%(oACT SMESEIE

Mminkalaista osaamista etsitaan vuonna 20357 —=agyy  tieto toiminnaksi

Etela-Karjala
B

[ |
- nnova
Rekry

Verstaan. tuloks.lssa kprostuvat tyoelaman Asiakas- tiiVi en
Muutos ja moniosaajuus: reiy |ahROISYYS ™ "~ " "ossaaT Tulevaisuus

N Koordinointi =~
e Osaajilta odotetaan luovaa __Joustavuus Keni.rtya_r\fy_ys
. S e Rekry ulevaisuus
ongelmanratkaisukykya ja Rohkeus Hyvinvointi

Crsaaja Rekry Tulevaisuus

energisyytta Ideointi Kansain-
e Digitaalisuus ja kansainvalisyys Elg'nen_t:ua :?ll-'-l:ws

vahvasti lasna Tfn“:j;:uimi Eteli-Karjala VE?SRBS{O?
o TyO nayttaytyy jatkuvasti kehittyvana Vuoro- Teveinuus oo

e Tarjotaan monipuolisia tyotehtavia ja vaikutus Aloitteellisuus

.. |- N . .. N ulevalsuus Rekry Kokellukulttuuri
positiivista tyoilmapiiria Mo Teknologia ™%  organissatio

Monialaifuus L.I.IOVI.II.IS
Kehittaminen

Organisaatio Osaaja

Tyo muuttuu nopeasti ja
vaatii rohkeaa uudistumista.
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MIELIKUVITUS

Kuka palkataan? Kuka jaa ilman tyota?

Ryhmat valitsivat 12 hakijaprofiilista keksiménsa organisaation avoimeen tehtdvaan parhaiten sopivia henkiléita sekd mahdollisia varasijavalintoja.

Etela-Savo

Kolme kuudesta ryhmasta valitsi
Palveleva-osaajaprofiilin
ensisijaiseksi hakijaksi.

Profiilissa yhdistyivat pirstaleinen
palvelualojen tydokokemus ja
toive tyollistya ilman
pitkaa uutta koulutusta.

Myos Yrittdja ja Kokenut tyonhakija
olivat suosittuja. Sen sijaan
Pitkaaikaistyoton ja Kausityolainen
Jaivat asiantuntijaosaamista tuovan
Etatyolaisen ohella iiman valintoja.

KaakkoACT

——agyy  tieto toiminnaksi

Kymenlaakso
.

iInnat jakautuivat
osituimpia olivat
i. Etatyolainen toi
tuntijatason

toja pk-seudulta.
a painottuivat
koulutus ja
tentiaali.

en osaajaprofiili
teellisesti

la enemman.
yoton jai
valintaa.

tyonhakijaprofiilit poikkesivat selvasti
muista. Suosituimmaksi nousivat
Paluumuuttaja, Kokenut, Epavarma
ja Elakeldinen. Maakunnassa valittiin
Muita enemman myos
Pitkaaikaistyoton ja Kausityolainen
osaajaprofiileja.

Suhteellisesti muita maakuntia
vahemman oli kiinnostusta
Palveleva- ja
Kansainvalinen -profiileihin.
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MIELIKUVITUS KaakkoAcT EMnakoiva

Kuka Pa lkataan? Kuka Jaa HHman tyota'? ——agyy  tieto toiminnaksi

USEIMMIN VALITUT OSAAJAPROFIILIT:

VAHITEN KIINNOSTUSTA HERATTANEET OSAAJAPROFIILIT:

ETATYOLAINEN, 55 V. KANSAINVALINEN, 31 V. KORKEAKOULUTETTU, 31 V.

PITKAAIKAISTYOTON, 52 V. KAUSITYOLAINEN, 44 V.

[ e , ~
J\ ' ¢ A
pALVELEV—:3/5 V. J PA\LUUMUUTTAJA, 55v. / MAAKUNNALLISET EROT VAIKUTTIVAT KOKONAISKUVAAN

Erityisesti Etela-Karjalan valinnat nostivat pitkaaikaistyottéman profiilin samalle tasolle kansainvalisen
hakijan kanssa, vaikka pitkaaikaistyoton jai kahdessa muussa maakunnassa kokonaan ilman valintoja.
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OSAAMISSIIRTYMAT, Kaakko ACT Rligee
JOIta ta rV|taan organlsaat|0|ssa e, /A

Osaamissiirtymien pohjana on inhimillisyyden
ETELA-SAVO sailyttaminen teknologisoituvassa tyoelamassa.
“Vuonna 2035 jokaisen O e Perehdytys ja tydon merkityksellisyyden tukeminen.
osaaminen pddsee e Osaamisen tunnistaminen ja jatkuvan oppimisen

Kéyttéonja 5  toimintamallit.
tyo on antoisaa. e Yhteistydrakenteet. Ekosysteemipalvelujen

5 e Tekoaly ja uudet teknologiat rekrytoinnin tukena. kehittaminen.

Tuottavuuden
kehittaminen.

Z

Y e Investointeja muutokseen
vastaaviin teknologioihin.

—]

a epataydellisyytta ja  Yhteisen tahtotilan ja

KYMENLAAKSO Ideoiden kirkastamista

“Panostusta
lisakouluttamiseen -
el voi olettaaq,
etta loydamme valmista.”

Z

orointi.
ydyntaminen rekrytoinnissa = Y * TKl-panostuksia

ttava tyonantajakuva. . .
T e Suunnitelmallista

: kehittamista verkostoissa.
kulttuuri.

Tarvitaan siirtyma kohti monimuotoisuuden ja » Markkinatutkimusta Ja
osaamisen johtamista. N  nvestointeja uuteen
: : . : : N kalustoon.
e Vetovoimainen tyonantajakuva ja nakyvyys.

ETELA-KARJALA

“Tyoeldmassa tapahtuvaa

. valmennusta, g g , . Y - Resurssien uudelleen
Jjoka tukee tyoyhteiséd e Vastaanottava tydyhteiso ja kulttuurinen ymnmarrys. cUUNtaamista
a tyontekijaa : : R '
énn}i/stumojcm." e Jatkuva valmentaminen ja koulutusyhteistyo. T . Rektyrointimallien

o Verkostomainen rekrytointi ja yhteistyorakenteet. uudistamista.

Euroopan unionin
osarahoittama




KaakkoACT Ennakoiva

——mgyy  tieto toiminnaksi

.

Kaakon Tulevaisuuskuva 2035 '

—

Euroopan unionin
UL Oosarahoittama



KAAKON TULEVAISUUSKUVA 2035 Kaakko ACT Ennakoiva

———y tieto toiminnaksi

ELINVOIMAN UUSI VIHREA SIIRTYMA JA HYVINVOINTI JA
KASVUYMPARISTO TEOLLINEN UUDISTUMINEN OSALLISUUS

OSAAMINEN JA HUOLTOVARMUUS JA LUONTO JA IHMISET
KOULUTUS KOKONAISTURVALLISUUS ELAMANLAATU

(A" S
| \N\Z ml

&>

Muunmuassa Kaakon tulevaisuusverstaiden tulokset paatyivat osaksi

Kaakon Tulevaisuuskuva 2035-koostetta. Tulevaisuuskuva koostuu seitsemasta eri paateemasta. Euroopan unionin

osarahoittama




KAAKON TULEVAISUUSKUVA 2035

ELINVOIMAN UUSI KASVUYMPARISTO

Globaalit reunaehdot ja vienti
Alkutuotannon sailyminen
Matkailun pito- ja lumovoima
Omistajanvaihdokset ja yrittajyys

Akkuteollisuus ja datakeskukset

Muuttunut matkailu, turistipula
Ylimaakunnallinen elinvoimavyohyke
[Imastonmuutoksen ja aari-ilmididen haasteet ja mahdollisuudet elinkeinoille

Vaikka tyopaikkaomavaraisuus voi olla korkea, tyottomyys haasteena, koska
osaaminen ja tarjolla olevat tyot eivat kohtaa

Jatkuva kasvualojen skannaus ja TKI-panostukset

Benchmarking ja ulkopuoliset asiantuntijat

VIHREA SIIRTYMA JA
TEOLLINEN UUDISTUMINEN

Automaatio ja uudet teknologiat (tekoaly)
Alykas erikoistuminen
Radikaali luovuus ja innovaatiot
Prosessiteollisuuden uudelleenkytkenta
Vihrea sahko ja vetyteknologia

Kiertotalous ja biotalous

Materiaalivirrat ja tuotteiden elinkaaret; kiertotaloutta edistava
liiketoimintaosaaminen

Uusien teknologioiden kayttdéonottoa ja innovaatioita haastaa osaamisten muutos
Saantelyn vaikutukset ja viranomaisohjeistukset
Prosessiteollisuuden perinne vs- pienyritysvaltaisuus
Uudet materiaalit/perinnemateriaalit
Hidas elinkeinorakenteen uudistuminen
Aineeton paaoma ja luovat alat

Ennakointitietoon pohjautuvat paatokset

Ennakoiva

— — tieto toiminnaksi

HYVINVOINTI JA OSALLISUUS

Kaakon hyvinvointimalli
Nuorten mielenterveys ja tulevaisuususko
Matalan kynnyksen kohtaamispaikat
Ikaantyva vaesto
Monimuotoinen ja tukea antava tydelama
Henkinen hyvinvointi ja aidot kohtaamiset
Medium size business

Matkailu- ja tapahtuma-ala

Sosiaalinen kestavyys
Ikaantyneet vapaaehtoistydssa ja voimavarana
Elakelaiset yrittajana
Inhimillinen tydelama ja elamanlaatu
Ikaantyvan vaeston toimintakyvyn yllapito, tyokykyjohtaminen
Vahvuuksien uudelleenkytkenta

Yksilollisyyden kulttuuri

osarahoittama
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KAAKON TULEVAISUUSKUVA 2035

OSAAMINEN JA KOULUTUS

Jatkuva oppiminen ja elinikainen ohjaus

Kohtaannon realiteetit

Moniosaaminen ja osaamisperusteisuus

Kansainvaliset osaajat ja
monikulttuurisuus
¢ (yhdistava) kielitaito

Mestari-kisalli malli ja mentorointi

Koulutussiirtymat

Koulutuksen merkitys arvojen valittajana

Arjen muuttuneet perustaidot vaativat koulutuksen
sopeutumisen (koulutussisalloilla opetetaan taitoja, jotka
aiemmin olivat perustaitoja)

Ammatillisen koulutuksen tyoelamavastaavuus paikallisia
tutkinnonosia hyodyntaen

Yhteiset oppimisymparistot ja siirrettavat laboratoriot
(investointiyhteistyo)

Leikkausten vaikutukset, pienenevat ikaluokat, jatkuvan
oppimisentuen muutokset
- koulutustarjonnan karsinta ja yhteistyot

Oppivelvollisten koulutuksen varmistaminen ja
perusosaamiset, jotka tukevat jatko-opinto mahdollisuuksia

Ei reagoivaa koulutusta - mikaan koulutus ei mene "hukkaan",

elinikainen ohjaus

Koulutusasteen korottaminen, Ammatillisen vaylan
vahvistaminen korkeakouluopintoihin (amk)

HUOLTOVARMUUS JA
KOKONAISTURVALLISUUS

Infrastruktuuri ja palveluekosysteemi
Poikkeusolo-osaaminen

Rajaseudun turvallisuusyhteistyo
Kulttuurinen resilienssi

Geopoliittinen epavarmuus
e NATO
e Puolustusvoimien tukikohdat
Jjokaisessa maakunnassa

Luottamusyhteiskunnan rakenteet, politiikka

Sijainti rajalla ei muutu, vaikka turvallisuuspoliittinen
toimintaymparistd muuttuu

Liikennevaylat ja matkailupalvelut
Pakotteet ja muuttuva turvallisuustilanne
Ajattelu lapileikkaa kaikkia aloja, syvaosaamista tietyilla aloilla
Strateginen merkitys Suomelle / Euroopalle

Tiedon huoltovarmuus, kyberturvallisuus, kestavat
informaatioymparistot

LUONTO JA ELAMANLAATU

Luonto kokeilualustana ja
vetovoimana

Monipaikkaisuus ja etatyo
Sukupolvien valinen yhteistoiminta

Vapaaehtoistyd, yhdistys- ja
vertaistoiminta

Etatyo ja yhteisolliset tilat elinvoiman kasvualustoina: edistavat
asiantuntijatyon tekemista ja tuovat verkostoja haja-
asutusalueille vrs. hakeudutaan rauhalliseen ymparistéon

Harvaan asutuilla alueille palvelut digitalisoituvat:
hakeudutaan aitoihin kohtaamisiin tastd huolimatta/juuri siksi

Kaakko on maaseutua:haja-asutus vrs. kaupunkikeskustat
Kulttuurinen resilienssi, maakunnalliset identiteetit

Pito- ja lumovoima syntyy siita, etta alueella on uskottava
tulevaisuus: kaikki ovat osa tulevaisuuden rakentajien joukkoa

Elamanlaatua tukevat palvelut ja puhdas ymparistd

4a Ennakoiva

KaakkoACT .. i .
——mgyy  tieto toiminnaksi

IHMISET

Vaeston ikaantyminen ja vaheneminen
¢ hiljaisen tiedon siirtyminen

Verkostot, yhteisét ja yhteistyd
Maahanmuutto, monikulttuurisuus
Tyovoiman kohtaantohaaste

Palveluiden digitalisoituminen
e kyberturvaosaaminen

Pysyvat asukkaat, vapaa-ajan asukkaat
Ostovoima ja kuluttaminen
Polarisaatio
"Pienet piirit", nurkkakuntaisuus, sisainen kilpailu
Sukupolvien kuilu, sukupuolittuneet asenteet ja roolit
Johtaminen ja paatdksenteko

Hoivakulttuurin muutos

Euroopan unionin
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KaakkoACT

www.xamk.fi/kaakkoact
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	Kaakon Työmarkkinoiden Tulevaisuusverstaat 2026
	Sisällys
	KaakkoACT vahvistaa
	Kaakkois-Suomen elinvoimaisuutta ja työmarkkinoiden toimivuutta

	Kaakon Työmarkkinoiden Tulevaisuusverstaat 2026  ovat osa kokonaisuutta
	Ajatuksia Kaakon työmarkkinoiden tulevaisuudesta
	21 vastausta ristiriitaisia: 11 = 52,4 % huolestuneita: 5 = 23,8 % toiveikkaita: 5 = 23,8 %
	36 vastausta ristiriitaisia: 14 = 38,9 % huolestuneita: 10 = 27,8 % toiveikkaita: 12 = 33,30 %
	39 vastausta ristiriitaisia: 21 = 53,85 % huolestuneita: 13 = 33,35 % toiveikkaita: 5 = 12,8 %

	Valtakunnallinen työmarkkinoiden Tulevaisuusverstas: työmarkkinoiden jänniteparit
	Maakunnan potentiaali
	Heikko toteuttamiskyky
	Päätöksenteon arki
	Uudet kasvualat
	Perinteinen elinkeinorakenne (luova tuho)
	Perinteinen elinkeinorakenne (Luova tuho)
	Tulevaisuuden näkymät
	Työelämän muuttuvat tarpeet
	Syrjäyttävä vaikutus
	Nuorten potentiaali
	Kiinnittymisen haasteet
	Huoltosuhteen paine
	Helmikuussa järjestetyn Valtakunnallisen Työmarkkinoiden Tulevaisuusverstas -tapahtuman tuloksia koostettiin jänniteparien muotoon, jotka esiteltiin Kaakon verstastyöskentelyä pohjustavassa osiossa.


	Suomen työmarkkinat ovat dynaamiset ja sopeutuvaiset kansantalouden, alueiden ja työmarkkinoiden tilannekuva
	Työmarkkinoiden sopeutumiskyvyn kolme näkökohtaa:
	palkkojen joustavuus
	toiminnallinen joustavuus työpaikoilla
	johtaminen
	henkilöstökoulutus
	työntekijöiden liikkuvuus työpaikkojen välillä
	INSPIRAATIOPUHEENVUORO

	Mika Maliranta
	Työn ja talouden tutkimus LABORE
	Turun yliopisto



	Työskentelyn inspiraationa maakunnalliset puheenvuorot:  kolme erilaista näkökulmaa
	Kymenlaakso

	yolo
	ilmapiiri
	asenteet
	yritystukipalvelut
	Etelä-Savo

	teknologia
	tekoäly
	tavat tehdä toisin
	kokeilukulttuuri
	kasvuyrittäjyys
	Etelä-Karjala

	matkailu
	olemassaoleva potentiaali
	tuotteistaminen
	tapahtuma-ala
	Kaakon maakuntien maakuntaohjelmat
	Maakuntaohjelma Etelä-Savo puheenvuoro Hanna Kautiainen
	Etelä-Savon maakuntaohjelma vuosille 2026-2029 laadittiin vuoden 2025 aikana laajapohjaisessa ja osallistavassa sidosryhmäyhteistyössä viranomaisten, kuntien, korkeakoulujen ja oppilaitosten, tutkimuslaitosten sekä alueen asukkaiden, yritysten ja järjestöjen kanssa.  Se valmisteltiin Puhtaasti paras! -maakuntastrategian linjausten pohjalta ja se myös toimii keskeisenä työkaluna strategian toteuttamisessa.  Ohjelma tarkentaa aluekehittämisen tavoitteet ja toimenpiteet seuraavalle nelivuotiskaudelle maakunnassamme.
	Maakuntaohjelman päätavoitteiden mukaisesti Etelä-Savo on luonnostaan vauras, laadukkaan elämän maakunta, jossa tuotetaan myös ratkaisuja globaaleihin haasteisiin. Ohjelman kattoteemaksi kohosi ”Tulevaisuutta yhdessä rakentava Etelä-Savo”, ajatus, jota yhdessä viemme eteenpäin päivittäisissä toimissamme ja päätöksissämme, samalla erilaisiin toimintaympäristön muutoksiin ja kehityskulkuihin varautuen.
	Maakuntaohjelman tavoitteena on rakentaa Etelä-Savosta
	Globaaleja ratkaisuja tarjoava maakunta: Hyödynnetään alueen vahvuuksia, kehitetään arvoketjuja, panostetaan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan, vahvistetaan kansainvälisyyttä ja osaamista.
	Laadukkaan elämän maakunta: Tuetaan aktiivista osallisuutta, vahvistetaan kulttuuria ja luovia aloja, kehitetään ennakoivaa maankäytön suunnittelua, hyödynnetään monipaikkaisuuden mahdollisuuksia sekä parannetaan liikennejärjestelmiä ja yhteyksiä.
	Luonnostaan vauras maakunta: Edistetään uudistuvaa ja kestävää maa- ja metsätaloutta, panostetaan puhtaan ruoan ja veden saatavuuteen ja vesiturvallisuuteen sekä hyödynnetään Saimaan aluetta kehitysalustana.
	Maakuntaohjelman valmistelun yhteydessä päivitettiin myös Etelä-Savon älykkään erikoistumisen strategia vuosille 2026-2029. Siinä on tunnistettu Etelä-Savon vahvuusalueet, joihin panostamalla voidaan saavuttaa suhteellista kilpailuetua.

	Maakunnan kehittämiskärjet vuosille 2026–2029 ovat:
	Metsä
	Vesi
	Ruoka
	Matkailu
	Digitalous

	Ohjelmia läpileikkaavia teemoja ovat:
	ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja sen hillintä
	kokonaisturvallisuus
	yritysten kilpailukyky
	osaaminen
	sekä
	hyvinvointi.
	“Ohjelmat on siis laadittu, nyt on tekojen aika. Kannustankin kaikkia tekemään päivittäisessä arjessaan TulevaisuusTekoja, ja rakentamaan yhdessä parempaa huomista!”
	Hanna Kautiainen Etelä-Savon maakuntaliitto


	Maakuntaohjelma Kymenlaakso puheenvuoro Petra Kortelainen
	Olemassa olevan osaamisen muotoilu tulevaisuuden tarpeisiin Kymenlaakson elinvoima, veto- ja pitovoima rakentuvat kyvylle kehittää osaamista, uudistaa koulutustarjontaa ja varmistaa osaavan työvoiman saatavuus.
	Maakunnalla on vahvat lähtökohdat ammatillisen koulutuksen sekä toisen ja kolmannen asteen koulutusmahdollisuuksien ansiosta, ja koulutuksen työelämävastaavuus saa alueella kiitosta. Samalla korkea työttömyysaste, väestön väheneminen ja ikääntyminen sekä rakennemuutoksen vaikutukset edellyttävät määrätietoista panostusta osaamisen päivittämiseen niin nuorten kuin aikuisväestönkin osalta.
	Maakuntaohjelma tunnistaa myös tarpeen nostaa koulutustasoa, joka on edelleen valtakunnallista tasoa matalampi. Koulutustarjonnan lisääminen, joustavat ja tarvelähtöiset koulutusratkaisut sekä TKI-investointien vahvistaminen tukevat aluetalouden uudistumista, monipuolistumista ja jalostusarvon kasvua.
	Kehittämisen painopisteinä korostuvat
	osaamisen vahvistaminen,
	työelämälähtöisyys sekä
	tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta
	erityisesti maakunnan älykkään erikoistumisen kärjissä:  bio- ja kiertotaloudessa, logistiikassa ja digitaloudessa.
	Osaamissiirtymä maakuntaohjelmassa Uusi maakuntaohjelma tarkastelee osaamissiirtymää osana Kymenlaakson laajempaa rakennemuutosta. Maakunnan vahva teollinen perintö luo perustan uudistumiselle, ja erityisesti vihreä siirtymä tarjoaa merkittäviä kasvumahdollisuuksia.
	Tavoitteena on vahvistaa alueen teollisuuden tulevaisuuskestävyyttä samalla, kun uudistumiskykyä ja osaamispohjaa kehitetään vastaamaan muuttuvan toimintaympäristön tarpeita.
	Samalla ohjelmassa tunnistetaan tarve monipuolistaa alueen elinkeinorakennetta. Taloudellisen resilienssin vahvistaminen edellyttää palvelusektorin kasvua sekä nykyistä enemmän kasvuhakuisia,  TKI-toimintaan panostavia pk-yrityksiä suuryritysten rinnalle. Osaamissiirtymä nähdään ennen kaikkea mahdollisuutena rakentaa monipuolisempaa, innovatiivisempaa ja muutosjoustavampaa maakuntaa, joka kykenee hyödyntämään sekä nykyiset vahvuutensa että tulevaisuuden mahdollisuudet.
	Ketkä mukaan tulevaisuuden tekemiseen? Maakuntaohjelma 2026–2029 on yhteisesti valmisteltu asiakirja, joka perustuu laajaan sidosryhmäyhteistyöhön ja yhteiseen näkemykseen alueen kehittämisen suunnasta. Ohjelman kantavana teemana on resilienssin eli muutosjoustavuuden vahvistaminen, mikä edellyttää kaikkien alueen toimijoiden osallistumista tulevaisuuden rakentamiseen. Ohjelman toimeenpano onnistuu vain tiiviillä yhteistyöllä yli organisaatio-, toimiala- ja kuntarajojen. Mukaan tarvitaan kuntia, koulutusorganisaatioita, yrityksiä, tutkimus- ja kehittämistoimijoita, järjestöjä sekä asukkaita. Samalla kannustetaan rohkeaan kokeilukulttuuriin, uusien ratkaisujen kehittämiseen sekä alueellisten rahoitusmahdollisuuksien aktiiviseen hyödyntämiseen, jotta yhteiset tavoitteet voidaan muuttaa konkreettisiksi teoiksi ja kasvuksi.
	Petra Kortelainen Kymenlaakson liitto


	Maakuntaohjelma Etelä-Karjala puheenvuoro Anni Laihanen
	Etelä-Karjalan maakuntaohjelman ydinajatus ei ole uuden osaamisen keksiminen tyhjästä, vaan olemassa olevan osaamisen uudelleenkytkentä.  Tämä näkyy erityisesti strategisessa valinnassa Kansainvälisesti osaava.
	Kolme käytännöllistä näkökulmaa: Teollinen perusosaaminen - uudet arvoverkot Etelä-Karjalan vahvuuksia ovat metsäteollisuus ja prosessiosaaminen, energia-, sähkö- ja automaatio-osaaminen, logistiikka ja kansainvälinen teollinen toimintaympäristö. Maakuntaohjelmassa näitä ei nähdä ”vanhana teollisuutena”, vaan pohjana vihreän siirtymän, sähköistymisen, vetytalouden ja kiertotalouden ratkaisuille innovaatiostrategian kautta.
	“Missä nykyinen teollinen osaaminen voisi palvella aivan toista toimialaa tai markkinaa?”
	TKI- ja koulutusosaaminen - työelämän nopea uusiutuminen Ohjelma nojaa vahvasti LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun  TKI-kyvykkyyksiin: jatkuvaan oppimiseen, täydennyskoulutukseen ja työelämälähtöisiin oppimispolkuihin. Osaaminen ei siirry itsestään –  se vaatii nopeita, modulaarisia ratkaisuja, ei pelkästään tutkintokoulutusta.  Tämä on keskeinen viesti myös ESR+-rahoituksen painotuksissa.
	“Onko ratkaisuissa huomioitu jo työelämässä olevat ihmiset – ei vain tulevat osaajat?”
	Kansainvälinen osaaminen - pysyvä resurssi, ei sivujuonne Ohjelma tunnistaa, että työikäisen väestön kasvu nojaa vahvasti maahanmuuttoon ja kansainväliset osaajat ovat jo osa Etelä-Karjalan arkea. Painopiste ei ole pelkästään houkuttelussa, vaan integroitumisessa, työllistymisessä ja perheiden asettumisessa maakuntaan.
	“Näkyvätkö kansainväliset osaajat aktiivisina tekijöinä vai vain resurssina, joka “toivotaan saatavan”?”
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