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Kansainvalisten tyontekijoiden rekrytointi
-ratkaisut ja toimivat kaytannot

Kartoitus yritysten kansainvalisen tyontekijan rekrytoinnin valmiuksista Kymenlaaksossa
Kareva — Kansainvalisen rekrytoinnin valmiudet -hanke 2025-2027
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Johdanto

Suomen elinkeinoelaman kilpailukyky ja julkisten palvelujen tulevaisuus riippuvat yha enemman kyvysta houkutella ja tydllistaa kansainvalisia
tyontekijoita. Tyoikdisen vaeston vahentyessa maahanmuutto on ainoa keino kasvattaa tydvoiman maarad, mutta samaan aikaan globaali
kilpailu halutuista tyontekijoista kiristyy. Suomen on siksi vahvistettava vetovoimaansa ja kehitettava tapoja, joilla kansainvaliset tyontekijat
voivat integroitua tyomarkkinoille ja yhteiskuntaan.

Talla hetkella kansainvalisten tyontekijoiden osaamista hydodynnetaan vajavaisesti: moni tyoskentelee koulutustaan alemmissa tehtavissa tai
jaa kokonaan tyéelaman ulkopuolelle. Erityisesti pk-yrityksissa rekrytointeja rajoittavat puutteelliset resurssit, haasteet perehdytyksessa,
monimutkaiset viranomaisprosessit ja tiukat kielivaatimukset. Alueelliset erot ovat suuria, ja osa alueista karsii jo nyt tyovoimapulasta, joka
hidastaa kasvua, investointeja ja yritysten toiminnan jatkuvuutta. Kansainvalisten tyontekijoiden tehokas tyollistyminen on siten keskeinen osa
Suomen taloudellista elinvoimaa ja tulevaisuuden turvaamista.

Kareva- kansainvalisen rekrytoinnin valmiudet hanke toteutti vuonna 2025 kartoituksen yritysten kansainvalisen tyontekijan rekrytoinnin
valmiuksista Kymenlaaksossa. Kansainvalisella tyontekijalla tarkoitetaan jo maassa olevaa maahan muuttanutta henkilda tai tyoperaisesti
maahan muuttavaa henkilda. Selvitysta varten toteutettiin 21 yrityshaastattelua, kysely (14 vastaajaa) seka koostettiin tietoa aiemmista
selvityksista. Tieto analysoitiin ja koostettiin tahan raporttiin.

Kymenlaakson tyoikainen vaesto vahenee. Hankkeemme auttaa yrityksia ennakoimaan tulevaisuuden tyomarkkinoita, kehittamaan
rekrytointia ja l0ytamaan toimivia kaytant6ja monimuotoisessa tyoyhteisdssa tydoskentelyyn. Tutustu hankkeeseen ja sen tarjoamiin

palveluihin: https://www.xamk.fi/hanke/kareva/

Terveisin Kareva -kansainvalisen rekrytoinnin valmiudet hanketiimi
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Kansainvalisen tyontekijan rekrytoinnin ratkaisut ja toimivat kaytannot

Kymenlaaksossa monet yritykset ovat onnistuneesti rekrytoineet kansainvalisia tyontekijoita ja kehittaneet
yksinkertaisia ja toimivia ratkaisuja monikulttuurisen tyoyhteison arkeen. Hyvat kaytannot perustuvat kokeiluihin ja
kaytannon ongelmanratkaisuun, ja ne ovat koostettu haastatteluista, kyselyista ja hankeraporteista.

Osaamisen todennus
e hakemus tai haastattelu ei aina riitd osaamisen
arviointiin, yritykset hyodyntavat:

Helppo aloitus
e tyOnantajan ja tyontekijan tutustuminen,
osaamisen arvioiminen kaytannossa

4 e matalan riskin vaylien hydodyntaminen o tydnaytteita
o harjoittelut, tyokokeilut o harjoitusvuoroja
o kausityot, maaraaikaiset sopimukset o kaytannon tehtavia haastattelussa
o opinnaytetyot o tyokokeilujaksot tyollisyyspalveluiden tai
o tyollisyyspalvelujen tyokokeilut oppilaitoksien kautta

o lyhyet tyosuhteet saatididen kautta,
oppisopimukset
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Kansainvalisen tyontekijan rekrytoinnin ratkaisut ja toimivat kaytannot
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Kielimuurin madaltaminen
o tehtavakohtainen kielitaitovaatimusten eriyttaminen ja tyotehtavien vaiheistus
o selkokieliset ja kaannetyt ohjeet, visuaaliset ohjeet ja videot
e rinnakkaiskielena englanti kirjallisessa viestinnassa
o kaannossovellusten ja tekodlyn hyodyntaminen perehdytyksessa, ohjeissa ja kokousmuistioissa
e mahdollistaa tyon aloittamisen vdhdisemmdilld kielitaidolla ja kielen oppimisen tyon ohessa
o kielituen tarjoaminen:
o tyOparit ja sisaiset tulkit
o kielikummit, kielikerhot ja sanastolistat
o kielikoulutukset ja selkokielen kaytto
o arjen ja tydn vuorovaikutus
o englannin kaytto yhteisena / rinnakkaiskielena viestinnan ja kv-rekrytoinnin helpottamiseksi
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’4 Kansainvalisen tyontekijan rekrytoinnin ratkaisut ja toimivat kaytannot
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Perehdyttaminen ja tyoturvallisuus
o perehdytys vaikuttaa, kuinka hyvin kansainvalinen tydntekija integroituu tydyhteisd6on ja oppii tehtavat
e vaatii suunnittelua, karsivallisyytta ja koko tyoyhteison osallistumista
e vaiheittainen eteneminen: osiin jakaminen, rauhallinen tahti, sdannolliset tavoitekeskustelut
o tekemalld oppiminen: nayta ja tee- menetelma, osaamisen arviointi kdytannon kautta
e tyoyhteison osallistaminen
o ulkopuolinen tuki: vuokrayritysten konsultit, oppilaitoksien opettajat
o selkeat ja visuaaliset materiaalit: vaiheittaiset ohjeet, kuvitukset, listat, hiljainen tieto (tyokultuuri, kaytannot)
o digitaaliset ratkaisut: monikieliset perehdytysalustat, virtuaaliymparistot, modulaariset kokonaisuudet, video-ohjeet, pelillisyys
e omakielinen perehdytys: nopeuttaa oppimista, vahentaa vaarinymmaryksia, tukee kulttuurin siirtymista
e ensimmainen kansainvalinen tyontekija helpottaa seuraavien perehdytysta (perehdyttija, tukihenkild)
e materiaalien kddntaminen: englanti, selkosuomi, tyontekijéiden omat kielet (esim. venaja, arabia)
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Kansainvalisen tyontekijan rekrytoinnin ratkaisut ja toimivat kaytannot

Asenteiden kehittaminen ja kv-rekrytoinnin normalisointi

onnistumiseen vaikuttaa prosessien ja kielitaidon ohella myos tyoyhteisén
asenteet, ilmapiiri seka johdon sitoutuminen

asenteiden kehittaminen ja kansainvalistymisen normalisointi olennaista -
epavarmuuksien vahentaminen

kansainvalinen rekrytointi osa normaalia toimintaa - johdon esimerkki
ratkaisee suhtautumisen

yhdenvertaisuusperiaate: rekrytointi perustuu osaamiseen ja asenteeseen
tyoyhteison valmistelu ennen rekrytointia: keskustelu huolista, tiedon
lisaaminen, pelisaantdjen sopiminen

vertaistuki pienyrityksille: foorumit ja kokemusten jakaminen
henkilokunnan osallistaminen perehdytyksen suunnitteluun

varhaisen tutustumisen mahdollistaminen (kahvihetket, esittelyt)

vhteiset aktiviteetit (retket, pelit) luottamuksen rakentajana
tilaa dialogille kulttuurierojen ja odotusten kasittelylle
vhdenvertaiset pelisaannot syrjinnan estamiseksi
kansainvalisen rekrytoinnin merkitys - tukee alueellista
elinvoimaa ja vastuullista tulevaisuutta

keskeiset linjaukset toimivaan monikulttuuriseen tyopaikkaan

@)

monivaiheinen perehdytys ja mentorointi

tyoyhteison valmistelu ja osallistaminen
esihenkilokoulutus ja yhteiset toimintamallit
ennakkoluulojen ja ajatusvinoumien tunnistaminen

avoin keskustelukulttuuri

kansainvalisten tyontekijéiden huomioiminen strategiassa
ja arvoissa

kielitaito ja kielitietoisuus
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Mita hyotya monimuotoisesta tyoyhteisosta ja kansainvalisten
tyontekijoiden palkkaamisesta voi olla?

Monimuotoisuus hyodyttaa liiketoimintaa vasta silloin, kun sita johdetaan tavoitteellisesti. Monimuotoisuutta johdettaessa ihmisten
erilaiset taustat ja vahvuudet huomioidaan, ja nama erot muutetaan tietoisesti yrityksen toimintaa ja tulosta tukevaksi voimavaraksi.
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Liiketoiminnan ja kilpailukyvyn edut Tyoyhteison ja henkiloston hyodyt Innovaatio ja osaaminen
e asiakastyytyvaisyyden parantuminen e henkilostotyytyvaisyys ja parempi e innovatiivisuuden ja luovuuden
e uusien asiakasryhmien tavoittaminen tyoilmapiiri lisdantyminen
e kansainvalisen kilpailukyvyn kasvu o yrityksen julkisuuskuvan parantuminen e ongelmanratkaisukyvyn ja kilpailukyvyn
e taloudellinen kannattavuus ja e suvaitsevuuden ja erilaisuuden parantuminen
tyopaikan houkuttelevuus arvostamisen lisaantyminen e 0saamispaaoman kasvu

e kulttuurien ymmarryksen
vahvistuminen
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Case Study:

Kymen Granite Oy

\

Monikulttuurinen tyoyhteiso \

Tyollistaa n. 30 henkil6a. joista osa

kausityontekijoita. Tyontekijoita
monista maista, tyokielena toimii

Turvallisuus ja koulutus
Tyoturvallisuus varmistetaan lakisaateisilla korteilla ja nama
koulutukset yritys tarvittaessa kustantaa. Koulutuksia on
saatavana eri kielilla.

suomi ja englanti. /

\_ _

Kielimuurin ratkaisut \

Kaytossa kaannossovellukset, selkeat ohjeet ja

j

Perehdytys ja osaaminen

\

Ty0 opitaan kaytannon kautta tehtava

.

tarvittaessa kieliparit. Tydmailla on aina vahintaan

yksi suomenkielinen tyontekija. /

Kehittamiskohteet \

Monikielinen tyoturvallisuuspaketti helpottaisi
perehdytysta ja kynnysta palkata

kansainvalisia osaajia. /

kerrallaan ja tavoitteena
Oon Moniosaajuus.

Asenne ratkaisee

Kansallisuudella tai kielitaidolla ei ole merkitysta.

Kun asenne on hyva, muut asiat jarjestyvat.

Ennakkoluuloja kohdataan aika vahan nykyaan ja
nekin halvenevat viimeistaan laadukkaan tyon ja

\ hyvan asiakaskokemuksen myota. /
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Case Study:
y Perehdytys ja oppiminen \
JEt'StEEI Oy Uudet tydntekijat eivat ole “valmiita paketteja” - —

perehdytys on kaytannonlaheist3, ja
oppisopimukset tarkea keino kouluttaa
sitoutuneita osaajia. / Turvallisuus \
Tyoturvallisuus on kriittistd, mutta pelot
kansainvalisten tyontekijoiden osaamisesta
ovat turhia. Perehdytys ja ohjeiden

Halu auttaa ja tyovoimapula . 1 . ) N\ 23ntami TR ' alitai tei
jJaty P \ Kielimuurin ratkaisut kaantaminen riittavat, vaikka kielitaito olisi
Ensimmaiset ukrainalaiset Kaytossa kaannossovellukset, elekieli, piirrustukset heikko. /
tyontekijat palkattu v.2022 sodan Y P ___/

ja ukrainaksi kannetty perehdytysvihko.
Tyosopimuksissa kaytetty tulkkipalvelua. /

vuoksi, mutta myos siksi, etta
teollisuuden tyovoimapulaa ei voi
ratkaista vain kotimaisin v0|m|n

Yrittajan viesti \
Kansainvalisten tyontekijoiden palkkaaminen ei ole
ihmeellista - pienenevat ikdluokat tekevat heista

valttamattomia ja arvokkaita osaajia. /
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Lahteet:

Kareva-hankkeen toteuttamat yrityshaastattelut 21 kpl vuonna 2025
Kareva-hankkeen toteuttama kysely yrityksille, vastaajia 14 kpl vuonna 2025
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