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KANSAINVALISTEN OSAAJIEN KYMENLAAKSO

Kymenlaakson Tulevaisuusverstas 2025
24.4.2025 Kotka

Tulevaisuusverstas 2025 - Kansainvalisten osaajien Kymenlaakso -tapahtuma jarjestettiin Kotkan Keisarinsatamassa 24.4.2025.
Tapahtuma tarjosi inspiroivia puheenvuoroja Kymenlaakson nykytilasta ja tulevaisuuden osaajatarpeesta. Tapahtumassa
tyostettiin kehityskohteita alueellisen veto- ja pitovoiman lisaamiseksi kansainvalisen tyovoiman nakokulmista. Tuloksia
hyodynnetaan uuden maakuntaohjelman tyostamisessa. Tahan esitykseen on koostettu tapahtuman tuloksista koostettu raportti
ja toimenpide-ehdotukset kansainvalisen tyovoiman veto- ja pitovoiman lisaamiseksi Kymenlaaksossa seka tapahtuman
verstastyoskentelyn tuloksista koostettu yhteenveto

Alueellinen kehitystyo jatkuu Tulevaisuusverstas 2026 tapahtumassa ensivuonna, tervetuloa mukaan ennakoimaan!

Tapahtuman jarjesti Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Luovan talouden tutkimusyksikon Kareva- Kansainvalisen
rekrytoinnin valmiudet hanke, yhteistydossa Momentum- Moninaistuvat urapolut ja Kymenlaakso GoGlo -Global Growth &

Business Networks hankkeiden kanssa. Hankkeet ovat Euroopan unionin osarahoittamia. Tapahtuma on osa Kymenlaakson liiton
yllapitamaa Kymenlaakso ennakoi -verkoston toimintaa.

Lisatietoja: Minna Nieminen, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk, minna.nieminen@xamk.fi
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Kooste tapahtuman tuloksista
ja toimenpide-ehdotukset
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Kansainvalisten osaajien Kymenlaakso

Tulevaisuuden elinvoimainen Kymenlaakso on avoin, monimuotoinen ja toiminnallinen. Tarvitaan

rohkeutta uudistua, konkretiaa strategioihin seka kaikkien toimijoiden sitoutuminen yhteiseen
tekemiseen.

Osaajapulaan vastaaminen vaatii kokonaisvaltaista otetta ja ratkaisujen hakemista tyoelamasta,
hallinnosta ja yhteisoista.

Ratkaisuehdotuksen

Kokonaisvaltainen muutos Ratkaisevia teemoja )

. . painotukset

e alueen vetovoimaan e kansainvalisyys L
. . : e kielitaito
e hallintoon ® monimuotoisuus L

: _ e yhteisollisyys

e asenneilmapiiriin o ketteryys 0 .
e prandityo

e hallinnon ketteryys



Kymenlaakson tulevaisuuden osaajatarpeisiin vastaamisen
paatavoitteet

[ 2 3

Osaajapohjan Olemassa olevan osaamisen Yritysten roolin vahvistaminen
monipuolistaminen tunnistaminen ja osaajapolulla
hyodyntaminen
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Alueen vetovoiman ja Hallinnon kehittaminen
pitovoiman vahvistaminen mahdollistavaksi ja ketteraksi




Strategiset linjaukset

Tavoitteiden tueksi tarvitaan strategisia linjauksia, jotka ohjaavat konkreettisia
toimenpiteita eri tasoilla

Uramahdollisuudet

Kanvainvalisten osaajien
sitouttaminen jo ennen
valmistumista

Koulutusvaiheen aikainen

konkretisointi Tyoelamakontaktit

Harjoittelupaikat

Kymenlaakson oltava aidosti Positiivinen ja monimuotoisuutta arvostava
avoin ja vastaanottava erilaisille ilmapiiri lisaa yksiloiden hyvinvointia seka
ihmisille ja kulttuuritaustoille alueen vetovoimaa

Asenneilmapiirin ja
yhteisollisyyden kehittaminen

Kaytannon toimilla luodaan siltaa opiskelusta
toihin  tarkeaa nopeasti muuttuvassa
tyoelamassa

Yhteiset kehittamishankkeet,
oppisopimusmallit, projektityot

Oppilaitosten ja tydéelaman tiivis
yhteistyo

Kymenlaakso tarvitsee selkean, Rohkea ja aito viestinta alueen vahvuuksista,
houkuttelevan ja tunnetun mahdollisuuksista seka arjesta
identiteetin kansainvalisella tasolla

Brandityo

Palveluiden ja Englanti rinnakkaisena toimintakielena seka
osallistumiskanavien selkokielisyys edistavat osallistumista, ymmarrysta
saavutettavus ja osallisuuden tunnetta

Hallinnon ketteryys ja
lapinakyvyys




MITEN KYMENLAAKSOSSA VOIDAAN VASTATA YRITYSTEN
KASVAVAAN OSAAJATARPEESEEN TULEVAISUUDESSA

tyomarkkinoiden ja koulutuksen ohella
alueellisen vetovoiman kokonaisvaltaista
vahvistamista, monimuotoisuuden
hyodyntamista voimavarana, ja ketteraa
hallintoa, joka tukee arjen sujuvuutta ja
yritysten kasvua.

Kymenlaakson vastaus osaajapulaan vaatii .ﬂ

Osaajat eivdat etsi vain tyota - he etsivat
paikkaa, jossa eldad, vaikuttaa ja jaada.

Osaajapohjan monipuolistaminen
e Jo alueella olevien kv-opiskelijoiden ja -osaajien

systemaattisempi hyodyntaminen
Tyollistymisen ja kotoutumisen polkujen
parantaminen

Mahdollistetaan toimiminen myos englannin
kielella niissa tyotehtavissa, joissa se on
mahdollista

Keskiossa kansainvaliset opiskelijat ja osaajat
Tyoelamakontaktien, harjoittelupaikkojen ja
tydomahdollisuuksien tarjoaminen jo opinotojen
aikana

Kansainvalisten osaajien nakeminen
voimavarana resurssin sijaan; edellyttaa
rakenteellisia seka kulttuurisia muutoksia



Miten Kymenlaaksossa voidaan vastata yritysten kasvavaan
osaajatarpeeseen tulevaisuudessa

Olemassa olevan osaamisen tunnistaminen ja Yritysten roolin vahvistaminen
hyodyntaminen @ osaajapolulla
e Tutkintojen ja osaamisen tunnistamisprossien e Kannustaminen kv-rekrytointeihin
nopeuttaminen selkeilla tukipalveluilla ja
e Anonyymin rekrytoinnin edistaminen ja kannustimilla
rekrytointikaytanteiden ennakkoluulojen o selkeita tukipalveluita
purkaminen o kannustimia
e Osaamisen taydentamisen tukeminen ketterilla o nakyvia esimerkkeja urapoluista
koulutuksilla ja tyopaikkalahtoisilla ratkaisuilla e Yrittajayhteistyon kehittaminen,
e Ulkomailla hankitun koulutuksen ja osaamisen tuetaan myos maahanmuuttaneita
nopeampi tunnistaminen yrittajia asiakkaina ja palveluiden
e Rekrytointikaytantojen kehittaminen kayttajana
o anonyymit rekrytoinnit e Onnistumisten ja urapolkujen
o kielitaitoisuutta huomioivat kaytannot jakaminen - luodaan nakyva,
Yritysvastuu myonteinen rekrytointikulttuuri
Helpompi ja a!uee!linen
pidsy elinvoima
tyomarkki

noille



Miten Kymenlaaksossa voidaan vastata yritysten kasvavaan

osaajatarpeeseen tulevaisuudessa
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Alueen veto- ja pitovoiman
vahvistaminen

Parannetaan peruspalveluita ja arjen
sujuvuutta koko perheelle - keskeista
osaajien pysyvyyden kannalta
Kymenlaakson brandays yhtenaisena,
turvallisena, luonnonlaheisena ja
tulevaisuuteen suuntautuvana alueena
Rohkeampi onnistumistarinoiden ja
alueen vahvuuksien esille tuominen -
myOos englanniksi

Perheystavalliset ratkaisut
Koulutusmahdollisuudet

Vapaa-ajan palvelut Pelkat tyGpaikat
eivat riita, osaajat

etsivat sujuvampaa
arkea, toimivia
palveluita ja
elamanlaatua

Hallinnon kehittaminen mahdollistavaksi ja
ketteraksi
* Lupaprosessien lyhentaminen ja
selkeyttaminen
e Strategioiden muuttuminen kaytannon
teoiksi
e Kaikkien toimijoiden osallistaminen
oppilaitoksista tydnantajiin ja kolmannesta
sektorista asukkaisiin - yhteiseen,
ennakoivaan yhteistyohon
e Hallinnon rooli siltana toimimisena - ei
hidasteena oleminen

Sujuvampi ja vaikuttavampi hallinto



Miten turvataan riittava tyovoima
alueella ja miten osaaminen

pidetaan maakunnassa?

Avoimuutta ja
rohkeutta uudistua

Osaajien
kiinnittamista
koulutusvaiheesta
lahtien

Monimuotoisen
YO EINERNE
kotoutumisen tukemista

Selkeaa strategista suuntaa
ja kaytannon tekoja, jotka
osoittavat: tanne kannattaa
jaada

Riittavan tyovoiman turvaaminen ja osaamisen
pitaminen Kymenlaaksossa edellyttaa
avoimuutta, rohkeutta uudistua seka valmiutta
tarkastella kriittisesti omia asenteita ja
toimintamalleja - niin rekrytoinnissa,
palveluissa kuin yhteisollisyydessakin.

Monimuotoisen tyoelaman edistaminen ja
kotoutumisen tukeminen ovat keskeisia
keinoja pitovoiman vahvistamisessa. Osaajien
on voitava kokea, etta heidan kielitaitonsa ja
kulttuuritaustansa nahdaan voimavaroina, ei
esteina. Samalla on varmistettava, etta tyon
ulkopuolinen arki tukee alueelle jaamista.
Tarvitaan selkea strateginen suunta ja ennen
kaikkea kaytannon tekoja, jotka osoittavat:
Kymenlaaksossa kannattaa elaa, tyoskennella
ja juurtua.
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Tyovoiman saatavuus alkaa
asenteista ja arjen
sujuvuudesta

e Asenneilmapiiri ratkaisee;

Varmistetaan,

Kymenlaakson on oltava
aidosti avoin ja vastaanottava
kv-osaajille, nuorille, naisille ja

monimuotoisille tyonhakijoille.

Hyva arki on kipailuetu:
laadukkaat palvelut,
harrastusmahdollisuudet,
perheystavallisyys ja hyva
elama tyon ulkopuolella
Sitouttaa osaajia alueelle.

etta jokainen voi

kokea
osallisuutta

2

Koulutuksen ja tyoelaman tiivis
yhteistyo
e Tarjotaan selkea polku

tyoelamaan jo koulutuksen
aikana esim. harjoittelut,
oppisopimukset.

Xamk, Ekami ja muut
oppilaitokset tekevat jo paljon
- yhteistyon vahvistaminen ja
nakyvaksi tuominen.
Koulutusvienti ja
kansainvaliset ohjelmat
tyokaluja, mutta pidon avain
on kiinnittyminen paikallisiin
tyomarkkinoihin.

S

Yritykset vastuullisina
tyonantajina ja osaamisen
kehittdjina

e Rohkaistaan yrityksia
nakemaan kv-osaajat ja uudet
tyontekijaryhmat voimavarana
riskin sijaan.

e Anonyymi rekrytointi, kielituki
ja tyon muotoilu (esim.
selkokieli, tyoparimallit)
madaltavat kynnysta.

e Esimerkkien jakaminen
onnistuneista urapoluista
luottamuksen rakentajana
seka innostamisena.
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Kotoutuminen ja tyovoiman pysyvyys
vaativat tukea myos tyon ulkopuolella

e Pelkka tyollistyminen ei riita - tarvitaan
tukea asumiseen, kielikoulutukseen ja
sosiaalisiin verkostoihin.

o Kotoutumiskummitoiminta ja yhteisojen
tuki ovat matalan kynnyksen ratkaisuja,
jotka auttavat alueelle jaamista.

* Panostaminen erityisesti
tyoelamalahtoiseen kielikoulutukseen ja
osallisuuden kokemuksiin koko
perheelle.

9

Ennakointi, yhteistyo ja nakyva
strateginen sitoutuminen

¢ Osaamistarpeet muuttuvat nopeasti -
tarvitaan tiedolla johtamista ja jatkuvaa
vuoropuhelua yritysten ja oppilaitosten
valilla.

e Maakunnan, kuntien, tyOnantajien ja
oppilaitosten tulee yhdessa rakentaa
ennakoiva osaajastrategia.

e Strategian nakyminen kaytannossa:
resurssit, mittarit ja jatkuvuus
varmistettava.



ASIOITA JOTKA PITAA RATKAISTA KYMENLAAKSOSSA

YRITYSTEN JA IHMISTEN PITOVOIMAN SUHTEEN

Tyopaikat ja elinkeinorakenne

e Tarvitaan lisaa houkuttelevia,
erityisesti korkean osaamisen
tyopaikkoja.

e Uusia tyopaikkoja syntyy
erityisesti palvelusektorilla, ei
vain teollisuudessa.

e Englanninkielisten tyopaikkojen
tarjontaa tulisi lisata.

e Etatyomahdollisuuksien ja
tyoelaman monimuotoistamisen
kehittaminen vahvistaisi alueen
houkuttelevuutta.

* Yrityskentan uudistumiskykya ja
uusia lilkketoimintamalleja tulee
vahvistaa.

Kansainvalisyys ja monimuotoisuus

Yritysten tulee rohkeammin
rekrytoida myos
maahanmuuttajataustaisia
osaajia.

Suomen kielen vaatimuksia
tulisi joustavoittaa tydelamassa
ja palveluissa.
Monimuotoisuuden
hyodyntaminen on alueella
viela vahaista - kansainvaliset,
nuoret ja naiset tulee saada
mukaan.

Tarvitaan luontevaa ja avointa
kansainvalistymisen kulttuuria.

Koulutus ja osaamisen kehittaminen

e Koulutusjarjestelman tulee

vastata nykyhetken
tyoelamatarpeisiin.
Koulutuksen ja tyoelaman
yhteytta on vahvistettava, esim.
harjoittelujen ja
tyoelamakontaktien kautta.
Kansainvaliset opiskelijat pitaa
saada sitoutumaan alueeseen
jo opintojen aikana.

e Alueelle tuotava maksullinen

koulutus tuo lisatuloja ja
kontakteja, mutta ilman
tyomahdollisuuksia opiskelijat
lahtevat pois.



ASIOITA JOTKA PITAA RATKAISTA KYMENLAAKSOSSA
YRITYSTEN JA IHMISTEN PITOVOIMAN SUHTEEN

Asenne, ilmapiiri ja yhteisollisyys Palvelut, infra ja arjen sujuvuus Yhteistyo ja alueen brandi

e Tarvitaan positiivinen ja avoin e Hyvat julkiset palvelut ovat e Monialainen ja aktiivinen
ilmapiiri, joka katkaisee tarkeita vetovoimatekijoita. yhteistyo eri toimijoiden valilla
negatiivisuuden kierteen. e Liikkumisen ja koetaan keskeiseksi alueen

* Yhteisollisyys, osallisuuden saavutettavuuden kehitykselle.
kokemukset ja elamanlaatu tyon parantaminen, erityisesti e Kymenlaakson tunnettuutta
ulkopuolella ovat tarkeita rantaradan ja Helsingin tulisi lisata kansallisesti.
pitovoimatekijoita. junayhteyksien kehittaminen, e Viestinnan tulisi olla

e Ennakkoluulojen purkaminen, nousee esiin toistuvasti. konkreettista ja todellisuuteen
tasa-arvoisuus ja suvaitsevaisuus e [asten ja nuorten pohjautuvaa, ei pelkkaa
koetaan keskeisina muutoksen liikuntamahdollisuuksia tulee “maalailua”.
mahdollistajina. kehittaa. e Tarvitaan yhteista tekemisen

e Tulevaisuuden uskoa ja e Kaupunkien hallintoon ja meininkia ja tunnetta siita, etta
innostusta on lisattava paatoksentekoon tarvitaan jokainen voi vaikuttaa ja

alueellisella tasolla. ketteryytta ja ennakoivuutta. osallistua.



MIKA TOKKII KANSAINVALISTYMISEN SUHTEEN?

Asenteet ja ennakkoluulot Kieli- ja osaamisvaatimukset Tybeldmén esteet ja kohtaanto-

e Vahva yleinen kielteisyys ja epaluulo e Kielivaatimukset koetaan usein ongelmat
kansainvalisyytta ja erilaisuutta kohtuuttomina, jopa esteina e Kansainvilisille osaajille ei ole tarpeeksi
kohtaan esim. stereotypiat, pelko. tyollistymiselle. tyopaikkoja tai ne eivat vastaa heidan

e Sosiaalisten kontaktien puute e Monikielisyytta tukevia orofiiliaan.
valtavaeston ja kv-taustaisten valilla. koulutusmahdollisuuksia vahan tai e Kohtaanto-ongelmat jatkuvat erityisesti

e Asenteet nakyvat myos politiikassa, niita ei hyodynneta. heikomman keilitaidon omaavien
viranomaistyossa ja tyoyhteisoissa. kohdalla.

* Yritykset eivat rohkeasti palkkaa

Byrokratia ja rakenteelliset esteet Kulttuuriset jarrut ja ilmapiiritekijat e .
kansainvalisia osaajia, ja

* Hallinto ja viranomaiskaytonnot e Tyoelaman kulttuuri ei ole kaikilta osin .

o L , , vastaanottokyky on puutteellista.
koetaan kankeiksi. kansainvalistymiseen valmis,

* Relokaatioon liittyva byrokratia ja uudistumiskyvyttomyys jarruttaa Koulutuksen ja tyéelaman
asiakaspalvelun rajallinen kielitaito kehitysta. yhteensovittamisen haasteet
aiheuttavat kitkaa. e Kansainvalistymista ei nahda riittavan e Harjoittelupaikkoja tai tydkokemusta

* Saadokset ja paatoksenteko eivat arvokkaana tavoitteena. ei tarjota opiskelun aikana, miké
aina tue sujuvaa integraatiota. * Kymenlaaksoa ei tunneta, alueen heikenta3 alueeseen sitoutumista.

e Poliittinen ilmapiiri koetaan osin vahvuuksista ei viestita systemaattisesti. e Koulutuksen ja tydelaman valinen
kielteisena ja jarruttavana. silta kansainvalisille osaajille puuttuu

monelta osin.



MIKA TOIMII HYVIN TAI LUPAAVASTI KYMENLAAKSOSSA
KANSAINVALISTYMISEN SUHTEEN?

1

Oppilaitosten ja koulutuksen vahva
rooli

Xamk, Ekami ja Eduko
kansainvalistymisen tukipilareita.
Kieli- ja kotoutumiskoulutus saa
erityiskiitosta.

Ammattimainen asiakasohjaus
oppilaitoksissa tukee kv-osaajien
ohjautumista.

Kansainvalisten opiskelijoiden rool
alueen tunnettavuuden ja
tybelamakontaktien rakentajana
nahdaan merkittavana.

Opintojen ja tyoelaman
yhdistamisessa on onnistumisia, jotka
tuottavat alueeseen sitoutumista.

2

Kehittamishalukkuus ja yhteistyon
vahvistuminen
e Monia hankkeita ja
kehittamisohjelmia on kaynnissa
kansainvalisyyden edistamiseksi.
* Yhteistyoverkostot ovat

vahvistuneet eri toimijoiden valilla.

e |arjestot, kaupungit, yritykset ja
oppilaitokset tekevat yhdessa toita
aiheen eteen.

e Yhteinen tahtotila ja asialle
omistautuminen nousee monissa
kommenteissa esiin.

S

Yritysesimerkit ja asenneilmapiirin
muutos

e Joillakin edellakavijayrityksilla on
positiivinen ja ennakkoluuloton
suhtautuminen kansainvalisiin
tyontekijoihin.

e Useat henkilopalvelualan yritykset
ovat aktiivisia kv-tyontekijoiden
palkkaamisessa.

* Yrityksissa on havaittavissa
kasvavaa kiinnostusta
kansainvaliseen rekrytointiin.

e Positiivinen uteliaisuus,
auttamishalu ja vastaanottavaisuus
lisaantyvat vahitellen.



MIKA TOIMII HYVIN TAI LUPAAVASTI KYMENLAAKSOSSA
KANSAINVALISTYMISEN SUHTEEN?
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Alueen vahvuudet ja vetovoimatekijat Tietoisuuden kasvu ja keskustelun Sosiaalinen ilmapiiri ja yhteison

e Keskeinen sijainti ja hyvat kehittyminen voima
liikenneyhteydet esim. moottoritie e Kansainvalisyydesta ja sen e Alueella ihmisia ja toimijoita,
Helsinkiin haasteista puhutaan jotka toivottavat kv-osaajat

e Edullinen asuinymparisto ja hyva avoimemmin kuin ennen aidosti tervetulleiksi
elamanlaatu e Tietoisuus monimuotoisuuden e Ystavallisyys, auttamishalu ja

e Alueella on ulkomaalaistaustaisia hyodyista kasvaa, erityisesti kohtaamistoiminta vahvistavat
tyontekijoita jo paljon - oppilaitosten ja julkisen sektorin sosiaalista juurtumista
monimuotoisuudesta on tulossa osa toimijoiden keskuudessa e Kohtaamismahdollisuuksia on
arkea e Teema on noussut nakyvaksi luotu, ja niissa on nahty

* Kymenlaakson identiteetti esim. Tulevaisuusverstaiden onnistumisia
kansainvalisena satama-alueena kaltaisissa tapahtumissa

toimii potentiaalisena
brandiperustana



MITEN KANSAINVALISTYMINEN NAKYY TOIMIJOIDEN
TAMANHETKISISSA STRATEGIOISSA?

Oppilaitokset edellakavijoina
strategisessa kansainvalistymisessa

Kaupungit ja maakunta ELY-keskus ja hallinnolliset
kansainvalistymisen mahdollistajina toimijat strategisena tukena

e Xamkilla selkea kansainvalistymisstrategia, o ELY-keskuksen

joka kattaa englanninkieliset
koulutusohjelmat, kv-opiskelijoiden
rekrytoinnin, TKI-toiminnan,
koulutusviennin ja kansainvaliset
henkilosto- ja opiskelijavaihdot.

Ekami ja Eduko panostavat kv-
opiskelijoiden maaran kasvattamiseen ja
heidan pitovoimaansa mm.
oppilaitosyhteistyolla,
kotoutumiskoulutuksella ja yhteistyolla
yrityskentan kanssa.

Kymenlaakson Opisto nostaa omaehtoisen
kotoutumiskoulutuksen strategiatasolle

e Kotkan ja Kouvolan
kaupunkistrategioissa
kansainvalisyys ja tyoperainen
maahanmuutto

e Korostetaan asettautumisen,
osallisuuden ja
rekrytointivalmiuden tukemista

* Maakuntatasolla strategisina
tavoitteina ovat mm.
monikulttuurisuuden arvostus,
osaajapolkujen sujuvuus ja kv-
verkostot

strategiassa korostuu kv-
0saajien saaminen
alueelle, pitovoiman
lisaaminen ja
rekrytointivalmiuden
kehittaminen

ELY edistaa
syrjimattomyytta,
kielitietoisuutta ja yritysten
kansainvalistymista
rahoitusstrategioiden
kautta



MITEN KANSAINVALISTYMINEN NAKYY TOIMIJOIDEN
TAMANHETKISISSA STRATEGIOISSA?

Yrityskentta heraa strategisesti - Teemaa kasitellaan strategisesti, Esteiden tiedostaminen ja reagointi
esimerkkeja ja mahdollisuuksia mutta konkretiaa tarvitaan viela strategiapaivityksin

e Kansainvalistyminen on e Geopoliittinen tilanne on

e Joillakin yrityksilla on
kaynnissa yhtiorakenteen
muokkaus kv-
liiketoimintaan sopivaksi
(esim. Xamk/TKI-toiminnan
kautta)

e Pelialan yritys suunnittelee
kv-rekrytoinnin tueksi
Talent Hub -toimintaa
ulkomaille

* Yritysten strategiassa kv-
osaajat tunnistetaan
tarkeiksi, mutta kaytannon
toimenpiteet kaipaavat viela
kehittamista

monen organisaation
strategiassa "kestoteema”,
mutta kaytannon toimet
jaavat toisinaan puheiden
varjoon

e Tarve yhdistaa
koulutustarjonta ja
tyomarkkinoiden
todellisuus : jos
koulutetaan englanniksi,
myOs tyopaikkojen tulee
olla saavutettavissa samalla
kielella

vaikuttanut negatiivisesti
kv-strategioihin, ja osalla
toimijoista strategioita
ollaan uusimassa
tilanteeseen vastaamiseksi
Kv-osaajien osallisuus
strategiaty0ssa on
puutteellista: heidan
osallistumisensa
keskusteluihin jaa
vahaiseksi, jos tilaisuuksia
ei jarjesteta heidan
kielellaan



Unelmien strategiakirjaukset

1 2 S

Kaupungit ja maakunta Koulutus ja kieli strategian Kotoutumisen on oltava
kansainvalistymisen ytimeen tavoitteellista ja
moottoreina e Suomen kielen koulutukseen pitkajanteista
e Kaupunkien ja maakunnan tulee panostaa merkittavasti - e Kotoutumiskoulutuksen
strategioihin tarvitaan erityisesti ennen tyollistymista keston tulisi olla vahintaan
selkea linjaus: alue on e Kielikoulutuksia tarvitaan myos 1,5 vuotta
avoin ja houkutteleva niille, jotka eivat kuulu e Strategioihin tarvitaan
kansainvalisille osaajille ja Kotoutumisen piiriin tuloksellisuusmittarit
heidan perheilleen o Kaikki tyotehtavat olisi voitava e Painopiste ensin niihin, jotka
e Strategiat eivat saa jaada noitaa suomeksi tai englanniksi jo ovat alueella - koulutus,
korulauseiksi - niiden on e Selkokielen ja saavutettavan ohjaus ja polut tyoelamaan
ohjattava arjen toimintaa viestinnan kaytto tukee kuntoon

osallisuutta ja ymmarrettavyytta



Unelmien strategiakirjaukset

]

Kansainvalisyys nakyvaksi
myos tyoelamassa
e Yrityksia tulee tukea kv-
osaajien tyollistamisessa,
ja siihen on varattava
resursseja
e Yritykset ja yrittajat
mukaan alueen
strategiatyohon -
keskeinen rooli
pitovoimassa
e Myos julkisten toimijoiden
on rekrytoitava
maahanmuuttajia
yrityksien lisaksi

9

Oppilaitosten vastuu ulottuu
koulutusta pidemmalle
e Kv-0saajien tukeminen
harjoittelun, tyoelamayhteyksien
ja yrittajyyden kautta
e Korkeakoulujen vastuuseen
kuuluu myos aidosti huomioida
opiskelijoiden tyollistyminen ja
kotoutuminen koulutuksen
aikana ja sen jalkeen
e Kansainvaliset vaihto-ohjelmat
hyodyttavat myos suomalaisia
opiskelijoita ja alueen yrityksia

b

Osallisuus, kohtaamiset ja
monimuotoisuus kaytantoon
e Strategiassa jokaisen
alueella asuvan tulee voida
kokea osallisuutta
riippumatta taustastaan
e Kohtaamispaikat ja
kaupungin elavoittaminen
tukevat arjen integraatiota
e Monimuotoisuuden ja
syrjimattomyyden on
nayttava myos julkisessa
rekrytoinnissa



Unelmien strategiakirjaluonnos

Kymenlaakso on vuonna 2030 Suomen kansainvalisin ja avoimin maakunta,
jossa monimuotoisuus nahdaan kilpailukykyna ja kansainvaliset osaajat ovat
osa elinvoimaa. Maakunnan strategian keskiossa on osaajapolkujen sujuvuus:
englanninkielinen koulutus johtaa alueella tarjolla oleviin tyopaikkoihin, ja

kotoutumisen tuki kattaa koko elamankaaren opiskelusta pysyvaan
asettumiseen.

Kansainvalistymisen edistamiseksi luodaan yhteinen alueellinen toimintamalli,
jossa oppilaitokset, kunnat, yritykset ja jarjestot rakentavat yhdessa
tyoelamayhteyksia, kohtaamisen paikkoja ja kielitietoista toimintakulttuuria.
Maahanmuuttopoliittisesti maakunta sitoutuu pitkakestoiseen
kotoutumiskoulutukseen, kielikoulutuksen laajentamiseen, syrjimattomyyden

edistamiseen ja englannin kielen rinnastamiseen toimintakieleksi julkisissa ja
yksityisissa palveluissa.
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Ryhmakeskusteluosio

Tyopajan tuotosten perusteella jasennettiin nelja teemaa, joista tyostettiin syvennettyja ajatuksia

ﬂ TyOonantajat ja yrittajat luovat elinvoimaa / 2 Monimuotoinen ja yhteiséllinen
tyontekijoiden osaaminen vastaa kysyntaa Kymenlaakso
Kymenlaakson brandays: "Kymenlaakso @ Kettera ja ennakoiva hallinto

kartalle”

Ryhmissa oli tyostettavana seuraavat kysymykset:

m Mika on tassa teemassa suurin Mita pitaisi tehda mahdollisuuden
mahdollisuus tai haaste? hyodyntamiseksi tai haasteen ratkaisemiseksi?

@ Kuka on vastuussa tasta teosta? Ja ketka @ Mita tapahtuu seuraavaksi ja milloin?
ovat mukana?



ﬂ Tyonantajat ja yrittajat luovat elinvoimaa / tyontekijoiden
osaaminen vastaa kysyntaa

Yleiset huomiot teemasta

e Kansainvalisia osaajia tarvitaan erityisesti sote-alalle ja teollisuuteen, joissa on
tyovoimapulaa

e Kielitaito on keskeinen haaste, erityisesti sote-sektorilla, mutta kaikilla aloilla

e Osaamisen tunnistaminen ja ulkomaisten tutkintojen arvostaminen eivat toimi viela
sujuvasti

e Pienyrityksilla ei ole riittavasti resursseja perehdytykseen tai alkuvaiheen tyollistamiseen

e Monikielisyys ja teknologian hyodyntaminen (esim. kaannossovellukset, tekoaly) voisivat
helpottaa arkea

e Tarvitaan tarkempaa osaamisen kartoitusta ja tyotehtavien avaamista kielivaatimusten
mukaan

e Kv-osaajille sopivia tyopaikkoja voisi [oytya enemman, jos rekrytointikaytannot
monipuolistuvat (esim. anonyymirekrytointi)



Tyonantajat ja yrittajat luovat elinvoimaa / tyontekijoiden
osaaminen vastaa kysyntaa

m Mika on tassa teemassa suurin B Mité pitéisi tehdd mahdollisuuden
mahdollisuus tai haaste? hyédyntidmiseksi tai haasteen ratkaisemiseksi?
Haasteet:
e Puutteet kielitaidossa ja sen kehittamisessa - seka * Tarjotaan kielikoulutusta ja -kylpyja, myos
tyontekijoilla etta tyonantajilla tyonantajille
e Osaamisen tunnistaminen ja tutkintojen * Tuetaan perehdyttamista, urasuunnittelua ja
rinnastaminen ei ole sujuvaa tai riittavan tunnettua ohjausta
e Asenteet ja vanhat rakenteet jarruttavat muutosta * Annetaan lisatukea harjoittelujaksoille ja
e Tydnantajien epavarmuus kv-rekrytoinnista ja tyokokemusten saamiseen
riskien pelko ® Jaetaan onnistuneita urapolkuja ja hyvia
Mahdollisuudet: kaytantoja
e Olemassa olevia tydkaluja (Work in Finland, Simhe- * Helpotetaan tutkintojen vertailua ja osaamisen
hanke) voisi hyodyntaa paremmin. tunnistamista (OPH, ohjauspalvelut)
e Edullinen hintataso Kymenlaaksossa voisi houkutella e Kaytetaan tekoalya ja kaannostyokaluja
osaajia. materiaalien lokalisoimiseksi
e Kv-0saajien monikielisyys ja osaamisen kirjo ovat * Luodaan nakyva positiivisten tyopaikkojen

viela alihyodynnettyja tunnistus-/kilpailumalli



Tyonantajat ja yrittajat luovat elinvoimaa / tyontekijoiden
osaaminen vastaa kysyntaa

@ Kuka on vastuussa ja ketka mukana? B Mita tapahtuu seuraavaksi ja milloin?
e Vastuu kuuluu kaikille: tulijoille, e Toiminta on jo kaynnissa, mutta tarvitsee
tyonantajille, kunnille, oppilaitoksille, suunnan ja tehoa:
kolmannelle sektorille ja o Esim. tutkintojen tunnustaminen etenee
rekrytointikumppaneille hitaasti
e Esiin nousee yhteistyon tarve: kukaan ei o Yritysten nakemyksia on kuultava
onnistu yksin enemman
e Koulutusorganisaatiot ja julkinen hallinto e Tiedottamista ja nakyvyytta lisattava: hyvat
ovat avainasemassa tiedon jakamisessa kaytannot esiin, esim. Work in Finland -sivusto
e Yritykset mukaan kehitystyohon, ei vain e Voidaan toteuttaa kilpailu kansainvalisista
toimenpiteiden kohteiksi tyopaikoista

e Tarvitaan aikataulutettua seurantaa ja
vaikuttavuusmittareita



2 Monimuotoinen ja yhteisollinen Kymenlaakso

Yleiset huomiot teemasta

e Monimuotoisuus nahdaan suurena mahdollisuutena: alueella on jo paljon kansainvalisia osaajia,
mutta he eivat jaa pysyvasti

e Keskeinen ongelma on kokemus osattomuudesta ja torjunnasta, ei niinkaan rakenteellinen este

e Alueen vetovoima ja ilmapiiri ovat ratkaisevia - onko Kymenlaakso paikka, jossa halutaan elaa, ei
vain tyoskennella?

e Vaikka koulutus ja tyollistymispolut ovat olemassa, aidon hyvaksynnan puute estaa kiinnittymista

e Yhteison vastuu korostuu - ei riita, etta tyonantaja palkkaa, jos yhteiskunta ei toivota

tervetulleeksi
e Monimuotoisuuden onnistunut hyodyntaminen Kymenlaaksossa ei ole resurssikysymys vaan

tahtotilakysymys - ja se ratkaistaan yhteisollisesti



Monimuotoinen ja yhteisollinen Kymenlaakso

m Mika on tassa teemassa suurin
mahdollisuus tai haaste?

Haasteet:
e Asenneilmapiiri ja kuppikuntaisuus estavat kv-osaajien
juurtumista
e Alueella ei ole riittavasti palveluita ja tyopaikkoja, joita kv-
asukkaat tarvitsevat
e Negatiivinen julkikuva ja hierarkinen paikalliskulttuuri
torjuvat uudet tulijat
* Nuoret ja kv-opiskelijat eivat koe Kymenlaaksoa
tulevaisuuden kotinaan
Mahdollisuudet:
e Kymenlaaksossa jo olevien kv-osaajien potentiaalin
tehokkaampi hyodyntaminen
e Kv-osaajien mukana tulevat perheet, verkostot ja
monipuolinen osaaminen vahvistavat yhteisoa
e Kv-taustaiset nuoret ja naiset voisivat olla avain
elinvoimaan, jos heidat saadaan jaamaan alueelle

B

Mita pitaisi tehda mahdollisuuden

hyodyntamiseksi tai haasteen ratkaisemiseksi?

Tukea yrityksia asenteiden muutoksessa ja kv-
rekrytoinnissa - myos minitdiden ja
kielikoulutuksen kautta

Luodaan tyokalupaketti tyonantaijille,
markkinoidaan jo olemassa olevia hankkeita ja
tyokaluja

Kehitetaan perehdytyspaketteja: ei vain tydhon
vaan myos elamaan, harrastuksiin ja verkostoihin
Vahvistetaan yhteisollisyytta kuntarajat ylittavilla
tapahtumilla ja kohtaamisilla

Tarjotaan anonyymeja rekrytointeja, mentorointia
ja osallistavaa suunnittelua

Tuodaan esiin positiivisia tarinoita ja malleja, esim.
valtakunnallisten yrittajakummien kautta



Monimuotoinen ja yhteisollinen Kymenlaakso

@ Kuka on vastuussa ja ketka mukana?

e Koko yhteiskunta on vastuussa:
kaupunkien ja kuntien lisaksi tyopaikat
oppilaitokset, jarjestot, naapurit ja yksilot

e Kv-0saajien integrointi nahdaan osaksi
elinkeinotoimintaa, ei pelkastaan
sosiaalipalveluksi

e MyOs valtamedia ja paikalliset paattajat
vaikuttavat ratkaisevasti ilmapiiriin ja
yleiseen mielikuvaan

e Yritykset, yhteisot, koulutusorganisaatiot
ja asukkaat on kutsuttava mukaan
yhteiseen strategiatyohon

m Mita tapahtuu seuraavaksi ja milloin?

Kaytannon ehdotuksia:

Perehdytyskummitoiminta tyopaikalla ja
vapaa-ajalla

Tulevaisuusverstaiden osallistujiksi kutsutaan
velvoitteisesti myos ei-kantasuomalaisia
Jarjestetaan kilpailuja ja kampanjoita, jotka
nostavat esiin kv-ystavallisia yrityksia
Rakennetaan yhteistyovalmiuksia kuntien
valilla - ei siirreta vastuuta toiseen kuntaan
Hyodynnetaan olemassa olevia konsepteja,
kuten Maailmalta meille -mallia



@ Kymenlaakson brandays: Kymenlaakso kartalle

Yleiset huomiot teemasta

e Alueen vahvuuksia ei osata riittavasti viestia: esim. satama, ratapiha, turvallisuus ja luonto jaavat
taustalle

e Kymenlaakson sisainen yhteistyo ontuu - vastakkainasettelu esimerkiksi Kouvolan ja Kotkan valilla
vaikeuttaa yhtenaista brandia

e Kv-0saajien nakokulmasta puuttuu alueellinen tunnettuus ja tietoisuus - miksi muuttaa juuri
Kymenlaaksoon?

e Pienempi mittakaava ja arjen sujuvuus voisivat olla vetovoimatekijoita, mutta niita ei markkinoida
rohkeasti

e NOyryys nahdaan osana identiteettia, mutta se estaa valilla ylpeaa itseilmaisua alueen vahvuuksista

e Kotoutumisen arkea ja onnistumistarinoita pitaisi hyodyntaa alueen myonteisen mielikuvan
rakentamisessa

e Huomio kiinnittyy konkreettisiin vetovoimatekijoihin: luonto, turvallisuus, koulutustarjonta ja infra



Kymenlaakson brandays: Kymenlaakso kartalle

m Mika on tassa teemassa suurin B
mahdollisuus tai haaste? D
Haasteet:

Heikko nakyvyys ja maineongelmat, erityisesti Kouvolan
kohdalla

Eri kieliryhmien eriytyminen, joka estaa vuorovaikutusta ja
kielenoppimista

Kv-osaajat kohtaavat haasteita arjessa

Yhteistyon ja viestinnan puute estavat ison kuvan syntymisen
Alueellinen ristiriitaisuus ja oman edun tavoittelu estavat
yhteisen brandin rakentamista

Mahdollisuudet:

Uudet teollisuusavaukset (esim. energiateknologia,
datakeskukset) parantavat aluetta tyon ja investointien
nakokulmasta

e Kymenlaakson infran, luonnonympariston ja turvallisuuden

tuotteistaminen vetovoimatekijoina

e Koulutus, erityisesti suomeksi opiskelu, tukee kv-osaajien

kotoutumista ja sitoutumista

Mita pitaisi tehda mahdollisuuden

hyodyntamiseksi tai haasteen ratkaisemiseksi?

Kehitetaan yhteista, rohkeaa brandia, joka
rakentuu eri alueiden vahvuuksien varaan
Tarinoita kotoutumisesta hyodynnetaan
brandiviestinnassa: mika saa jaamaan?
Englanninkieliset tilaisuudet ja kampanjat mukaan
aluetason kehittamistyohon

Tunnistetaan ja viestitaan investointivalmiista
alueista ja vetovoimatekijoista (esim.
datakeskukset)

Lisataan vuorovaikutusta kv-osaajien ja
suomenkielisten valilla - myOs vapaa-ajalla
Hyoddynnetaan brandayksessa koko maakuntaa:
yhteiset verkkosivut, tapahtumat ja verkostot
Luodaan vertaistukeen pohjautuva
kotoutumiskummimalli



Kymenlaakson brandays: Kymenlaakso kartalle

@ Kuka on vastuussa ja ketka mukana?

e Maakuntaliitto toimii brandayksen
veturina, koordinoi rahoitusta ja kokoaa
verkostot

e Kunnat vastaavat vetovoimatekijoiden
kehittamisesta ja perusinfrasta

e Kaikki toimijat tarvitaan mukaan:
yritykset, oppilaitokset, matkailutoimijat,
jarjestot ja asukkaat

e Sijoittumisen ohjaamisessa tarvitaan
tietoista suunnittelua - estetaan
segregaatiota ja lisataan yhteisollisyytta

e Kv-asukkailla on myos oma vastuu
osallistua ja sitoutua yhteisoihin

B Mita tapahtuu seuraavaksi ja milloin?

Hankkeita valmistellaan jo nyt - odotetaan
seuraavaa rahoitusohjelmaa, jossa brandays on
karkena

Brandaystoiminnan jatkuvuus: luodaan
organisoiva taho, joka jatkaa hankkeiden jalkeen
Tilaisuuksia myo6s englanniksi, jotta kv-osaajat
voivat osallistua kehittamiseen

Tavoitteena on tehda Kymenlaakso nakyvaksi
niin kotimaassa kuin kansainvalisesti - brandi
syntyy teoista ja tarinoista

ldea “Kymderista” - Kymenlaakson oma
houkuttelumalli sinkuille paakaupunkiseudulta



@, Kettera ja ennakoiva hallinto

Yleiset huomiot teemasta

e Byrokratian hitaus ja jaykkyys koettiin esteeksi kv-osaajien tyollistymiselle ja alueen elinvoimalle
e Esimerkiksi tyOlupa- ja oleskelulupaprosessit kestavat liian kauan, jolloin Kymenlaaksoon koulutettu

O0saaja saattaa poistua alueelta ennen tyollistymista

e Joustamattomuus nakyy myos maaraaikaisten sopimusten epavarmuutena ja tiedonkulun puutteena
Kv-0saajille

e Hallinnon rakenteet eivat tue ketteraa yhteistyota - rahoitusta ja ohjelmia on, mutta ne eivat tavoita
Kaikkia

e Lainsaadanto ja rakenteet ohjaavat toimintaa, mutta niissa ei oteta riittavasti huomioon paikallisia

olosuhteita ja kv-osaajien arkea
e Haasteena on mya0s, etta organisaatiot toimivat siiloissa, eika yhteinen tekeminen synny

automaattisesti



Kettera ja ennakoiva hallinto

m Mika on tassa teemassa suurin
mahdollisuus tai haaste?
Haasteet:
e Kouvolan tunnettuusongelma ja byrokraattinen leima - ei
houkuttele investointeja eika osaajia
* Kymenlaakson hajanaisuus hallinnollisesti ja imagollisesti:
ei ole selkeaag, yhteista kuvaa siita, mita alue tarjoaa
e Epayhtenainen hallinto eri toimijoiden kesken: eri kunnilla
ja organisaatioilla eri toimintamallit
e Tiedon puute suomen kielen ja tyollistymisen haasteista
lahtomaissa voi johtaa pettymyksiin ja vaarinkasityksiin
Mahdollisuudet:
 Maakuntaliiton rooli brandin ja hallinnon
yhteensovittajana voidaan vahvistaa
e Ennakoiva hallinto voi tukea sujuvampaa kotoutumista ja
sitoutumista
o Ketteralla yhteistydlla saadaan luotua vaikuttavia
ratkaisuja - edellyttaa yhteista tahtotilaa

B

Mita pitaisi tehda mahdollisuuden
hyodyntamiseksi tai haasteen ratkaisemiseksi?

Maakuntaliiton tulisi toimia johtavana tahona, joka
kokoaa eri toimijat ja ohjaa resurssien yhteista
kayttoa

Brandays ja kotoutuminen yhdistetaan: tarinoita
kotoutumisesta, jotka havainnollistavat, mita
kotoutuminen todella edellyttaa (seka yhteisolta
etta yksilolta)

Tiedon saavutettavuus englanniksi on
parannettava (esim. lasten harrastuksista,
asuinalueista, viranomaisasioista)
Englanninkielisia osallistumiskanavia tulee lisata -
esimerkiksi tulevaisuusverstaissa

Hallintoa on kehitettava niin, etta kv-osaajien aani
kuuluu ja he voivat osallistua paatoksentekoon



Kettera ja ennakoiva hallinto

@ Kuka on vastuussa ja ketka mukana? E Mita tapahtuu seuraavaksi ja milloin?

* Maakuntaliitto nahdaan strategisena e Seuraavassa ohjelmakaudessa brandays ja hallinnon
koordinoijana, joka kokoaa kaupungit, kehittaminen ovat hankekarkia, ja odotettavissa on laajempia
koulutustahot ja kansalaisyhteiskunnan panostuksia 2-5 vuoden sisalla

e Kunnat luovat perusinfran ja vastuun * Hankeverkostoja ollaan jo kokoamassa, ja rahoitushakujen
mahdollistamisesta aktivoituminen kaynnistaa kehitystyota

e TyOnantajat ja oppilaitokset vastaavat e Tavoitteena on rakentaa pysyvia toimintamalleja, jotka
siita, etta kv-osaajat kiinnittyvat arkeen jatkuvat hankerahoituksen jalkeenkin

e Myos maahanmuuttajilla itsellaan on rooli * Konkreettisia toimenpiteita voivat olla:

- heidan odotetaan osallistuvan o Sahkoisten palveluiden kieliversioiden laajentaminen
aktiivisesti yhteisoon ja luomaan o Kv-0saajien tyollistymisen tukeminen lainsaadantoa
yhteyksia uudelleen arvioimalla

e Tarvitaan johdonmukaista, lapinakyvaa o Paikallistason pilotit, joissa hallinto testaa ketteria
yhteistyotq, jossa jokainen taho tietaa ratkaisuja (esim. nopeampi oleskeluluvan jalkeinen

roolinsa ja vastuunsa tyollistymispolku)



TARKEIMMAT OIVALLUKSET, OPIT JA VIESTIT

TULEVAISUUSVERSTAASTA

Asenteet ratkaisevat - haluammeko
oikeasti kansainvalistya?

e Kansainvalistyminen ei voi jaada puheen tasolle -
tarvitaan asennemuutosta ja aitoja tekoja

e Oivallus: “Halutaanko olla kansainvalisia vai
puhutaanko vaan?”

e Positiivista on se, etta paljon hyvaa jo tapahtuu,
mutta tyota on viela tehtava - ja tehtava yhdessa
kv-0saajien kanssa

Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus

e Todettiin, etta olemassa olevaa tietoa pitaa
hyodyntaa paatoksenteossa paremmin

e Esimerkiksi tilastot ja kappyrat “osoittivat
todellisuutta” ja auttoivat osallistujia jasentamaan
kokonaisuutta

Osallistaminen ja moninakokulmaisuus
ovat avainasemassa

e Kv-0saajien on paastava itse mukaan
keskusteluun heita koskevista asioista - myaos
englanninkielisissa tilaisuuksissa

e Esitettiin kysymys: “Miten voisin itse ottaa jonkun Kv-
osaajan osaksi arkeani?” - yksilon rooli korostui

e Moninakokulmaisuus ei toteudu itsestaan, vaan
vaatii tietoista tilan tekemista erilaisille
nakemyksille ja kokemuksille



TARKEIMMAT OIVALLUKSET, OPIT JA VIESTIT

TULEVAISUUSVERSTAASTA

Yksittaiset pienet teot muodostavat
kokonaisuuden

e Moni osallistuja korosti arjen pienien asioiden

merkitysta: “Monta pienta asiaa on tosi monta asiaa.

Elama on pienid asioita.”

e Pienet teot, kuten ystavallinen kohtaaminen,
harrastuksiin ohjaaminen tai englanninkielinen
palvelu, rakentavat pysyvampaa vetovoimaa ja
osallisuutta

MDI on tuottanut esityksen raportin, raportin
koostamisessa on hyodynnetty ChatGPT 4o0:ta

Toivoa, iloa ja jatkuvuutta

e Oliilahduttavaa huomata, etta positiivinen
suhtautuminen kv-osaajiin oli vahvasti esilla

e MyoOs uudet kasvot ja nakokulmat koettiin
tervetulleiksi - tapahtuma toi yhteen ihmisia, jotka
eivat aiemmin ole olleet mukana

e Monet saivat uusia nakokulmia ja kokivat, etta
aihe on tarkea tulevaisuuden kannalta, vaikka
se ei olisi entuudestaan tuttu
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Yhteenveto

Kymenlaaksossa on jo paljon toimenpiteita
Kaynnissa, mutta toimien koordinointi,
Kkonkretisointi ja jatkokehittaminen vaativat
johdonmukaista strategista otetta ja eri
toimijoiden vahvaa yhteistyota.
Vetovoimainen ja kansainvalistyva
maakunta ei synny itsestaan - se
rakennetaan yhdessa.

MDI on tuottanut esityksen raportin, raportin koostamisessa on
hyddynnetty ChatGPT 4o:ta

 XAMK

TEKIJOIDEN TEKIJA!



