


— l.ass1 Luova —

Lassin tarina: Lassi oli jo pitkaan
haaveillut maaseudun rauhasta ja
muutti maalle pari vuotta sitten
edullisten asumis- ja tyotilakus-
tannusten houkuttelemana. Lassin
uusi asunto maalla on suuri, joten
samasta talosta loytyy tilat myos
podcasteihin ja valokuvaukseen
erikoistuneelle yritykselle. Vaikka
aanitys- ja kuvaustoiminta vaa-
til melko suuret studiotilat sijjainti
maaseudulla mahdollistaa sen, etta
Lassi vol toimia yrittajana luovalla
alalla omilla ehdoillaan.

Studion Lassi rakensi edullisesti hyo-
dyntaen vanhoista tiloistaan purka-
miaan materiaaleja. Lassin tulovirta
on rikkonaista ja talla hetkella han
kayttaa viela ison osan tuloista yri-
tystoiminnan kehittamiseen.

Lassilla on haasteita markkinoida
osaamistaan ja hanen verkostonsa
koostuvat paaasiassa asiakkaista.
Hanen asiakaskunnastaan lOoytyy
monenlaista osaajaa ja yrittajaa,
joista yksittaisten kanssa han jakaa
vertaistukea puolin ja toisin. Yhdelta
yrittajalta han kuuli yrittajille suun-
natuista maaseuturahaston tuista ja
paatti tutustua aitheeseen. Lassi har-
mittelee, kun el ollut aikeisemmin
kuullut moisesta: “Miksi naista mah-
dollisuuksista el kerrota yrittajille?”

Lassi onkin juuri alkanut Kkirjoittaa
hankehakemusta paikalliseen Lea-
der-ryhmaan, jotta han voisi kehittaa
studiotaan ja satsata markkinointiin.

"Emmatiia, on vaan
tost mahtavaa, kun
onnistuu tekee
jotain, mista jengi
INnostuu, tiatsa?”
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Kasvuhakuisuus

Yksild {—

Lassi

Ika: 32 v.

Tausta: ammattikoulu + AMK-
tutkinnon osia + itse oppinut

Yritys: Podcast-tuotanto ja
valokuvaus

Tietolahteet: Asiakkaat,
vertaisyrittajat, internetissa toimivat
ammatilliset verkostot

TKI-toiminta: Kehittaa omaa
osaamistaan itsenaisesti.

Esteet: Ammatillisen tukiverkoston
ja lilketoimintaosaamisen puute. Ei
riittavasti tietoa mm. yritystuista ja
hanketoiminnasta.

Yritystoiminnan
motivaatio

Oma toimeentulo

Tarpeet: Tasmakoulutukset
esimerkiksi hankkeiden tai
avoimen koulutustarjonnan kautta.
Liiketoiminnan kehittaminen
kannattavaksi, jotta pystyy
elattamaan perheensa talla.

Visio: Paivittaisen toimentulon
turvaava yritystoiminta, jossa
paasee tyoskentelemaan omien
kiinnostuksen kohteiden parissa
omilla ehdoilla.




Pellen tarina: Pelle on perinyt van-
hemmiltaan pienen maatilan, jota
han lahti jatkamaan sivutoimi-
sena yrittajana. Toistaiseksi Pellen
paatyo on viela tuotekehitysinsi-
noorina eraassa innovatiivisessa
teknologiayrityksessa. Kahden tyon
yhdistaminen on kuitenkin kaynyt
raskaaksi ja Pelle on alkanut pohtia
maatilan litketoiminnan kasvatta-
mista, jotta voisi slirtya paatoimi-
seksi yrittajaksi ja jatkaa maatilaa.

Pelle haluaisi edelleen hyodyntaa
automaatio- ja systeemitekniikan
koulutustaan ja kiinnostusta tekniik-
kaan. Hajautetut energiaratkaisut ovat
olleen kuuma puheenaihe maaseu-
dun kehitystyossa niin yrittajien kuin
kehittajienkin parissa. Pelle paattikin
ryhtya bioenergian tuottajaksi.

Pelle rakennutti pienen biopoltto-
ainetehtaan, jossa hyodynnetaan

Pelle Peloton —

lantaa, kuiviketta ja biojatetta. Pel-
len verkostoissa on paljon lahiseu-
dun maatilallisia, ja han on tehnyt
sopimuksia suurimpien toimijoi-
den kanssa, etta he tuovat lannan
ja muun biopolttoaineeksi sopivan
raaka-aineen ja vastineeksi he saa-
vat sopivaan hintaan biopolttoai-
netta maatilojen kulkuneuvoihin.

Pelle tunsi hyvin maaseuturahoituk-
sen mahdollisuudet ja paatti hakea
investointitukea biotalousyrityk-
seen. Lisaksi Pelle on hakenut Busi-
ness Finlandilta useita eri soveltuvia
yritystukia ja tehnyt hankeyhteis-
tyota teknisen yliopiston kanssa.
Han haluaa auttaa muita maatilalli-
sia kehittamaan alkutuotannon kan-
nattavuutta, moderneja ratkaisuita
ja maaseutua vihrean siirtyman
edellakavijana. Pelle toimii mielel-
laan myoOs ideoiden sparraajana ja
rahoitushauissa apuna muille.
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"Taa oll tosl
mielenkiintoinen juttul
Joku oll Australiassa
kokeillut, etta...?”
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Kasvuhakuisuus

Yksilo

Ika: 43 v.

Tausta: Automaatio- ja
systeemitekniikan diplomi-insindori,
paatyo tuotekehitysinsindorina
teknologiayrityksessa

Yritys: Peritylla maatilalla
alkutuotantoa, tukiliiketoimintana
bioenergiataloutta ja innovaatio
konsultointia.

Tietoldhteet: Koulutus ja
tyokokemus, seuraa aktiivisesti
tekniikan alan kehitysta ja
uusimpia innovaatioita etenkin
energiaratkaisuihin liittyen

Pelle

Yritystoiminnan
motivaatio

— Y Nteisd

Oma toimeentulo

TKI-toiminta: Kehittaa teknologisia
ratkaisuja yhteistyossa yliopistojen
kanssa. Hyodyntaa aktiivisesti
tutkimustietoa ja erilaisia tki- seka
yritysrahoituksia.

Esteet: Pellen innovaatioita estaa
hankerahoituksen kankeus ja
sen sopimattomuus nopeisiin ja
innovatiivisiin liikkeisiin.

Tarpeet: Nopeisiin ja innovatiivisiin
liikkeisiin sopiva kettera
hankerahoitus.

Visio: Pelle haluaa yrityksensa
toimivan saumattomasti

yhdessa sisaltaen maatilan
alkutalouden, bioenergiatalouden ja
innovaatiokonsultoinnin.




— Kajja KylanHyvaksi —

Kajja on asunut koko
elaman maalla samassa kylassa.
Ennen lapsia han on ollut palkka-
tyossa seurakunnan toimistossa
sihteerina. Avioliiton ja lasten myota
han muutti aviomiehen kotitilalle
ja teki toita maatilallisena. Kyla-
aktiivina han on toiminut pitkaan
ja kylayhdistyksen puheenjohtajuu-
den myota han paatyi viela vanhoilla
paivillaan kylatoiminnan ymparille
perustetun yhteiskunnallisen yri-
tyksen toimitusjohtajaksi.

Kaijjan kotikylalla on aina ollut suuri
kehittamisinto ja nyt he ovatkin
saaneet rahoitusta kylakoulun kun-
nostamiseen, johon rakennetaan
etatyopisteita, tyohuoneita ja yritys-
tiloja maaseudun yrittajille. Lisaksi
kylayhdistyksen yritys on ostanut

kylalta taloja, joita he remontoi-
vat ja vuokraavat. Remontoinnissa
hyodynnetaan kylan osaamista ja
oppilaitosyhteistoita. Lisaksi kyla-
talon pihalla jarjestetaan kesaisin
harrastelijjoiden kesateatteriesityksia.
Kylayhdistyksessa pohditaan tapoja
lisata palveluita ja toimintaa yhdessa
paikallisten yrittajien, yhdistysten ja
kunnan kanssa.

Kaija haaveilee maaseudun kylien
elinvoimaisuudesta, erityisesti oman
kylan elinvoimaisuudesta. Han
haluaa vieda nuorille viestia maaseu-
dun mahdollisuuksista. Energiakriisi
pelottaa Kaijaa energian hintojen
nousun takia, seka kylalla olevien
alkutuottajien puolesta. Miten maa-
seudun talouden kay, kun alkutuo-
tanto on suuri tekija?

"Taa on taa melan
kyla, johon pitais
saada lisaa nuorta

porukkaa
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Kasvuhakuisuus

Yritystoiminnan

Yksilo

motivaatio

Yhteiso

Kaija

Oma toimeentulo

Ika: 69 v.

Tausta: Merkantti, nykyisin
elakelainen, ex-maatilallinen

Yritys: Yhteiskunnallinen
yritys kylayhdistyksesta; tarjoaa
vuokratoimistoja ja —asuntoja.

Tietolahteet: Kylalaiset,
Suomen Kylat Ry, paikallinen
LEADER-yhdistys

TKI-toiminta: Kylayhdistys
hakenut joskus LEADER-rahoitusta
nuorisotoiminnan kehittamiseen
ja talvitapahtumien kehittamiseen.

Hyodyntaa oppilaitosyhteistoita
tilojen remontoimiseen.

Esteet: Yhteiskunnallisen
yrityksen asemasta vaaria
kasityksia. Yritystoimintaan liittyva
lainsaadanto osin vierasta.

Tarpeet: Muita, esimerkiksi
sivutoimisestikin toimivia
pienyrittajia. Lisaa uusinajattelijoita
paattaviin elimiin.

Visio: Elinvoimainen kotikyla, joka

houkuttelee asukkaita monipuolisilla
ja kekseliailla palveluilla.



— Jaana Joustava —

Jaanan tarina: Jaana on tehnyt
uran kaupungissa ja lapsien aikuis-
tuttua alkoi haaveilemaan pienesta
talosta maalla. Jaanalla on pieni
asunto myos suuressa kaupungissa,
jota han ja hanen tyttarensa kaytta-
vat tyomatka-asuntona. Jaana kay
valilla myos lomailemassa asunnolla.
Hanen yrityksensa ja virallinen koti
kuitenkin on maaseudulla.

Jaana tyoskentelee erilaisissa joh-
tajuuden konsultointitehtavissa
ja tyo on paasaantoisesti paikka-
riippumatonta. Jaana on vahvasti
verkostoitunut yritysmaailmassa,

jossa hanen asiakkaansakin ovat,
myos erilainen jarjestotoiminta on
hanella lahella sydanta.

Jaana haki maaseudun rahoitusta
litketoimintansa kehittamiseen ja
benchmarkkaukseen. Hanen oli
vaikea saada tukea ja han yritti
usean kerran eri tahoilta, ennen
kuin tuki myonnettiin. Haku-
aikoina Jaana pohti, etta johtuiko
se palveluyrittajyydesta, digitaali-
sesta ja "nakymattomasta” yritta-
jyydesta, vai siita, ettel hanella ollut
juurikaan tuttuja pienen kunnan
virkamiesten joukossa.
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‘Thana, ku vol ite
paattaa milloin
tyoskentelee ja

rytmittaa paivansa
koiralenkkien
mukaan! Tuntuu
hyvalta myos
auttaa muita omalla
osaamisella.”

Kasvuhakuisuus

Jaana

Yritystoiminnan
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Ika: 52 v.

Tausta: Kauppatieteiden maisteri ja
erilaisia paallikkotehtavia tyouran
aikana useissa yrityksissa.

Yritys: Tarjoaa johtamiskonsultointia
suurille yrityksille ja luennoi
johtamisesta

Tietoldhteet: Asiakkaat, jarjestot
joissa mukana, business-kirjallisuus,
webinaarit ja seminaarit

TKI-toiminta: Jasentynyt
kehittamistoiminta viela aika
ohutta. Ei yhteistyota esimerkiksi
korkeakoulujen kanssa.

motivaatio

Oma toimeentulo

Esteet: Jaana ei tunne viela

kovin hyvin paikallisia toimijoita,
eika voi nain hyodyttaa tai
hyodyntaa paikallista yhteisoa.
Paikkariippumatonta etayrittajyytta
el tunneta viela kovin hyvin.

Tarpeet: Liiketoiminnan tuen

tarve ei ole suurta, tukea tarvitaan
enemmankin ajatusten jakamiseen
ja paikkakunnalle kiinnittymiseen.
Vertaistuki ja yhteisoon kuuluminen
olisivat tarkeita.

Visio: Jaana haaveilee hyvasta
elamasta maaseudulla myos
elakkeella. Jaana haluaa elaa
vapaasti ja tehda toita siella missa
milloinkin on.
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— Pentti Puuhaaja —

Pentin tarina: Pentti on nuoruuden
pyorinyt vanhempiensa maatilalla
ja on nyt perinyt sen isan heikenty-
neen terveyden vuoksi. Maatilalla on
toimiva sikala ja paljon metsaa, jotka
toimivat talouden perustana, mutta
ne eivat enaa riita.

Pentin vaimo oli nahnyt televisio-
ohjelman Glampingista ja vaimon
Innostamana Pentti keksi perus-
taa Elamyskeskuksen maillensa.
Hanen maillaan on kaunista joen
rantaa ja jyrkkaa kalliopohjaa. Pentti
ja hanen vaimonsa suunnittelivat
mailleen Elamyskeskuksen, jossa on

Glamping-majoitusta ja monenlai-
sia liikuntamahdollisuuksia, kuten
kalliokiipeilya, maastopyorailya
ja melontaa. Apua liitketoiminnan
kehittamiseen ja markkinointiin on
saatu alueen ammatti- ja ammatti-
korkeakoulun hanketoiminnasta
seka palkattu ulkopuolelta.

Elamyskeskuksen perustamiseen
ja alkuinvestointeihin haettiin ELY-
keskukselta tukea ja konsultin avulla
kirjoitetun hakemuksen myota tukea
myonnettiinkin. Nyt tukea tarvittai-
siin kuitenkin asiakkaiden tavoitta-
miseen ja markkinointiin.

‘Mihis sita tihminen
kodistaan lahtis? E1
siella Helsinskissa
00 Mmiulle mittaa...
Mie voin heille
sit taalla nayttaa
mita meilla on!”

Kasvuhakuisuus

Pentti

Yritystoiminnan
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Oma toimeentulo

Ika: 36 v.

Tausta: Ammattikoulusta todistus
takataskussa

Yritys: Maa- ja metsatalous yritys,
jonka lisaksi rakentaa liitketoimintaa
Elamyskeskuksen ymparille.

Tietoldhteet: Naapuri-
maatilalliset, internet, paikallinen
media, Maaseudun tulevaisuus,
iltapaivalehdet

TKI-toiminta: Osallistunut
ammattikorkeakoulun
hanketoimintaan ja keskustellut
paikallisen kehitysyhtion kanssa
toiminnan kehittamisesta.

Esteet: Osaamattomuus uuden
liiketoiminnan kehittamisessa

ja markkinoinnissa. Osaavan ja
motivoituneen tyovoiman puute.

Tarpeet: Osaava ja verrattain
pysyva tyovoima. Markkinointiapu-
ja kanavat. Yhteistyo muiden
matkailutoimijoiden kanssa.

Visio: Toimiva elamyskeskus,
joka kasvattaisi tulovirtaa antaen
hanelle itselleen mahdollisuuden
vain "puuhailla” maatilan parissa,
elamyskeskuksen pyoriessa
palkkatyontekijoiden voimin.




— Marja Villyrtti —

Marjaa kiinnostaa
kauneudenhoito ja luonnonvarojen
kaytto kestavasti kosmetiikan val-
mistuksessa. Marja muutti maalle
"pelipaikoille’, jotta voi inspiroitua
luonnosta ja maaseudusta.

Marja perusti yrityksen valmis-
taakseen kauneudenhoitotuotteita
ja suuriin laiteinvestointeihin haki
rahoitusta Leader-ryhmasta. Haku-
prosessissa han tarvitsi paljon apua
konsultilta, jotta rahoitus saatiin.
Marja on tiedostaa, etta ilmastokriisi
on totta ja luonnon kestava hyodyn-
taminen ainoa tapa tehda tulevai-
suudessa kannattavaa litketoimintaa.

Laiteinvestointien jalkeen Marja
alkol valmistamaan kestavasti eri-

laisia kosmetiikkatuotteita luon-
nonvaroista ja vel tuotteitaan
myytavaksi matkailukohteiden
myyntipaikkoihin. Marja verkostoi-
tuu vahvasti kaltaisiensa yrittajien
ja matkailuyrittajien kanssa. Alan
Innovaatiopotentiaali on valtava ja
han paasee testauttamaan tuottei-
taan kylan asukkailla.

Marja haaveilee jonain paivana ole-
vansa merkittava kansainvalinen
tuottaja ja pystyvansa palkkaamaan
paljon henkilokuntaa. Taman het-
ken haasteena on markkinan vie-
minen EU-tasolle ja lOytaa kestavat
tavat toimitukseen.
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"Haluan tehda jotain
1tselle merkityksellista,
Jossa saa olla
yhteydessa luontoon.
Suomalaisessa
metsassa on than
valtavastl kaikkea
terveytta edistavaa,
josta el tiedeta”
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Ika: 27 v.
Tausta: Estenomi

Yritys: Kauneudenhoitotuotteita ja
terveystuotteita luonnon antimista
kestavasti luontoa varjellen
valmistava yritys

Tietolahteet: Alan foorumit,
koulutukset, vertaisyrittajat, erilaiset
alan tutkimukset

TKI-toiminta: Monen alan
hankkeen verkostossa mukana,
kay ammattikouluissa kertomassa
luonnonkosmetiikasta.

Esteet: Uuden toimialan

ja uudenlaisten tuotteiden
kehittaminen on haastavaa, koska
yhteiskunta ei tunnista tata. Marjalla
on paljon ideoita ja kova motivaatio,
mutta han tarvitsee paljon tukea ja
muita ihmisia menestyakseen.

Tarpeet: Tukea ja osaamista
kansainvalistymiseen, verkostoja ja
kanavia. Tukea tuotekehitykseen,
apua lakikysymyksiin. Paikallista,
kansallista ja kansainvalista tukea.

Visio: Marja haluaa menestya
kansainvalisesti kestavalla ja
arvopohjaisella, luonnonvaroihin
perustuvalla yritystoiminnalla.
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Kauppakorkeakoulu
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UEFISPATIA

ALUE- JA KUNTATUTKIMUSKESKUS

Maa- ja metsatalous-
ministerio

Maa- ja metsatalousministerio on rahoittanut hankkeen
Maaseutupolititkan neuvoston asettaman hankeryhman

esityksesta, Makeran valtakunnallisiin maaseudun tutkimus-

ja kehittamishankkeisiin suunnatuista varoista.
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LAB University of
Applied Sciences

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu



